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Verksamhetsberattelse

Bakgrund

Ett universitets verksamhetsberattelse ska i enlighet med god redovisningssed beskriva de storsta riskerna och
faktorerna som kan skapa osékerhet, det operativa och det finansiella resultatet, samt andra faktorer som kan
paverka den redovisningsskyldiges verksamhet. Verksamhetsberattelsen ska dven presentera vasentliga
handelser efter rakenskapsperiodens utgdng samt en bedémning 6ver den sannolika framtida utvecklingen.

Resultatrapporteringen ska goras i enlighet med grunderna for statsbidraget, dvs utbildning, forskning och
samhallelig vaxelverkan. Den funktionsbaserade informationen ska innehélla central information om utfall,
produktivitet, kvalitet och genomslagskraft. De mal som stallts upp i avtalet mellan universitetet och
Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) ska presenteras med arets utfall samt med atminstone de tva
foregaende arens utfall som jamforelse. Nytt i berattelsen for ar 2021 ar ett antal nya nationella indikatorer
gallande personalen.

Ar 2021 i korthet

Ar 2021 var ytterligare ett exceptionellt &r med flera perioder dar universiteten pd myndigheternas uppmaning
var tvungna att erbjuda studier pa distans. Hanken hade som mal att i sd hog grad som mdjligt halla
universiteten 6ppna, samtidigt som alla studier utom examination erbjods pa distans. Koordinering av arbetet
och kommunikationen i anslutning till coronapandemin har skétts av en av rektor ledd corona-grupp som vid
slutet av ar 2021 hade mdte nr 52, vilket beskriver vidden av att koordinera hela verksamheten - &n pa plats
och an pa distans - sa bra som mojligt.

Coronapandemin som har pagatt sedan mars 2020 har paverkat studenternas valmaende och Hanken har
darfor 2021 satsat sarskilt pa studenternas valmaendetjanster sdsom utvidgad studievagledning, moéjlighet att
besoka psykoterapeut, studiecoaching, regelbunden uppféljning av véalmaende och samarbete med
studentkaren med s& kallade StodHankeiter. Vid sidan av dessa satsningar har ocksd satsningarna pa
digitaliseringen fortsatt.

Ur ekonomisk synvinkel liknade &r 2021 aret innan dd man inte kunde resa och inte heller ordna evenemang.
I stallet har Hanken haft mojlighet att utover de planerade underhallsarbetena ytterligare satsa pa bl.a.
modernisering av klassrum. Hankens finansiering som helhet, inklusive den strategifinansiering som
beviljades for hela perioden 2021-2024, ger stabilitet i de ekonomiska utsikterna for de narmaste aren.

Som ett led i digitaliseringen och moderniseringen av Hankens administration praglades aret av planering av
systembyten da alla gamla system for ekonomiadministration, HR, arbetsavtal och resor stiangdes 31.12.2021
och Hanken o6vergick till att som aktiedgare samarbeta med Certia, i likhet med de flesta andra universitet i
landet. Ocksa det stundande bytet av studieadministrativt system fran Oodi till Sisu har lett till fornyelse av
processer under 2021.

Under aret fornyades AMBA-ackrediteringen for Hanken Executive MBA Programme och Hanken fortsatte
darmed att vara en trippelackrediterad handelshdgskola med de tre viktigaste ackrediteringarna: EQUIS,
AACSB och AMBA. Hanken fortsatte 2021 att framja de strategiska malsattningarna att vara en internationellt
erkéand, konkurrenskraftig och forskningsinriktad handelshiogskola. Fokusomraden for Hankens strategi 2030
ar akademisk excellens, naringslivsrelevans, internationalisering, hallbarhet och ekonomi.

Hanken antog ar 2021 38 studerande fler &n normalt till kandidatnivan i enlighet med avtal med UKM som
galler under &ren 2020-2022. Ar 2020 var antalet inom den utdkade antagningen 55 och &r 2022 &r antalet 38.



Under aret har Hanken letts av rektor Karen Spens. Professor Séren Kock har fungerat som prorektor med
ansvar for utbildningen. Soren Kock ar ocksa rektors representant vid enheten i Vasa. Professor David Grant
har fungerat som prorektor fér forskning och samhallelig vaxelverkan. Anders L6flund har varit prorektor med
ansvar for naringslivsrelationer och fortbildning fram till 1.8.2021 d& han ersattes av professor Kaj Storbacka.
Maria Holmlund-Rytkdnen tilltradde 1.8.2021 som prorektor for program och kvalitetssakring.

Hankens styrelse har under 2021 haft féljande sammansattning: Jannica Fagerholm (ordférande), Janne
Larma (vice ordfdrande), Viveka Ekholm, Kristina Heinonen, Roger Holm, Kenneth Hogholm, Agneta Marell,
Rasmus Sinnemaa, Sofia Stolt och Mikko Vesa.

Ekonomi

Bokslutet for ar 2021 uppvisar en totalintakt om 25,0 MEUR (23,4 MEUR) bestdende av statsbidrag 19,7 MEUR
(18,4 MEUR), understdd och projektintakter 4,9 MEUR (4,6 MEUR) samt 6vriga intakter 0,4 MEUR (0,4
MEUR). Efter verksamhetens kostnader 26,3 MEUR (25,6 MEUR) stannade resultatet fore finansiella poster
pa -1,3 MEUR (-2,2 MEUR). Finansnettot, exklusive medelinsamling, uppgick till +23,2 MEUR (+7,3 MEUR),
varvid rédkenskapsperiodens resultat blev 21,8 MEUR (+5,0 MEUR). Exklusive varderingsposter &r resultatet
+13,3 MEUR (+1,8 MEUR).

Personalkostnaderna steg till 18,0 MEUR (17,7 MEUR), bestaende av budgetfinansierad personal 14,1 MEUR
(13,9 MEUR), doktorandléner med startfinansiering 0,6 MEUR (0,9 MEUR) samt personal med 6vrig extern
finansiering 3,3 MEUR (2,9 MEUR). Personalkostnaden totalt stannade 1 % under budgeterad niva som en
indirekt effekt av pandemin. Under perioden 2016-2021 har kostnadsstegringen for de budgetfinansierade
Ionerna varit i medeltal 1,5 % per ar.

Ovriga kostnader var 6 % hogre dn foregende ar. | dessa kostnader ingar engéngskostnader gallande
fornyandet av de administrativa systemen. Fastighetskostnaderna, inklusive hyror, avskrivningar och rantor,
uppgick till 2,8 MEUR (3,0 MEUR). Av dessa hade 0,9 MEUR (1,0 MEUR) anknytning till renoverings- och
forbattringsarbeten, som varit inplanerade som engangssatsningar 2021. De storsta enskilda atgarderna var
fonsterrenovering bade i Helsingfors och Vasa samt solpaneler i Vasa. Under &ret har inga kostnader aktiverats
bland anlaggningar.

Under aret startade medelinsamlingskampanjen "Rékna med Hanken” och inbringade 2,0 MEUR (0,1 MEUR).
De insamlade medlen beréttigar till statlig medfinansiering for donationer inkomna t.o.m. 30.6.2022. Medlen
laggs i sin helhet till kapitalet och fonderas inom eget kapital.

Balansomslutningen uppgick vid arets slut till 172,0 MEUR (148,4 MEUR) och bestar pa tillgdngssidan
huvudsakligen av placeringsportféljen 145,8 MEUR (119,9 MEUR) och fastigheterna 20,6 MEUR (21,0
MEUR). Férandringarna i portféljens marknadsvarde redovisas i resultatrakningen.

De likvida medlen, inklusive medelinsamling och placeringsverksamhetens kassa, minskade med 1,5 MEUR
(+2,8 MEUR) efter amorteringar om 1,0 MEUR (1,0 MEUR). Minskningen beror pa att ingen likviditet lyftes
ur portféljen under aret. Quick Ratio i nedanstaende tabell uppges exklusive finansiella vardepapper.

De rantebarande skulderna uppgick till 3,8 MEUR (4,8 MEUR). Erhallna forskott 6,7 MEUR (5,7 MEUR)
bestér av oallokerade forskningsbidrag och projektunderstod samt i forskott erhallet statsbidrag for 6kad
studentantagning.

Statshidrag (M€) 17,0 16,9 17,4 18,4 19,7
Rérelseresultat Hanken (M€) 2,4 -1,8 2,7 2,2 -1,3
Rorelseresultat koncern (M€) -2,2 -1,2
Placeringsverksamhetens resultat (M€) 72 5,0 17,1 7,3 23,2
Periodens Gverskott (M€) 4,9 -6,8 14,3 50 21,8
Quick Ratio 3,7 0,8 1,0 15 11
Soliditet 88,6 % 89,0 % 90,9 % 90,5 % 91,9 %

Tabell 1. Ekonomiska nyckeltal 2017-2021



Koncernbokslut

Under ar 2021 fardigstalldes Hankens forsta studentbostadsprojekt i egen regi. De 80 ARA-finansierade
bostaderna pa Busholmen i Helsingfors togs i bruk 1.9.2021 och uppnadde 100 % belaggning inom tva
ménader. Dotterbolaget Fastighets Ab Hankens Isabella har darmed inlett sin verksamhet och Hanken har for
forsta gdngen upprattat koncernbokslut. Eftersom bolaget existerat under hela byggtiden har i bokslutet dven
beraknats jamforelseuppgifter for foregdende &r. Konsolideringen har forsumbar effekt i resultatrakningen
men koncernens balansrakning uppvisar en omslutning pa 180,1 MEUR (153,3 MEUR), fastigheter 29,7 MEUR

(26,0 MEUR) och rantebarande skulder 11,7 MEUR (9,5 MEUR). Dotterbolaget har ingen egen personal.

Utfall och indikatorer under perioden 2019-2021

minst 3 man., forskarstuderande exkluderade)

Lagre hogskoleexamina (kandidatexamina) 269 249 279 266 300 89 %
Helsingfors 194 187 229 203

Vasa 75 62 50 62

Avlagt kandidatexamen inom malsatt tid 96 112 147 118,3 150 79 %
Helsingfors 65 77 121 87,7

Vasa 31 35 26 30,7

Hogre hdgskoleexamina (magisterexamina) 362 318 308 329 337 98 %
Helsingfors 274 248 235 252

Vasa 88 70 73 77

Avlagt magisterexamen inom malsatt tid 113 124 135 124,0 169 74 %
Helsingfors 78 85 101 88

Vasa 35 39 34 36

Doktorsexamina 8 9 13 10,0 14 71%
Helsingfors 5 9 10 8,0

Vasa 3 0 3 2,0

Antal studerande pa kandidat- och magisternivan [ 2386 2428 2573 2462,3

Antal forskarstuderande 126 126 127 126,3

varav utlandska examensstuderande pa alla 184 182 183 183,0 200,0 92 %
nivaer

Internationell studentmobilitet (inkommande och

utgdende utbytesstuderande samt utlandspraktik, 405 297 321 341,0

Tabell 2. Examina, studietakt och studerande vid Hanken 2019—2021




Kandidatexamina uppgick ar 2021 till 279 (249). Antalet kandidater som avlagt examen inom malsatt tid (6
terminer) okade och uppgick nu till 147 (112), och nu utgér de som blir fardiga inom malsatt tid 53 % av de som
avlade kandidatexamen 2021. Antalet magistrar uppgick ar 2021 till 308 (318), och ar pad normal stabil niva.
Allt fler avlade examen inom malsatt tid d& Folkpensionsanstalten FPA betalar en kannbar del av de studielan
som studenterna lyft om de blir fort fardiga. Antalet internationella examensstuderande har inte 6kat, men
pandemin har varit utmanande for rekryteringen av internationella studerande.

Antalet in- och utgdende utlandsvistelser p4 minst 3 manader var 321 och visar att vi kanske ar pa vag tillbaka
till en normal niva av studentutbyte efter pandemin. Intresset for studier i Finland har varit stort.

Den sjunkande trenden for avlagda doktorsexamina verkar vara bruten. Antalet ar 2021 uppgick till 13
doktorsexamina vilket ar nara den malsatta nivan pa 14, och vi hade uppnatt malet om inte pandemin hade
flyttat pa en disputation i slutet av aret. Medeltalet under de tre senaste aren ar nu tio och steg med tvd mot
2020. Hanken &andrade frdn och med ar 2021 anstillningarna av nyantagna doktorander sd att Hanken
garanterar 100 % anstallning det forsta lasaret och darefter 56 % anstallning under de tre foljande lasaren for
hogst 14 doktorander arligen.

Det totala antalet studiepoang ar 2021 var 107 129 (104 778), och antalet 6kar fortfarande. Distans- och
hybridstudier i kombination med begransat socialt liv verkar ha 6kat antalet studiepoang som avklarats. Ocksa
Hankens dppna universitet visade pa fortsatt rekordantal studiepodng, som uppgick till 4 434. Ar 2020 erbjéds
alla de flesta kurserna gratis vid Hankens 6ppna universitetet Snabbled pa grund av pandemin, och deras
studier har till vissa delar resulterat i studiepoang under ar 2021.

Studiepoéng avlagda totalt 90 574 104 778 107 129 100 827
Studiepoang avlagda pa frammande sprdk  inom

grundutbildningen (kandidat- och magisterutbildningar) 39147 47890 49027 45355
Tillgodoréknade studiepoéng avlagda utomlands 6353 5585 2338 4759
Studiepoéng avlagda inom den 6ppna universitetsutbildningen 3487 4040 4434 3987
Stuqiegoéqg avlagda av"fristaende studerande (utan krav pa 708 827 702 776
studieratt vid en annan hégskola)

Studiepo_éng gvlagda Yid Hanlgeq inom samarbetsavtal med 9 462 3884 3026 3124
andra universitet och hogskolor i Finland

Studiepoéng avlagda av utbytesstuderande vid Hanken 4807 3677 5672 4719

Tabell 3. Avlagda studiepodng 2019—2021

Studiepoang som avlagts vid Hanken inom ramen for nationella samarbetsavtal ar sarskilt vardefulla i den
finansieringsmodell som tillampades for forsta gdngen &r 2021. Hanken totalt ligger p& ca 1 % av
universitetssektorns finansiering men Hanken star for 6ver 8 % av samarbetsstudiepoangen i Finland under
aren 2019-2021.



Tabell 4 visar antalet referentgranskade publikationer och antalet publikationspodng Hanken erhéllit for alla
publikationer. Resultaten for ar 2021 &r preliminara fram till juni 2022,

Referentgranskade publikationer (grupp A) 193 202 249 215
Referentgranskade monografier och bokkapitel (grupp C) 4 1 9 5

Varav open access publikationer (A och C) 55 85 176 105
Nationella publikationsforumpoéng (JUFO) 4138 446,3 596,9 486

Tabell 4. Antal vetenskapliga publikationer 2019—2021

Det prelimindra antalet referentgranskade publikationer som Hankens forskare och associerade har publicerat
2021 uppgar till 249 vetenskapligt referentgranskade A-publikationer och nio monografier (grupp C). Antalet
publikationer 6kar. Beroende pa publikationskanalen varierar de poang ett universitet erhaller. Poangen avgor
hur mycket finansiering ett universitet far for publikationerna. En A-publikation ger mellan 1 och 4 podng om
minst en forfattare ar associerad med Hanken (och mellan 4 och 16 poang fér en monografi i grupp C). Att
erbjuda forskningen via kanaler som erbjuder fri tillgdng till den vetenskapliga artikeln via sa kallade Open
Access-forfarande ar en strategisk malsattning for Hanken. Open Access 6kar forskningens genomslagskraft
och tillgangligheten till vetenskapliga forskningsresultat. Open access har 6kat markant under 2021 och utgor

nu 6ver 68 % av Hankens A-publikationer.



Personal

Hankens totala arsverken ar 2021 uppgick till 273,4 (274,5) varav 41,8 (41,9) i Vasa. P4 Hanken-niva ar antal
arsverken pa samma niva som aret innan. Det finns anda skillnader mellan personalkategorierna. Skillnaderna
inom karriarnivd 2—4 ar sma och relaterar i forsta hand till tenure track-systemet och lediga positioner.
Okningen inom administrativ personal hanger ihop med projekt for byten av administrativa system inom
ekonomihantering (SAP), HR (Mepco) och studieadministration (SISU), for att stdda undervisningen under
undantagsléget och den extra antagningen varen 2020.

Ett arsverke kostade hogskolan 66 747 euro (65 172 euro). Antal anstallda per 31.12.2021 var totalt 292 (303)
personer?, varav 167 (178) personer var larare och forskare och 125 (125) personer horde till den administrativa
och stédpersonalen.

Tabell 5 presenterar den undervisande och forskande personalen per niva enligt Hankens karriarstruktur samt
den 6vriga personalens storlek matt i arsverken. Andelen kvinnor per kategori &r angiven i procent. Tabell 6
visar hur arsverken fordelar sig enligt personalkategori och finansiering.

Karriarniva 1 (doktorander) 28,6 353 3r7 26,2
(41 %) (35 %) (44 %) (60 %)

Karriarniva 2 (forskardoktorer, universitetslarare, postdoktorala 444 474 50,5 54,6
forskare, forskare inom projekt) (62 %) (62 %) (61 %) (58 %)
Karriamiva 3 (bitradande professorer, universitetslektorer, 334 31,3 351 36,3
lektorer) (32.%) (35 %) (37 %) (40 %)
Karriamiva 4 (professorer, professor of practice) 30,5 29,7 28,6 26,5
(30 %) (32 %) (31 %) (28 %)

Timlarare?2 9,0 9,6 10,5 12,3
(47 %) (48 %) (49 %) (54 %)
. 145,9 153,3 162,4 155,9
Undervisande och forskande personal (mellansumma) (44%) (44%) (46%) 49%)
Bibliotekspersonal 12,9 113 14,9 13,1
(84 %) (90 %) (80 %) (92 %)

IKT-personal 12,6 12,7 13,3 14,0
(24 %) (22 %) (15 %) (14 %)

Administrativ personal inkl. service 72,9 80,9 80,2 86,1
(87 %) (90 %) (88 %) (87 %)

Bitrddande personal inom undervisning och forskning 10,6 6,6 38 43
(65 %) (40 %) (60 %) (56 %)
Ovrig personal (mellansumma) 1090 1L 121 17,5
(77 %) (79 %) (77 %) (78 %)
Totalt 254,9 264,8 2745 2734
(58 %) (59 %) (59 %) (61 %)

Tabell 5. Antalet arsverken enligt kategori 2018—2021.

! Tjanstlediga ingér inte i antalet anstallda.
2 Utan det merarbete véra egna larare gjort som Gverstiger ett arsverke.
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Doktorander (karridrniva 1) 28,6 353 31,7 26,2 -115
Budgetfinansierad 10,1 15,3 19,8 13,8 -6
. 18,5 200 17,9 124 -5,5
Externt finansierad
(64,7 %) (56,7 %) (475%)  (47,3%)
Larare och forskare (karriarniva 2-4, timlarare) 117,3 118 124,8 129,7 49
Budgetfinansierad 98 100,3 103,8 103,8 0
. 19,3 17,7 21 25,9 49
Externt finansierad
(16,5 %) (15,0 %) (16,8 %) (20,0 %)
Ovrig personal 109 1115 112,1 117,5 54
Budgetfinansierad 92,1 93 95,3 104,2 8,9
o 16,9 18,5 16,8 133 -3,5
Externt finansierad
(15,5 %) (16,6 %) (14,99 %) (11,3 %)
Totalt 2549 264,8 2745 2734 -1,1
Budgetfinansierad 200,2 208 218,8 2218 3
54,7 56,8 55,7 51,6 -4,1
Externt finansierad
(21,5 %) (21,4 %) (20,3 %) (18,9 %)
Antal anstallda 31.12 274 298 303 292 -11
Kostnad per arsverke 66 605 € 65472 € 65172 € 66 747 € 1575€

Tabell 6. Personalstyrkan presenterat i arsverken (FTE) 2018 — 2021 indelat enligt finansieringskalla.

Andelen externt finansierade arsverken har 6kat nagot for den undervisande och forskande personalen men
minskat for den administrativa personalen.

Tabell 7 presenterar den akademiska ledningen métt i rsverken. Den akademiska ledningen vid Hanken
innefattar rektor, prorektorerna, institutionernas prefekter samt sprékcentrets direktors. Andelen &rsverken
utférda av kvinnor ar angiven i procent.

2018 49 38%
2019 53 47 %
2020 51 41%
2021 5,0 40 %

Tabell 7. Den akademiska ledningen presenterad i arsverken (FTE) 2018—2021.

Sammanlagt 4 tenure track -positioner lediganslogs under 2021. Samtliga positioner hade inte tillsatts vid arets
slut. I slutet av dret hade antalet forskardoktorer i tenure track okat till 14 (exklusive tjanstlediga eller befriade
for andra uppgifter) och bitrddande professorer i tenure track till 12. Ytterligare lediganslogs en professur och
sju positioner for évriga larare och forskare. Sex av dessa positioner var inom olika externt finansierade projekt.
Minskningen av antalet doktorander beror i forsta hand pa att flera doktorander &n tidigare ar beviljats
tjanstledighet p& grund av att de erhallit extern finansiering i form av stipendier.

3 Hankens programdirektdr ingr i den akademiska ledningen 2018-2020.
9



Antalet lediganslagna positioner inom administration och stodfunktioner var ar 2021 sammanlagt 20 (25). Av
dessa var sex vikariat och fem externt finansierade positioner. Det 6kade antalet administrativ personal 2020
och 2021 beror framst pad externt finansierade positioner vid institutionerna samt projekt och-
deltidsanstaliningar vid stédfunktioner for att stdda undervisningen under undantagslaget, den extra
antagningen varen 2020 samt utbyten av administrativa system. Hankens personalstruktur enligt antal
anstéllda per 31.12 presenteras i tabell 8.

Totalt 298 303 292
Undervisande och forskande personal 179 176 167
Karriarniva 1 Doktorander (visstidsanstallda) 46 41 28
Karriarniva 2 54 55 59

Fastanstalld undervisande och forskande personal i karriarniva 2 (spraklarare eller anstéllda
enligt den gamla karriérinstruktionen)

Forskardoktorer i tenure track (5 rs visstidsanstallning, med ratt att bli bitradande professor
om de meriterat sig i enlighet med tenure track-systemet)

Ovrig visstidsanstalld undervisande och forskande personal i karridrniva 2 (oftast projekt eller
vikariat)

14 16 14

31 29 33

Karriarniva 3 43 47 44
Fastanstalld undervisande och forskande personal i karriariva 3 (spraklarare eller anstallda
; o . 23 23 22
enligt den gamla karridrinstruktionen)

Bitrddande professorer i tenure track (med rétt att meritera sig till professor) 9 11 13
Visstidsanstalld undervisande och forskande personal i karriarniva 3 (oftast projekt och 1 13 9
vikariat)

Karriarniva 4 36 33 36
Professorer (fastanstallda) 28 25 28
Visstidsanstallda professorer, Professors of Practice 8 8 8

Administrativ personal 119 127 125

Tabell 8. Antal anstéllda per 31.12 2019-2021 (exkl. tjanstlediga)

Av Hankens anstallda 31.12.2021 utgjorde andelen kvinnor 60 % (59 % ar 2020). Andelen kvinnor bland
professorerna var 25 % (30 % ar 2020). Bland 6vrig forskande och undervisande personal var kvinnornas andel
46 % (48 % 2020) och bland 6vrig personal uppgick kvinnornas andel till 78 % (77 % ar 2020).

Av samtliga arsverken 2021 utfordes 15 % procent som deltidsanstallningar. 63 % av dessa arsverken utfordes
av kvinnor. Ur tabell 9 framgar fordelningen mellan heltids- och deltidsanstallningar matt i arsverken per
personalkategori samt andelen arsverken utforda pa deltid av kvinnor.

Akademisk personal 13 % 30 % 12% 16%
(47 %) (44 %) (48 %) (49 %)

Administrativ personal 17% 18% 15% 14%
P (86 %) (77 %) (86 %) (86 %)

15% 23% 13 % 15 %

Totalt (66 %) (59 %) (65 %) (63%)

Tabell 9. Férdelningen mellan heltids- och deltidsanstéllda per personalkategori samt hur stor andel av
deltidsanstéllda som utgjordes av kvinnor.

10



Tabell 10 presenterar andelen visstidsanstéllda per niva enligt Hankens karridrstruktur samt den 6évriga
personalens storlek métt i arsverken. Andelen kvinnor per kategori &r angiven inom parentes. Antalet
visstidsanstallningar har varit stabil under de senaste aren.

Karriarniva 1 (doktorander) 100 % 100 % 100 % 100 %
(41 %) (35 %) (44 %) (60 %)

Karriariva 2 (forskardoktorer, universitetslarare, postdoktorala forskare, 68 % 69 % 69 % 2%
forskare inom projekt) (54 %) (53 %) (50 %) (46 %)

e o 9% 3% 5% 7%
Karridrniva 3 (bitrddande professorer, universitetslektorer, lektorer) (28%) (17%) (18 %) (44.%)

Karriarniva 4 (professorer, professor of practice) 8 % 6% 5% 8 %
’ (31 %) (36 %) (22 %) (18 %)
Timférares 100 % 100 % 100 % 100 %
(47 %) (48 %) (49 %) (54 %)

. 50 % 52 % 53 % 53 %
Undervisande och forskande personal (mellansumma) (46.%) (44%) (46.%) (51%)

- 9% 14 % 10 % 12%
Bibliotekspersonal (43 %) (100 %) (41 %) (100 %)

IKT-personal 2% 0% 2% 8%

(0 %) (0 %) (100 %) (0 %)

o . , 17% 21% 27 % 25 %
Administrativ personal inkl. service (89.%) (92%) (84%) (82%)
Bitrddande personal inom undervisning och forskning 94 % 100 % 100 % 100 %
(63%) (40 %) (60 %) (56 %)

Ovrig personal (mellansumma) 22 % 28% 24% 25%
(75 %) (79 %) (78 %) (76 %)

Totalt 38% 40 % 41 % 41 %
(53 %) (52 %) (54 %) (57 %)

Tabell 10. Andel visstidsanstéllda av totala arsverken angiven per personalkategori 2018—2021. Andelen
visstidsanstallningar som utgjorts av kvinnor &r angiven inom parentes.

Antalet visstidsanstallningar som tog slut under 2021 var sammanlagt 57 (44), medan 125 (14) personer sagt
upp sig frén sin anstallning vid Hanken. Fyra personer gick i pension under aret.6 | tabell 11 presenteras antal
personer som gatt i pension under perioden 2018—2021 samt deras kénsfordelning och medelalder.

Pensioneringar 4 7 2 4

Andel kvinnor (%) 50 % 14 % 0% 75 %

Pensionsmedelalder 67,3 65,2 67,9 65,5
Mén 66,5 65,5 67,9 64,4
Kvinnor 68,1 63,9 65,9

Tabell 11. Antal pensioneringar enligt konsférdelning 2018—2021. Pensionsmedelalder per ar angiven.

Av samtliga anstallda 31.12.2021 hade tva personer fyllt 65 ar varav bada horde till den undervisande och
forskande personalen. Inom de kommande tre dren kommer ytterligare 20 personer att fylla 65. Av dessa hor
majoriteten (70 %) till den akademiska personalen. Medelaldern pd Hanken var vid arets slut 44,8. | tabell 12
presenteras Hankens aldersstruktur.

4 Utan det merarbete vara egna larare gjort som Gverstiger ett arsverke.

5Varav 7 administrativ personal och 5 undervisande- och forskande personal.

6 Under perioden 2018-2021 fdrekom inga fall av sjukpension, delinvalidpension eller rehabiliteringsstéd. En person gick i deltidspension
under perioden.
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yngre &n 30 &r 4% 13% 12% 11%
30-39ar 26 % 26 % 26 % 28 %
40 - 49 ar 28% 28% 29 % 26 %
50 - 59 ar 27 % 25% 22 % 24 %
60 - ar 14 % 8 % 10 % 10 %
Medelalder akademisk personal 48,1 438 43,7 455
Medelalder vrig personal 46,7 439 44,6 438
Medelalder Hanken totalt 47,5 43,8 44,2 44,8

Tabell 12. Hankens aldersstruktur samt medelalder 2018—2021.

Andelen arsverken utférda av internationell personal pa karriarniva 2—4 inom den akademiska personalen har
Okat under de senaste aren. Tabell 13 presenterar andelen arsverken utférda av internationell personal.

\

Karriariva 1 (doktorander) 58 % 65 % 66 % 57 %

Karriarniva 2 (forskardoktorer, universitetslarare, postdoktorala 19% 26 % 35 0 39 %
forskare, forskare inom projekt)

Karriamiva 3 (bitradande professorer, universitetslektorer, lektorer) 21% 20 % 24 % 25%
Karriarniva 4 (professorer, professors of practice) 21 % 26 % 26 % 27 %
Timlérare 27 % 34 % 36 % 38 %
. 39 % 34 % 38% 37%
Undervisande och forskande personal (mellansumma) (38%) (32%) (37 %) (38%)

v | (mell 7% 8% 6 % 5%
vrig personal (mellansumma) (83%) (92 %) (84.%) (83%)
Totalt 25% 23 % 25% 23 %
(42 %) (41 %) (41 %) (42 %)

Tabell 13. Andel &rsverken utforda av internationell personal 2018—2021.

Totala utbetalda I6ner och arvoden 2021 uppgick till 15 144 teuro (15 009 teuro). | tabell 14 visas medellénen
enligt personalkategori och kon for 2018 och 2020 i enlighet med Finlands naringslivs (EK) l6nestatistik.
Lonestatistiken for 2021 blir tillgénglig i mars 2022.

Antal (alla) N =121 N =89 N =210 N =139 N =98 N =237
Administrativ personal 3440 € 3090€ 111 % 3483€ 3480 € 100 %
Akademisk personal 4359 € 4761 € 92 % 4218€ 4860 € 87 %
Alla 3835€ 4442 € 86 % 3837€ 4550 € 84 %

Tabell 14: Medellon far manadsanstallda baserad p& EK:s I6nestatistik 2018 och 2020.

Tabell 15 presenterar hur stor andel av den akademiska personalens arsverken som utforts av personal med
doktorsexamen. Andelen med doktorsexamen har varit oférandrad de senaste aren. Andringarna i totalen visar
i forsta hand pa i vilken utstrackning timundervisning utforts av personal med doktorsexamen.

Akademisk personal; samtliga inkl. timanstéllda 65 % 62 % 61 % 65 %
Akademisk personal; karridrniva 2-4 83 % 84 % 84 % 85 %

Tabell 15. Andel akademisk personal med doktorsexamen matt i arsverken
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Utdver avlagd examen foljer Hanken ocksa upp i vilken utstrackning Hankens personal och doktorander har
avlagt pedagogiska studier via Hankens samarbetspartner. Uppfdljning av pedagogiska studier som avlagts
fore Hanken-anstéllningen och huruvida anstéllda avlagt minst 60 studiepoéng inom pedagogiska studier har
inte foljts upp.

Antal rapporterade utbildningsdagar har minskat kraftigt de senaste tvd aren i och med pandemin och
distansarbetet. Konferenser och utbildningar har minskat eller ordnats pa distans och darmed inte
rapporterats i samma utstrackning. Tabell 16 presenterar utbildningsdagar och utbildningstimmar per
personalkategori.”

Utbildningsdagar totalt 302 367 145 128
Utbildningstimmar totalt 1812 h 2202 h 870 h 768 h
Administrativ och stédpersonal 1074 h 978 h 384h 312h
Akademisk personal 738 h 1224 h 486 h 456 h

Tabell 16. Utbildningstimmar per personalgrupp. Statistiken baserar sig pa rapporterade utbildningsdagar till
Sysselsattningsfonden i samband med anhallan om utbildningsersattning.

En enkdt om arbetsformaga utfordes hosten 2021 i samarbete med arbetspensionsbolaget Varma,
konsultbolaget Eezy Ltd. och de dvriga universiteten i Finland. Svarsprocenten var 55,3 % (63 % for anstallda).
Forutom manadsanstillda, hade &ven alla narvaroanmalda doktorander mojlighet att delta. Den
administrativa personalen deltog aktivast med en svarsprocent pa 81 %. Den undervisande och forskande
personalens svarsprocent var 52 % och doktorandernas svarsprocent 36 %. Resultaten var bra pa Hanken-niva
och medeltalet var ndgot hogre an 2019 da enkaten senast genomfordes. Pa enhets- och institutionsniva var
resultatet varierande. Samtliga enheter och institutioner har behandlat resultatet och gett forslag till &tgarder
med mal att utveckla arbetsvalméendet. Tabell 17 presenterar ministeriets valmaendeindex som baserar sig pa
enkétens resultat.

Index for arbetstillfredsstéllelse 3,90 3,90
Index for den ndrmaste chefens arbete 3,93 4,01
Index for kompetens, inlérning och fornyelse 411 4,13
Index for arbetsplatsens verksamhetskultur 3,83 3,82

Tabell 17. Ministeriets valmaendeindex baserat pa resultaten fran Enkaten om arbetsforméaga 2021.

Under ar 2021 anmélde sig 86 personer sjuka en eller flera gdnger under aret. Antal registrerade sjukdagar
uppgick till 1 320 kalenderdagar vilket motsvarar 3,6 arsverken. Hankens foretagshalsovard skottes av
Terveystalo bade i Helsingfors och i Vasa. Féretagshélsovardens kostnader (fore FPA-aterbaring) var 363 euro
per arsverke jamfort med 436 euro ar 2020. Minskningen beror dels pa att antalet sjukfranvarodagar gatt ner,
dels pa grund av farre antal lakarbesok an foregaende ar. Jamforelsetal fran tidigare ar framgar ur tabell 18.

Antal personer som anmélt minst en dag sjukfranvaro 105 113 86 86
Registrerade sjukfranvarodagar 999 1309 1575 1320
Kostnader for foretagshalsovard per arsverke 423 € 452€ 436 € 363 €

Tabell 18. Sjukfranvaro

7 Uthildningsdagarna har omvandlats till utbildningstimmarna i enlighet med Sysselséattningsfondens definitioner.
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Verksamhetsmiljo och risker

Coronapandemin tvingade universiteten att stdnga eller erbjuda endast distansstudier och distansarbete i olika
perioder under aret. Hanken klarade fortfarande situationen bra och antalet studiepoang som avlades under
2021 blev det hogsta nagonsin. Bade studenter och personal har emellertid tidvis haft utmaningar med
valmaende och vi vet att vissa grupper av studenter upplevt ensamhet under aret som gick. Det kan anda
konstateras att de risker som upplevdes ar 2020 inte har forverkligats i den utstrackning man da befarade.
Studierna har framskridit bra hos majoriteten av studenterna och den befarade ungdomsarbetslsheten har
forbytts till brist p& arbetskraft.

Styrelsen och den operativa ledningen foljer kontinuerligt med och analyserar férandringar, hot och
mojligheter i verksamhetsomgivningen. | samarbete med internrevisionen verkstéller Hanken regelbundna
riskkartlaggningar. Hankens internrevisor KPMG har under 2021 genomfort en riskkartldggning som
identifierade en forteckning éver de risker som ar betydande eller sannolika for Hanken. Utgaende fran
forteckningen har rektor definierat de tre storsta riskerna som for tillfallet mest kunde hota Hankens
verksamhet:

1. Statsfinansieringen (Government Funding)
2. Rekrytering och kvarhallande av personal (Recruitment and retention of faculty and staff)

3. Véalmaende for personal och studenter (Well-being for students, faculty and staff)

Hankens plan for internrevisionen har reviderats utgaende fran riskanalysen av ar 2021.

Riskhantering i placeringsverksamheten
Styrelsen har faststallt riktlinjer for den utlokaliserade placeringsverksamheten. Verksamheten dvervakas av
ett placeringsutskott som rapporterar till styrelsen. Risken hanteras genom att vardepappersportfoljen i

tillracklig utstrackning diversifieras.

Placeringarnas varde uppgick i slutet av aret till 146,0 MEUR (120,4 MEUR) och fordelar sig enligt féljande:

PLACERINGSSLAG 2uat 2020
MEUR % MEUR %

Aktier, Finland 2,3 1,6 % 20,8 17,3 %
Aktier, 6vriga 84,0 57,6 % 456 379%
Réantebarande instrument, foretag 28,0 192 % 26,0 21,6 %
Réntebérande instrument, évriga 11,0 75% 15,9 13,2 %
Alternativa placeringar 20,7 142 % 12,0 10,0 %
TOTALT 146,0 100,0 % 120,4 100,0 %

Tabell 19. Placeringarnas varde 2021 (2020)

I tabell 19 ingar likvida medel hos forvaltarna men inte dvriga onoterade aktier. Ut6ver placeringsportfoljen
omfattar formogenheten aven fastigheterna, i eget bruk, i Helsingfors och Vasa.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens slut

Ett krig har utbrutit i Europa da Ryssland anfoll Ukraina i februari 2022. Finlands geografiska lage med en
lang grans mot Ryssland gor att det geopolitiska laget i Finland forandrats. Detta i kombination med
internationella sanktioner, som riktas mot Ryssland, har d&ven ekonomiska konsekvenser. Aven om Rysslands
andel av varldsekonomin ar forsumbar (1,7 % av BNP) forvéntas de indirekta effekterna bli kAnnbara genom
stigande energi- och ravarupriser, higre inflation samt lagre ekonomisk tillvaxt. For Hankens ekonomi innebar
héndelserna en forhojd risk gallande varderingen av placeringsportféljen och den darmed férknippade
avkastningen. | den dagliga verksamheten har situationen forandrats inom internationellt studentutbyte och
akademiskt samarbete.

Pandemin har fortsatt under 2022 men allt farre av de som drabbas av covid19 behdver sjukhusvard, och
forvantningen ar att vi hosten 2022 ska kunna aterga till normal verksamhet, men dock med mycket ny
kunskap om hur undervisning och forskning ocksa kan skétas framgangsrikt med digitala hjalpmedel.

Rektor Karen Spens har valts till rektor for topphandelshdgskolan Bl i Oslo och [amnar Hanken 31.7.2022. En
rekryteringsprocess for att anstélla en ny rektor har inletts.

Hankens universitetskollegium har faststéllt resultaten for val inom de olika grupperna i universitetssamfundet
och en ny styrelse for Hanken tilltradde 1.1.2022.

Framtidsutsikter

En ny finansieringsmodell for universiteten har tillampats fran och med 2021. Den nya modellen &r
ofordelaktig for Hanken och andra enheter som endast erbjuder utbildning inom samhallsvetenskaper och
andra &amnesomréden som har 1ag examenskoefficient i finansieringsmodellen. Ar 2022 galler &nnu en regel
om att den kalkylmassiga finansieringen endast far sjunka med 3 % men fr.o.m. ar 2023 tillampas modellen
fullt ut utan kompensation. Ar 2022 &r kompensationen 465 000 euro. Om amnen med hég examenskoefficient
(medicin, teknik, naturvetenskaper mm) utexaminerar sina studerande fort kommer Hankens statsbidrag att
uppvisa en sjunkande trend om vi inte klarar av att bli &nnu béttre. Den nuvarande finansieringsmodellen har
inga kalkylmassiga indikatorer for internationalisering utan all internationalisering ingar i universitetens
strategifinansiering. Hanken var framgangsrik i forhandlingarna om strategifinansiering och har tryggad
strategifinansiering fram till 2024. Darefter ar det av avgérande betydelse vad den kommande regeringen valjer
som strategiska malsattningar for universiteten och hur malsattningarna sammanfaller med Hankens uppgift
och strategi. Hanken har mojlighet att klara sig framgangsrikt ocksa i framtiden, men systemet har bestaende
inslag av osakerhet.
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Resultatrikning

Omséttning
Hogskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter
Rorelseintakter
Ovriga intakter
OMSATTNING

Kostnader
Personalkostnader
Av- och nedskrivningar
Ovriga kostnader
KOSTNADER

RORELSEVINST (-FORLUST)

Kostnader och intéakter for tillférda medel,
placeringar och finansiering

Intakter tillférda medel
Erhalina donationer

Intakter och kostnader for placeringsverksamhet
Intékter
Kostnader
Orealiserade vardeforandringar
Owriga finansiella intékter och kostnader
Intékter
Kostnader

Finansiella poster totalt

VINST (FORLUST) FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner
Forandring i fonder

Direkta skatter

RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)

Modersamfund

1.1.-31.12.2021

19 733 000,00
4871 196,11
216 664,76
187 797,05

1.1.-31.12.2020

18 416 999,96
4571 137,21
208 344,02
162 949,51

Koncern

1.1.-31.12.2021

19 733 000,00
4871 196,11
216 664,76
399 659,93

1.1.-31.12.2020

18 416 999,96
4571 137,21
208 344,02
162 949,51

25008 657,92

-18 019 541,25
-428 755,80
-7 896 566,45

23 359 430,70

-17 704 107,48
-428 755,80
-7 460 652,13

25 220 520,80

-18 019 541,25
-479 104,44
-7 972 110,32

23 359 430,70

-17 704 107,48
-428 755,80
-7 539 830,88

-26 344 863,50

-25 593 515,41

-26 470 756,01

-25 672 694,16

-1 336 205,58 -2 234 084,71 -1250 235,21 -2 313 263,46
1 959 808,80 76 104,00 1 959 808,80 76 104,00
15818 873,80 5657 776,69 15818 873,80 5657 776,69
-1161 481,01 -1637 862,46 -1161 481,01 -1637 862,46
8525 109,67 3 250092,61 8525 109,67 3250 092,61
23182 502,46 7 270 006,84 23182 502,46 7 270 006,84
42 505,05 53 157,60 2 060,61 1 349,38

-47 325,42 -58 145,14 -75 959,44 -58 145,14

-4 820,37 -4 987,54 -73 898,83 -56 795,76
25137 490,89 7341 123,30 25068 412,43 7 289 315,08
23801 285,31 5107 038,59 23818 177,22 4976 051,62
-1 959 808,80 -76 104,00 -1 959 808,80 -76 104,00
0,00 0,00 -3 378,38 0,00

21841 476,51 5030 934,59 21854 990,04 4899 947,62
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Balansrikning

AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgngar
Anslutningsavgifter

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga placeringar

Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Fordringar hos féretag inom samma koncern
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa- och banktillgodohavanden

AKTIVA
PASSIVA

Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundkapital
Sjalvtackande fonder

Fritt eget kapital
Grundfonden
Verksamhetskapital
Ovriga fria fonder
Balanserad vinst fr. tidigare rakensk.perioder
Rakenskapsperiodens vinst (+) / forlust (-)

Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut

Kortfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA

Modersamfund
31.12.2021 31.12.2020
0,00 0,00
9 004 139,30 9 004 139,30

11 575 936,90

12 004 692,70

Koncern
31.12.2021 31.12.2020
248 368,19 159 260,12
9 004 139,30 9 004 139,30

20 457 356,16

16 864 782,48

20 580 076,20

146 528 863,47
57 503,08

21 008 832,00

120 617 036,35
57 503,08

29 461 495,46

146 530 363,47
57 503,08

25 868 921,78

120 614 536,35
57 508,08

146 586 366,55

120 674 539,43

146 587 866,55

120 672 039,43

30 806,89 418 367,33 30 806,89 418 367,33

2 000 000,00 2 000 000,00 0,00 0,00
292 071,33 188 888,26 292 002,57 293 827,84
555 549,71 572 934,85 555 549,71 572 934,85
2878 427,93 3180 190,44 878 359,17 1285 130,02
2033 910,32 3 577 584,87 2921 867,39 5294 226,87

172 078 781,00

148 441 146,74

180 097 956,76

153 279 578,22

31.12.2021

75 185 060,22
57 503,08

14 235 225,08
6 753 092,24
278 025,00

39 761 169,53
21 841 476,51

31.12.2020

75 185 060,22
57 503,08

12 275 416,28
6 753 092,24
278 025,00
34 730 234,94
5030 934,59

31.12.2021

75 185 060,22
57 503,08

14 235 225,08
6 753 092,24
278 025,00
39 630 182,56
21 854 990,04

31.12.2020

75 185 060,22
57 503,08

12 275 416,28
6 753 092,24
278 025,00
34 730 234,94
4 899 947,62

158 111 551,66

2 882 697,60

960 899,20
6 699 535,00
0,00

2 449 034,37
975 063,17

134 310 266,35

3 843 596,80

960 899,20
5667 852,79
977 079,14
2 289 754,26
391 698,20

157 994 078,22

10 717 095,60

1 020 101,20
6 701 435,00
174 310,43
2 494 940,44
995 995,87

134 179 279,38

8 579 789,80

960 899,20
5667 852,79
1210 304,59
2 289 754,26

391 698,20

11 084 531,74

10 287 283,59

11 386 782,94

10 520 509,04

172 078 781,00

148 441 146,74

180 097 956,76

153 279 578,22
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Resultat fore skatt
Justeras:
Avskrivningar och nedskrivningar
Icke-realiserade kursvinster och -férluster
Ovriga intékter och kostnader som inte medfér betalningar
Forandring i verkligt varde
Finansiella intékter och kostnader
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandringar av kortfristiga skulder
Betalda réntekostnader och dvriga finansiella kostnader
Erhalina ranteintakter och évriga finansiella intakter
Betalda direkta skatter
Verksamhetens kassaflode (A)

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar (-)
Overlatelsevinster pa materiella och immateriella tillgangar
Erhalina investeringsbidrag
Beviliade lan (-) till féretag inom samma koncern
Aterbetalningar av lanefordringar
Investeringar i placeringar
Overlatelsevinster pa placeringar
Owrig nettoavkastning pa placeringar
Betalda direkta skatter

Investeringarnas kassafléde (B)

Kassaflodet for finansieringens del

Foérandringar i eget kapital

Uttag av kortfristiga Ian

Aterbetalningar av kortfristiga l&n

Uttag av langfristiga lan

Aterbetalningar av l&ngfristiga 1&n

Betalda réntor och avgifter for finansiella kostnader

Betalda dividender och 6vrig vinstutdelning

Betalda direkta skatter

Kassaflode for finansiering av fonder med egen tackning
Finansieringens kassafldéde (C)

Forandring av likvida medel (A + B + C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel
| borjan av rékenskapsperioden
| slutet av rakenskapsperioden

Likvida medel i fonder med egen téckning

| borjan av rakenskapsperioden
| slutet av rakenskapsperioden

Foéréndring av likvida medel

Modersamfund

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Koncern

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

21841 476,51 5030 934,59 21 858 368,42 5030 934,59
428 755,80 428 755,80 479 104,44 428 755,80

-8 525 109,67 -3 250 092,61 -8 525 109,67 -3 250 092,61
2 060 808,80 282 104,00 2 060 808,80 282 104,00
-14 699 897,84 -4 073 071,83 -14 699 897,84 -4 073 071,83
301 762,51 291 290,44 481 949,60 107 172,11
797 248,15 2 134 905,07 727 893,15 2 278 841,96
0,00 0,00 -3 378,38 0,00

2 205 044,26 844 825,46 2 379 738,52 804 644,02
-10 000,00 -4 000,00 -4 170 786,19 -5335917,45
0,00 1392 998,00

-1 000 000,00 -1 000 000,00

1 000 000,00 1 000 000,00

-21 302 684,21 -1 162 252,32 -21 302 684,21 -1 162 252,32
12 367 313,96 2973 692,41 12 367 313,96 2973 692,41
4245 067,26 1117 338,28 4245 067,26 1117 338,28
-4 700 302,99 2924 778,37 -8 861 089,18 -1 014 141,08
3157 407,00 4 736 193,00

-960 899,20  -960 899,20 -960 899,20  -960 899,20
-47 325,42 -58 145,14 -47 325,42 -58 145,14

1 959 808,80 76 104,00 1 959 808,80 76 104,00
951 584,18  -942 940,34 4108 991,18 3 793 252,66
-1543 674,55 2 826 663,49 -2 372 359,48 3583 755,60
3 577 584,87 750 921,38 5294 226,87 1710471,27
2033910,32 3577 584,87 2921 867,39 5294 226,87
57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08

57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08
-1543 674,55 2 826 663,49 -2 372 359,48 3583 755,60
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Noter till bokslutet

Tillimpade bokslutsprinciper

Pensionsskyddet for den del av personalen som omfattas av lagen om pension for arbetstagare (ArPL) har
ordnats genom avtal med pensionsforsakringsbolag. Pensionsavgifter har bokforts enligt
prestationsprincipen. Nagot underskott i pensionsansvaret foreligger inte.

For den del av personalen (fodda fore ar 1980) som omfattas av Statens pensionsskydd (StPL) svarar staten
for pensionsansvaret.

Den ersattning som Undervisnings- och kulturministeriet har erlagt som kompensation for
mervéardesskattens andel av basverksamhetens utgifter, har bokforts enligt nettoprincipen sa att erlagda
mervardesskatter och den mottagna ersattningen har forts mot balansréakningen.

Den arliga avskrivningen pa byggnader uppgar till 3 % lineart enligt plan. Avskrivningstiden ar sdlunda 33 ar.

Ovriga bestdende aktiva har varderats till sitt anskaffningspris fran vilket har gjorts lineara avskrivningar
enligt plan. Den arliga avskrivningen uppgar till 20 % av anskaffningspriset. Avskrivningstiden for dessa ar
salunda fem ar. | praktiken innebar det att inga nyanskaffningar har aktiverats under

rakenskapsperioden och att tidigare bestdende aktiva poster har avskrivits helt och hallet.

I redovisningen tillampas principerna i Undervisnings- och kulturministeriets kodverk (senaste uppdatering
30.11.2020).

Placeringarna ar varderade till marknadsvardet per bokslutsdatum. Vardeforandringar som inte realiserats
redovisas bland orealiserade vardeforandringar i resultatrakningen. Forsaljningsvinster och -forluster har
berédknats utgaende fran genomsnittliga anskaffningsvardet for respektive placering.

Till den del som mottagna medel for samfinansierade projekt inte har utnyttjats under rakenskapsperioden,
har dessa redovisats som mottagna forskott.

Forteckning 6ver anvinda bokforingsbocker

Bokslutshandlingar

Dagbok

Huvudbok

Verifikatslag: ALKUSA, ASSET 1, ASSET 3, ASSET 4, BUD, MEMO1, MEMO2, MYYNTI, OMAKSL, OSTOT,
OSTOTU, PALKAT, PANKKI, SISLAS

Resultatrikning enligt funktion

Resultatrékningen enligt funktion har uppgjorts i enlighet med de anvisningar som Undervisnings-

och kulturministeriet har avgivit. Fordelningen av kostnader pa undervisning, forskning och samhaéllelig
verksamhet baserar sig pa de timplaner och rapporter som den undervisande och forskande personalen

har meddelat. Med dessa rapporter som grund har férdelningen av sagda personals I6nekostnad réknats ut.

Samma procentuella fordelning har sedan anvants som grund for fordelandet av hégskolans

allmanna kostnader. Intakter och kostnader fran investerings- och placeringsverksamheten
redovisas som gemensamma. | évrigt har intakterna fordelats enligt intaktsslag i varje enskilt fall.
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Resultatriakning enligt funktion

Statlig finansiering i enlighet med Universitetslagen

Utbildning
Intakter
Bidrag och understod
Intakter fran affarsliknande verksamhet
Ovriga intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Andel av gemensamma kostnader
Utbildningsverksamheten totalt

Forskning
Intakter
Bidrag och understod
Intakter fran affarsliknande verksamhet
Ovriga intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Andel av gemensamma kostnader
Forskningens andel totalt

Ovrig samhallelig verksamhet
Intakter

Bidrag och understdd

Intakter fran affarsliknande verksamhet

Ovriga intakter
Kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga kostnader

Andel av gemensamma kostnader
Ovrig samhallelig verksamhet totalt

Gemensamma intakter och kostnader

Intakter
Bidrag och understod
Intakter fran affarsliknande verksamhet
Ovriga intakter
Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Vardeforandringar, placeringsverksamheten

Overforts till funktioner
Gemensamma totalt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Svenska handelshégskolan

1.1.-31.12.2021

19 733 000,00

1202 857,15
210 438,89
125 814,14

-5 623 483,66
-178 399,54
-300 638,32

-6 348 588,01

1.1.-31.12.2020

18 416 999,96

939 958,81
148 240,65
53 126,82
0,00

-4 345 724,00
-180 236,08
-516 807,75
-6 741 043,09

-10 911 999,35

-10 642 484,64

3639578,37 3595 582,33
3 138,69 56 491,28

59 819,03 108 031,41
0,00

-7 368 961,19 -5 591 186,06
-233 773,11 -231 890,82
-393 953,69 -664 922,18
-4 993 295,66 -6 415 015,05
-9 287 447,56 -9 142 909,09
28 760,59 35 596,07

3 087,18 3 612,08

2 163,88 1791,28

0,00

-522 731,46 -400 944,17
-16 583,15 -16 628,90
-27 945,86 -47 681,60
-336 509,86 -458 777,41
-869 758,67 -883 032,64
15861 378,85 5710 934,29
0,00

-4 504 364,95 -7 366 253,25
-8 382 835,01 -7 927 248,21
8525 109,67 3250 092,61
11 676 393,53 13 614 835,54
23175682,09 7282 360,98
21 839476,51 5030 934,57
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Resultatrakningens noter

Noter angdende personalen
Antal anstallda i genomsnitt (arsverken)
Antal anstéllda med manadslén 31.12

Léner och arvoden
Pensionsavgifter
Forandring av semesterldoneskuld
Ovriga l6nebikostnader

Totalt

Arvoden for styrelsemedlemskap utgar ej.

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Byggnader och konstruktioner
Totalt

Arvoden till revisionssamfund
Revision
Radgivning

Medelanskaffning
Donationer under rakenskapsperioden
Bokfort mot eget kapital

Fastigheterna

Immateriella tillgangar

Balansvéarde 1.1
Anskaffningar under rékenskapsperioden

Markomraden 31.12

Markomraden
Balansvéarde 1.1
Markomraden 31.12

Byggnader och konstruktioner
Balansvéarde 1.1
Anskaffningar under rékenskapsperioden
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Byggnader och konstruktioner 31.12

Investerings- och finansiell verksamhet
Dividendintékter
Réanteintakter
Erhallen fondutdelning
Aterbaring av forvaltningsavgifter
Forséljningsvinster
Réntekostnader
Forvaltningsarvoden
Forsaljningsforluster
Orealiserade vardeférandringar

Totalt

Modersamfund
2021 2020
273,4 274,5
292 303

15 144 292,38
2 437 822,24
42 036,97
395 389,66

15 008 787,97
2 301 119,06
88 166,73
306 033,72

Koncern
2021 2020
273,4 274,5
292 303

15 144 292,38
2 437 822,24
42 036,97
395 389,66

15 008 787,97
2301 119,06
88 166,73
306 033,72

18 019 541,25

17 704 107,48

18 019 541,25

17 704 107,48

428 755,80 428 755,80 479 104,44 428 755,80
428 755,80 428 755,80 479 104,44 428 755,80
32 731,60 30 070,00 32 731,60 30 070,00

22 830,00 19 956,00 22 830,00 19 956,00
55 561,60 50 026,00 55 561,60 50 026,00
1974 808,80 76 104,00 1974 808,80 76 104,00
-1 974 808,80 -76 104,00 -1 974 808,80 -76 104,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 159 260,12 0,00

0,00 0,00 89 108,07 159 260,12

0,00 0,00 248 368,19 159 260,12

9004 139,30 9004 139,30 9004 139,30 9004 139,30
9004 139,30 9004 139,30 9004 139,30 9004 139,30

12 004 692,70
0,00
-428 755,80

12 433 448,50
0,00
-428 755,80

16 995 769,45
4071 678,12
-479 104,44

13 644 865,92
3779 659,33
-428 755,80

11 575 936,90

12 004 692,70

20588 343,13

16 995 769,45

1282 001,38 929 841,58 1282 001,38 929 841,58
40 444,29 51 808,22 0,00 0,00
1749843,89 1430 902,03 1749 843,89 1430 902,03
421 775,33 323 550,97 421 775,33 323 550,97
12 367 313,96 2 982 208,89 12 367 313,96 2 982 208,89
-54 459,61 -68 416,23 -83 093,78 -68 416,23
-19 231,10 -46 454,15 -19 231,10 -46 454,15
-1135115,72 -1588 514,70 -1135115,72 -1588 514,70
8525 109,67 3250 092,61 8 525 109,67 3 250 092,61
23177 682,09 7 265 019,22 23108 603,63 7213 211,00
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Balansrikningens noter
Placeringar, bestdende aktiva

Finansiella vardepapper
Aktier, anskaffningsvéarde
Andelar, anskaffningsvarde
Kumulativa vardeférandringar

Marknadsvéarde per bokslutsdatum

Ovriga placeringar
Anskaffningsvarde
Bokforingsvarde

Differens

Modersamfund
2021 2020

0,00 11 153 995,01
126 268 385,10 97 733 670,79
19 554 044,54 11 028 936,63

Koncern
2021 2020

0,00 11 153 995,01
126 268 385,10 97 733 670,79
19 554 044,54 11 028 936,63

145 822 429,64 119 916 602,43

706 433,83 700 433,83
706 433,83 700 433,83

145 822 429,64 119 916 602,43

703 933,83 697 933,83
703 933,83 697 933,83

0,00 0,00

0,00 0,00

Som varderingsmetod fér de finansiella vardepappren har anvants aktiernas borsvarde och for fonderna det senast

publicerade fondvérdet per bokslutsdatum.

Ovriga placeringar bestar huvudsakligen av andelar i bolag vars marknadsvéarden inte &r offentligt noterade. De storsta enskilda

posterna ar:

- Hanken & SSE Executive Education Ab, i vilket Hanken innehar 50 % av aktierna, till bokféringsvérdet 383.167 euro och
- Funidata Qy, i vilket Hanken innehar 3 % av aktierna, till bokféringsvardet 303.704,82 euro.

Hanken innehar 40,34 % av Fastighets Ab Majsporten, som uppratthaller studentbostader i Arabiastranden i Helsingfors. Aktiepostens

bokforingsvéarde &r 4.000,00 euro.

Det helagda dotterbolaget Fastighets Ab Hankens Isabella, med ett aktiekapital om 2.500 euro, har 80 st studentbostader pa
Busholmen i Helsingfors. Bostaderna togs i bruk 1.9.2021.

Hanken har grundat Fastighets Ab Isabella Business, under bildning varande bolag med aktiekapitalet 10.000 euro, for att &ga och
driva affarsutrymmet i byggnaden som i dvrigt 4gs av ovanstaende bolag.

Sjalvtackande fonder (deposition)

Placeringar totalt

Modersamfund
2021 2020
57 503,08 57 503,08

146 586 366,55 120 674 539,34

Kortfristiga fordringar och aktiva resultatregleringar

Forsaljningsfordringar

UKM, momskompensationer

Fordringar pa dotterbolag

Ovriga fordringar

Aktiva resultatregleringar
Totalt

30 806,89 418 367,33
273 303,81 123 462,08

2 000 000,00 2000 000,00
18 767,52 65 426,18
555 549,71 572 934,85

Koncern
2021 2020
57 503,08 57 503,08

146 583 866,55 120 672 039,34

30 865,89 418 367,33
273 303,81 123 462,08
0,00 0,00

19 754,37 170 365,76
558 435,10 572 934,85

2878 427,93 3180 190,44
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Eget kapital

Grundkapital
Statens kapital, IB for hogskolans EK 1.1.1998
Tidigare forandringar i EK, bokslut 31.12.2009
Kvittning av fordringar och skulder, staten 1.1.2010
Aktier Helsingfors Universitetsfastigheter 1.1.2010
Medelanskaffning, donationer 2009
Medelanskaffning, donationer 2010
Medelanskaffning, donationer 2011
Medelanskaffning, UKM medfinansiering 2017

Sjalvtackande fond
Lars Krogius Jubileumsfond 1.1

Utgifter
Lars Krogius Jubileumsfond 31.12

Fritt eget kapital
Grundfonden

Mottagna donationer 2014
Mottagna donationer 2015
Mottagna donationer 2016
Mottagna donationer 2017
Mottagna donationer 2018
Mottagna donationer 2019
Mottagna donationer 2020
Grundfonden 1.1.2021
Mottagna donationer 2021
Grundfonden 31.12.2020

Verksamhetskapital
Reservationsanslag per 1.1.2010
Kvittning av fordringar och skulder, staten 1.1.2010
UKM inbetalat kapitaliseringsmedel 7.1.2010
UKM inbetalat kapitaliseringsmedel 5.1.2011
UKM inbetalat kapitaliseringsmedel 21.12.2018
UKM inbetalat kapitaliseringsmedel 21.12.2020
Verksamhetskapital 31.12

Hanken 110 1.1
Mottagna donationer
Hanken 110 den 31.12

Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Eliminering av fonden for verkligt véarde
Rékenskapsperiodens éverskott/underskott
Ackumulerade vinstmedel 31.12

Fritt eget kapital totalt

Eget kapital totalt

Modersamfund
2021 2020
-137 835,46 -137 835,46
-1 131 848,38 -1 131 848,38
834 829,72 834 829,72
6784 091,70 6784 091,70
1507 268,00 1507 268,00

11 211 137,09
42 361 747,55
13 755 670,00

11 211 137,09
42 361 747,55
13 755 670,00

Koncern
2021 2020
-137 835,46 -137 835,46
-1131 848,38 -1 131 848,38
834 829,72 834 829,72
6784 091,70 6 784091,70
1507 268,00 1507 268,00

11 211 137,09
42 361 747,55
13 755 670,00

11 211 137,09
42 361 747,55
13 755 670,00

75 185 060,22

75 185 060,22

75 185 060,22

75 185 060,22

57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08
0,00 0,00 0,00 0,00

57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08
720 995,00 720 995,00 720 995,00 720 995,00
2314 026,56 2 314 026,56 2314 026,56 2 314 026,56
3281609,71 3281609,71 3281609,71 3281609,71
5510 640,01 5510 640,01 5510 640,01 5510 640,01
2 257,00 2 257,00 2 257,00 2 257,00
369 850,00 369 850,00 369 850,00 369 850,00
76 038,00 76 038,00 76 038,00 76 038,00

12 275 416,28 12 275 416,28 12 275 416,28 12 275 416,28
1 959 808,80 0,00 1 959 808,80 0,00

14 235 225,08

12 275 416,28

14 235 225,08

12 275 416,28

4540921,96 4540 921,96 4540921,96 4540 921,96
-834 829,72 -834 829,72 -834 829,72 -834 829,72
1612 000,00 1612 000,00 1612 000,00 1612 000,00
967 000,00 967 000,00 967 000,00 967 000,00
262 000,00 262 000,00 262 000,00 262 000,00
206 000,00 206 000,00 206 000,00 206 000,00

6 753 092,24 6753 092,24 6 753 092,24 6 753 092,24
278 025,00 277 959,00 278 025,00 277 959,00
0,00 66,00 0,00 66,00

278 025,00 278 025,00 278 025,00 278 025,00

39 761 169,53
0,00
21 841 476,51

34 730 234,94
0,00
5 030 934,59

39 630 182,56
0,00
21 854 990,04

34 730 234,94
0,00
4 899 947,62

61 602 646,04

82 868 988,36

39 761 169,53

59 067 703,05

158 111 551,66 134 310 266,35
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Langfristigt frammande kapital
Banklan totalt
Av vilket forfaller senare &n efter fem ar

Kortfristiga rantebarande skulder

Ovriga kortfristiga skulder
Semesterldneskuld
Forskottsinnehéllningar och socialskyddsavgifter
Pensionsavgifter
Ovriga kortfristiga skulder
Totalt

Ansvarférbindelser

Hyresavtal
Hyror under &r 2021 (2020)
Hyror under de foljande aren

Arrendeavtal
Arrende under ar 2021 (2020)
Arrende under de foljande aren

Leasingavtal
Avgifter under ar 2021 (2020)

Avgifter under de féljande aren

Pantsattningsférbindelser

Modersamfund Koncern

2021 2020 2021 2020
2 882 697,60 3843596,80 10 717 095,60 8579 789,80
0,00 0,00 7 597 590,00 4 499 385,00
960 899,20 960 899,20 1 020 101,20 960 899,20
1502 792,75 1 460 755,78 1502 792,75 1 460 755,78
385 290,03 369 823,78 385 290,03 369 823,78
347 595,99 316 507,90 347 595,99 316 507,90
213 355,60 142 666,80 259 261,67 142 666,80
2 449 034,37 2 289 754,26 2 494 940,44 2 289 754,26
603 747,72 588 690,74 603 747,72 588 690,74
795 327,00 1227 209,15 795 327,00 1227 209,15
0,00 0,00 69 457,56 63 733,96
0,00 0,00 4187 263,63 4 167 453,60
48 076,31 66 584,44 48 076,31 66 584,44
58 324,91 106 401,22 58 324,91 106 401,22

| samband med fastighetskdpet den 1.9.2015 upptogs ett lan pa 9.608.992,00 euro hos Danske Bank Abp. Aterbetalningstiden for
lanet ar tio ar. Som sakerhet for Ianet har Hanken intecknat sin fastighet i Helsingfors till ett varde av 15 miljoner euro. Per

bokslutsdatum uppgick l&nesaldot till 3.843.596,80 euro, vilket i sin helhet forfaller inom fem ar.

Fastighets Ab Hankens Isabella har for Ianet pa 7.893.600,- euro hos Kuntarahoitus givit ett pantbrev (MML/370004/72/2020) om

10.000.000,- euro.

Fastighets Ab Hankens Isabella har till Helsingfors stad givit ett pantbrev (MML/267233/73/2020) om 240.000,- euro som sakerhet

for tomtarrende.

Placeringsforbindelser

Private Equity

eQ PE VIl North Feeder

eQ PE IXUS Feeder

eQ PE X North Feeder

eQ PE Xl US Feeder

CapMan Endowment Nordic Infrastructure | Ky
Evli PE Il

eQ PE HABS specialplaceringsfond

Private Debt

Mandatum Life Private Debt Il B
Mandatum Life Private Debt Ill B
Mandatum Life Private Debt IV B
Mandatum Life Private Debt V B

Placeringsfdrbindelser totalt

Totala Aterstdende Totala Aterstdende
forbindelser ansvar forbindelser ansvar
5 000 000 353 255 5 000 000 353 255
2 383 895 162 590 2 383 895 162 590
3 000 000 1282114 3 000 000 1282 114
2 000 000 1344 116 2 000 000 1344 116
2 000 000 943 257 2 000 000 943 257
3 000 000 1 957 376 3 000 000 1957 376
12 000 000 11 285 714 12 000 000 11 285 714
29 383 895 17 328 422 29 383 895 17 328 422
3 000 000 870 000 3 000 000 870 000
2 000 000 890 000 2 000 000 890 000
1 000 000 630 000 1 000 000 630 000
3 000 000 2 835 000 3 000 000 2 835 000
9 000 000 5 225 000 9 000 000 5 225 000
38 383 895 22 553 422 38 383 895 22 553 422

24



Underskrifter

Styrelsens och rektors underskrifter av verksamhetsberéattelsen och bokslutet

Helsingfors 11.4.2022

Karen Spens

Rektor
Christoph Vitzthum Janne Larma
Ordférande Vice ordférande
Viveka Ekholm Jennifer Holmberg
Roger Holm Kenneth Hogholm
Mats Ehrnrooth Janicke Rasmussen
Sebastian Stahlberg Mikko Vesa

Revisionsanteckning
Over utford granskning har idag avgivits revisionsberattelse.

Helsingfors 3.5.2022

Marcus Totterman Martin Slotte
CGR OFGR, GR
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