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PROTOKOLL 
 
ARBETARSKYDDSKOMMISSION / SAMARBETSKOMMITTÉ 
 
Mötet hölls torsdag 3.12.2020 kl. 9.00-10.30 med Teams kontakt  
 
Medlemmar (suppleant): 

Arbetsgivarrepresentanter: Elina Stadigh, ordf. (Linda Gerkman), Helena 
Strandell (Klas Nyström) 

Representanter för FOSU: Åke Finne (Marit Nilsson-Väre), Petri Mäntysaari 
(Kristina Heinonen), Nikodemus Solitander, Henrik Damström (Tove Ahlskog-
Pursiainen)  

Representanter för PRO: Robert Krogars (Barbara Cavonius) 

Arbetarskyddsfullmäktig: Johan Vestin 

Sekreterare: Victoria Sandberg  

Karen Spens 
 
Agenda 
 

a) Val av protokolljusterare för mötet; Petri Mäntysaari, Nikodemus 
Solitander. 

b) Fastställande av agendan för mötet. 
 
Mötesprotokoll från föregående möte som information  
 
Arbetarskyddsärenden 
 
Inga ärenden 
 
Samarbetskommitténs ärenden 

 
1. Styrelsens möte 8.12.2020 

 
Styrelsens beslutsärenden som gäller personal och Hankens ekonomiska position 
skickas till samarbetskommitténs medlemmar samtidigt som den skickas till 
styrelsen. Klas Nyström presenterar kort Hankens ekonomiska position.  
 
Förslag: ärendet diskuteras och antecknas för kännedom. 
 
Beslut: ärendet diskuterades och antecknades för kännedom.  
 
Protokollsanteckning: Klas Nyström presenterade ärendet. Vår ekonomiska 
position ligger mycket nära budgeten januari-november.  
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Utkastet till Hankens verksamhetsplan ifråga om akademisk excellens och tenure 
track diskuterades. Petri Mäntysaari hade skickat skriftliga kommentarer om 
ärendet till dagens möte (bilaga).  
 
 

2. Förfrågningen om organisationsstruktur inom administration  
 
Kort presentation om resultaten och diskussion.   
 
Förslag: ärendet diskuteras och antecknas för kännedom. 
 
Beslut: ärendet diskuterades och antecknades för kännedom.  
 
Protokollsanteckning: Elina presenterade resultaten av förfrågningen om 
organisationsstrukturen inom administrationen. Kommittén konstaterade att det 
är viktigt att fortsätta med nya förfrågningar så att man kan jämföra resultat.  
 
 

3. Mellanresultat om Covid förfrågning 
 
Kort presentation om resultaten och diskussion.   
    
Förslag: ärendet diskuteras och antecknas för kännedom. 
 
Beslut: ärendet diskuterades och antecknades för kännedom.  
 
Protokollsanteckning: Elina presenterade mellanresultaten av den pågående covid-
förfrågningen som gjorts via Eletive.  
 
 

4. Informationsärenden 
 
Rektor ska utse en arbetsvälmåendegrupp för Hanken. Gruppens arbete utgår från 
Hankens HR strategi och action plan och planerar hur denna implementeras med 
fokus på arbetshälsa. Välmåendegruppens syfte är att  följa upp och utveckla 
Hankens handlingsplan för arbetsvälmående. Till gruppens ansvarsområde hör 
anställda och doktorander. Välmåendegruppen samarbetar vid behov med 
studentkåren då det gäller initiativ eller ärenden som inkluderar även 
grundexamensstuderande.  
 
Gällande frågan om biträdande professorer inom tenure track och möjligheten att 
komma överens om en förkortning av processen följer Hanken i detta skede 
huvudprincipen: efter att en person verkat minst fyra år som biträdande professor, 
kan den anställda anhålla om att bli utnämnd till professor.    
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Protokollsanteckning: Arbetsvälmåendegruppen utses inom de närmaste dagarna 
och inleder sitt arbete i januari. Vid ärenden som rör arbetsskydd ska 
välmåendegruppen och arbetarskyddsfullmäktiga samarbeta. Representant för 
doktorander ska ännu kollas.  
 
 
 
Helsingfors 3.12.2020 
 
 
 
__________________    ___________________ 
Elina Stadigh      Victoria Sandberg 
Ordförande      Sekreterare 
 
 
 
__________________    ___________________ 
Petri Mäntysaari     Nikodemus Solitander 
Protokolljusterare     Protokolljusterare 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Akademisk excellens och tenure track 

Petri Mäntysaari (2.12.2020) 

1. Akademisk excellens 

En av de strategiska målsättningarna i utkastet till Hankens verksamhetsplan är att “stärka 

akademisk excellens”. 

Enligt universitetslagen ska universiteten faktiskt ”ordna sin verksamhet så att hög internationell 

kvalitet säkerställs inom forskning ... utbildning och undervisning med iakttagande av etiska principer 

och god vetenskaplig sed”. 

När man pratar om ”akademisk excellens” i forskningen ska man enligt de etiska principerna, god 

vetenskaplig sed och den nationella rekommendationen för ansvarsfull utvärdering i främsta hand 

”granska forskningens vetenskapliga innehåll”. Enligt DORA-principerna ska man i alla fall inte 

primärt stirra på bibliometrik: “Do not use journal-based metrics, such as Journal Impact Factors, as 

a surrogate measure of the quality of individual research articles, to assess an individual scientist’s 

contributions, or in hiring, promotion, or funding decisions.” 

”Akademisk excellens” har beskrivits bland annat på följande sätt på den högsta internationella 

elitnivån: 

• “conferred the greatest benefit to humankind … made the most important discovery or 

invention in the field“ (Alfred Nobel)  

• “made a significant contribution to economic thought and knowledge” (John Bates Clark 

Medal) 

• “made outstanding contributions in the fields of macroeconomics and finance ” (The 

Bernácer Prize) 

• ”vaikuttanut merkittävästi eurooppalaiseen taloustieteeseen (Yrjö Jahnsson Award in 

Economics) …” 

• ”1 Exceptional creativity 2 Promise for important future advances based on a track record of 

significant accomplishments 3 Potential … to facilitate subsequent creative work” 

(MacArthur Fellowship) 

I utkastet till Hankens verksamhetsplan struntar man i riktig “akademisk excellens”. Det enda man i 

utkastet till verksamhetsplanen fokuserar på är bibliometrik och även detta gör man på ett sätt som 

saknar intern koherens:  

• ”starkt uppmuntra forskarna till öppen vetenskap och att göra sina publikationer öppet 

tillgängliga” 

• ”uppmuntra den forskande och undervisande personalens forskningsinsatser både vad 

beträffar kvalitet, genom forskning publicerad på högsta nivå, och vad beträffar kvantitet, 

genom att samtliga lärare och forskare publicerar, i synnerhet i referentgranskade 

tidskrifter” 

• ”utveckla Tenure Track-systemet” [där de huvudsakligen bibliometriska och extremt starkt 

styrande kriterierna i nuläget varken nämner forskningens vetenskapliga innehåll eller 

respekterar ”öppen vetenskap”]  

Om man vill främja genuin ”akademisk excellens” och även sådan ”akademisk excellens” som ska 

prioriteras vid utvärdering av vetenskaplig kvalitet enligt den nationella rekommendationen för 

ansvarsfull utvärdering av forskning skulle det vara rimligt att starkt uppmuntra Hankens forskare att 



eftersträva ”great benefit to humankind”, ”important discovery or invention”, ”significant 

contribution to economic thought and knowledge”, ”exceptional creativity” – oberoende av 

publikationskanaler och bibliometrik. 

2. Tenure track 

Enligt utkastet till Hankens verksamhetsplan ska Hanken bland annat utveckla Tenure Track-

systemet. 

Vad gäller ”tenure track”-systemet motsvarar Hankens system i nuläget varken den nationella 

rekommendationen för ansvarsfull utvärdering av forskning eller DORA-principerna. Hankens 

”tenure track”-system verkar inte heller motsvara något internationellt relevant system värt namnet. 

Hankens ”tenure track” system motsvarar med andra ord inte heller det amerikanska systemet. I 

”tenure track” ska en ”track” leda till ”tenure”, dvs en till ett tryggt anställningsförhållande som 

gäller tillsvidare.  

Följande system är i bruk i Tyskland, Danmark, Norge, Sverige och USA: 

 

Inte ”full” ”Full”-professur 

Tyskland 
 
Hochschulrahmengesetz: 
”Juniorprofessor/-in” → programmet leder till 
professorskompetens (Habilitation) men inte till någon 
tjänst 
https://www.gesetze-im-internet.de/hrg/  

 
Ledigförklaras öppet 
(Berufungsverfahren) 

Danmark 
 
Bekendtgørelse om stillingsstruktur for videnskabeligt 
personale ved universiteter: 
”tenure track-ansættelse (tenure track)” = 
från adjunkt/forsker → till lektor/seniorforsker 
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/1443  

Bekendtgørelse om ansættelse af 
videnskabeligt personale ved 
universiteter: 
Professurer ledigförklaras öppet, 
alternativt kallelseförfarande. 
 
Bekendtgørelse om stillingsstruktur 
for videnskabeligt personale ved 
universiteter: 
även ”forfremmelsesprogram til 
professor”  

Norge 
 
Forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og 
forskerstillinger: 
Kriterier → till høyskolelektor 
Kriterier → till førsteamanuensis og førstelektor 
Kriterier från førstelektor → till dosent 
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2006-02-09-
129  

 
Opprykk 
Från førsteamanuensis eller 
høyskoledosent → till professor.  
Då samma uppgifter: ”Opprykk etter 
disse reglene er personlig og får ingen 
konsekvenser for 
stillingsinnehaverens 
arbeidsoppgaver.” 

Sverige 
 
Inget nationellt system. SOU 2016:29 om framtiden: 
”Hörnstenen i ett svenskt tenure track-system bör enligt 
utredningens mening vara en anställning som biträdande 

 
Högskoleförordning: ”Varje högskola 
bestämmer i övrigt själv vilka 
bedömningsgrunder som ska 

https://www.gesetze-im-internet.de/hrg/
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/1443
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2006-02-09-129
https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2006-02-09-129


lektor med rätt till befordran till en tillsvidareanställning 
som lektor.” 
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-
offentliga-utredningar/2016/03/sou-201629/  

tillämpas vid anställning av en 
professor.” 

USA 
Seriösa universitet tillämpar AAUP 1940. 
https://www.aaup.org/report/1940-statement-
principles-academic-freedom-and-tenure  
 
Track → leder till tenure.  
Position X + tenure track → samma position X + tenure. 
 
AAUP 1940:  
“After the expiration of a probationary period, teachers 
or investigators should have permanent or continuous 
tenure, and their service should be terminated only for 
adequate cause, except in the case of retirement for age, 
or under extraordinary circumstances because of 
financial exigencies.” 
“Beginning with appointment to the rank of full-time 
instructor or a higher rank, the probationary period 
should not exceed seven years, including within this 
period full-time service in all institutions of higher 
education …” 

  
Track → tenure.  
Professur → samma professur + 
tenure. 

 

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2016/03/sou-201629/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2016/03/sou-201629/
https://www.aaup.org/report/1940-statement-principles-academic-freedom-and-tenure
https://www.aaup.org/report/1940-statement-principles-academic-freedom-and-tenure


Kritc1-icr for fm·slmingsbetonad karrHirstig 
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HANKEN 

Forslrnl'doktor (eng. Bitrli.dande pl'ofessor (e11g. Professor (eng. 
Assistant Profcsso1') Associate Pl'ofcsso1·) Full Professor) 

FORSKNING 

Doktorsexamen avlagd ,�d Doktorsexamen Doktorsexamen 
anstallningstidpunkten 

1 artikcl under forbercclelse cllcr 1 artikel i Minst I publikation i ABS4• eller FJ'50 eller 2 l\linst 2 publikationer i ABS4• eller F1'50, eller 1 

"pipeline" for ABS4*/4 eller Ff50 eller 1 publicationer i ABS4 ABS 4• och 1 ABS4 
monografi med stort potential att publiceras 

Uppfyller Hankcns AQ kriterier ,�d Ytterligare 4 publikationcr i >= AUS3, eller JUFO Ytterligare 8 publikationer i >= ABS3, cllerJUFO 
anstiillningsticlpunk'ten >=2; ABS4 och hiigre riiknas dubbclt >=2; ABS4 och hiigre raknas dubbelt 

Spenderat minst 9 manacler vie! annal universitet Alternativt uppvisas forksningsmeriter som Regelbundna referee-/sakkunniguppclrag 
ellcr forskningsinstitut an Hanken under kvalificerar for fastanstiillning (tenure) inom den 
forskarstudierna och/eller efter avlagcla siikandes iimne vid universitet rankade bland 
forskarstudicr topp IQ i FT European Rttsiness School ranking 

Betyclancle personlig kontrihution i varje Majoriteten av publikationerna ska relatera till 
publkation kravs forskningsomraclen som ingar i kandidatens 

amne. 

l\lajoriteten av publikationerna ska relatera till Uppfyller Hankens AQ kdterier ,�d tidpunkten 
forskningsomraden som ingar i kandidatens for befordran 
atnne. 

Uppfyller Hankens AQ kriterier vid tidpunkten En del av publikationerna samforfattade med 
for beslut om fast anstiillning (tenure) externa utliindska samarbetspartner 

En de! av publikationerna iir sampublikationer Ansvmig projektledare i ansiikan for 
med kolleger ,�cl utHindska forskningsprojekt/finansiering for institutionen 
universitet/forskningsinstitut (> IQO,ooo C) 

Deltagande i ansiikningar for e.,'tern 
forskningsfinansiering for institutionen 
(>IQo,oooC) 

UNDERVISNING 

Godkant undervisningsprov pa Hanken Examinator pa minst en kurs; betydande Examinator for tva kurser; betydande 
erfarenhet i kursutYeckling och bevis pa god kursutycckling och be,is pa god 
undervisningsfcirmaga undenisningsformaga 

Erfarenhet som larare eller av assisterande Unclen�sningscrfarenhet (examinator eller andra Unden·isningserfarenhet (cxaminator eller andra 
uppgifter inom undervisning inom en kurs liirarc) pa bade kandidat- och magisterniva Iara re) pa flera programnivaer (kandidat-, 

magister-, doktorscxamen samt fmtbildning) 

Andrahands handledare for minst en doktoran<l Handledare for minst tva doktora nder 

Kurser i peclagogik (minst 5 ECTS) Kurser i pcdagogik (minst IQ EC:fS) 

Godkiint undenisningsprov pa Hanken Godkant unden�sningsprov pa Hanken 

OVRIGA UPPGIFTER OCH UPPDRAG 

Deltagande i aclministrativa uppdrag inom Aktivt deltagancle i administrativa uppdrag inom 
studicprogram, cller pa institutions- ell er studieprogrnm, eller pa institutions- cller 
universitetsniva universitetsniva > 3 ar 


