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HANKEN 2030

INTRODUKTION

Svenska handelshégskolan (Hanken) grundades ar 1909 och &r den éldsta handelshégskolan i Finland och en av

de aldsta handelshégskolorna i Norden. Hanken grundades av det lokala néringslivet som ett privat léroverk och

beskrevs som den hégsta léroinréttningen i Finland med svenska som utbildningssprak. 1975 blev Hanken ett

statligt universitet understiéllt undervisningsministeriet. Sedan 2010 &r Hanken en offentligréttslig inréattning och

den enda fristédende handelshégskolan pé universitetsniva i Finland.

AKTUELL STRATEGISK PROFILERING

Hanken &r en flersprakig, fristdende handelshégskola verksam i Finland. Hankens strategiska profilering

har féljande tyngdpunktsomraden:

EN FORSKNINGSDRIVEN HANDELSHOGSKOLA

Utg&ende fr&n en extern utvérdering av forskningen har Hanken faststéllt fyra styrkeomréden. Baserat pd
utvéirderingen av forskningen har Hanken dérutéver faststallt forskningsomréden med hég potential.

Den undervisande och forskande personalen ér forskningsinriktad och publicerar vetenskapliga publikationer
av hdg kvalitet.

Utbildningen &r forskningsbaserad och férser de studerande med beredskap att ténka analytiskt och kritiskt.

Hanken frémjar aktivt 8ppen forskning.

EN HANDELSHOGSKOLA SOM ERBJUDER KANDIDAT-, MAGISTER-
OCH FORSKARUTBILDNING SAMT FORTBILDNING

Programutbudet omfattar kandidat-, magister- och forskarutbildning samt fortbildning, inklusive
ett Executive MBA-program pa deltid.

EN INTERNATIONELL HANDELSHOGSKOLA

Forskarna vid Hanken deltar aktivt i internationella forskningsnétverk och en betydande andel av Hankens publikationer
&r internationella sampublikationer.

Ur ett nationellt perspektiv ar Hanken ledande dé det géller internationaliseringen av sin verksamhet.

Programmen riktar sig till bade nationella och internationella studerande, har internationellt innehdll och erbjuder
internationella utbildningserfarenheter fér att férbereda studerandena f&r en karrigr inom det globala akademiska
samfundet och néringslivet.

Utbildning pé svenska och engelska i kombination med obligatoriska studier i sprak och afférskommunikation stérker

de utexaminerades internationella profil.

Hanken jobbar aktivt fér att integrera internationella lérare och forskare, studerande och hégt utbildade flyktingar

och invandrare i Finland.

EN HANDELSHOGSKOLA SOM | ALL SIN VERKSAMHET FRAMJAR
ETISKT AGERANDE, ANSVAR OCH HALLBARHET

Genom ett mangdisciplinért och samarbetsinriktat angreppsséitt skapar forskarna vid Hanken ny kunskap och nya
handlingsmdnster fér ekonomisk, social och miljgméssig hallbarhet.

Hanken har farbundit sig att flja de nationella riktlinjerna fér god vetenskaplig praxis och de etiska principerna
fér humanistisk, samhéllsvetenskaplig och beteendevetenskaplig forskning.

Utbildningen och de pedagogiska angreppssétten framijar studerandenas férmaga till kritiskt téinkande och fostrar
dem till ansvarsfulla beslutsfattare med hég social kompetens.

Hanken fréimjar héllbarhet och delaktighet i all sin verksamhet och i samhéillet.
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EN HANDELSHOGSKOLA MED STARKA OCH MANGSIDIGA NARINGSLIVSKONTAKTER
« Hanken bedriver forskning och erbjuder utbildning som &r relevant fér néringslivet och samhdllet i stort.
+  De fortbildningsprogram och évriga méjligheter fill livsléngt Idrande som Hanken erbjuder har som mél
att paverka ledarskapspraxis regionalt, nationellt och internationellt.

«  Naringslivet involveras i hégskolans ledning, forskning och utbildning.

EN HANDELSHOGSKOLA SOM AKTIVT DELTAR | NATIONELLT OCH INTERNATIONELLT
SAMARBETE
»  Hanken deltar aktivt i nationella och internationella allianser och nétverk som stéder utvecklingen av

hogskolan, vilket stérker forskningen, utbildningen och stédfunktionerna.

STRATEGISKT RAMVERK
Hankens strategiska ramverk har tre huvudsakliga bestandsdelar:

1. Hanken 2030 ér en langsiktig helhetsstrategi som ger riklinjer for beslutsfattandet. Missionen faststéller
hégskolans grundléggande uppgift och visionen definierar hégskolans l&ngsiktiga mal. Helhetsstrategin
faststéller ocksé de huvudsakliga langsiktiga strategiska mél som Hanken bér uppné fér att visionen ska
forverkligas fram till &r 2030.

2. Delstrategierna specificerar helhetsstrategin inom de utvalda omrédena forskning, undervisning
och utbildning samt HR.

3. Den kortsiktiga strategiska handlingsplanen omsétter helhetsstrategin i praktiken och innehdller

nyckeltal som anvénds fér att méta utvecklingen.

Helhetsstrategin: HANKEN 2030

Undervisnings-

och kultur-
ministeriet:

Delstrategier

60-70 % av den

totala finansierin-

gen utgdende fran
nyckeltal

Strategi

Policydokument om digitalt larande, sprak, kvalitet m.m.

Delstrategierna omfattar: internationalisering, néringslivskontakter, samhéllsansvar och marknadsféring

Kortsiktig strategisk handlingsplan Resultatavtal och nyckeltal
inklusive nyckeltal fér statsfinansieringen
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Som stdd for strategierna har Hanken faststéllda policydokument som sammanfattar riktlinjerna for kvalitetsséikring
och &vriga kriterier vid Hanken. Dértill har Hanken riktlinjer som stéd fér internationalisering, néringslivskontakter,
samhéllsansvar och marknadsféring.

Staten &r de finldndska universitetens stérsta finansiér. Statsfinansieringen &ér resultatbaserad, men innehéller ocksé
strategifinansiering som universiteten férhandlar om med ministeriet vart fiérde dr.
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MISSION

Hogskolans mission &r att skapa ny kunskap och utbilda ansvarsfulla experter fér den globala ekonomin och ett
férénderligt samhadlle genom

+ forskning som karaktériseras av hégtstdende akademisk kvalitet och néringslivsrelevans

+ forskningsbaserad utbildning som férser de utexaminerade och deltagare i fortbildningen med férmaga il
analytiskt och kritiskt téinkande samt férméga att agera i en global omgivning i konstant férédndring

+ attienlighet med det nationella ansvaret utbilda svenskkunniga ekonomer och samtidigt erbjuda program fér
internationella studerande

«  attintegrera etik, samhéllsansvar och héllbarhet i all sin verksamhet

+ en hég grad av internationalisering i anda, innehéll och handling.

All verksamhet praglas av de nordiska varderingarna™ jémlikhet, 8ppenhet och integritet
samt av hdg kvalitet och kontinuerlig férbéttring.

VISION

Hankens vision &r att vara en internationellt erkénd forskningsdriven fristéende handelshégskola som svarar
pa globala ekonomiska och samhaélleliga utmaningar pa ett innovativt och ansvarsfullt sétt.

STRATEGISKA MAL

De strategiska malen fér att uppné Hankens vision 2030 &r att:
1. Stérka den akademiska excellensen

Starka Hankens naringslivsrelationer

Stérka internationaliseringen

Férespraka samhéllsansvar och hallbarhet

o M Db

Oka finansieringen frén olika kallor

De strategiska mdlen har specificerats ndrmare i delstrategierna som &ven innehdller en tabell med de huvudsakliga utvecklingsmélen
fér varje delstrategi. En separat strategisk plan pa kort sikt operationaliserar Hankens helhetsstrategi. Planen innehéller indikatorer fér
verksamheten.

*Vérderingarna &r i sig inte nordiska vérderingar utan globala/europeiska vérderingar som de nordiska léinderna har hanterat pé ett specifikt sét.

Jamlikhet innebér att ingen fér diskrimineras p& grund av kén, alder, ursprung, nationalitet, sprdk, religion, tro, &sikt, politisk aktivitet, fackféreningsaktivitet,
familjerelationer, hélsotillstand, funktionshinder, sexuell léggning eller andra personliga egenskaper. Genom att dela effektiva nordiska |8sningar p& utmaningar
relaterade till miljs, klimat, vélférd, livsmedelsproduktion och jémlikhet kan vi fréimja méjligheterna att uppné de mél som stéllts av vérldens ledare da de ar 2015 antog

Agenda 2030 - FN:s globala mal fér héllbar utveckling. (Nordiska ministerradet)

Integritet innebdr &rlighet och att konsekvent och obevekligt félja starka moraliska och etiska principer och vérderingar. En nordisk ledare férvéntas drivas av en
realistisk vision, héga férvéntningar och integritet. Norden &r kénd fér en tradition av 8ppenhet. “Nordisk 6ppenhet” bygger bland annat p& den starka betoningen av
dppenhetsprincipen i dessa lander (se bl.a. Erkkila 2012). Oppen vetenskap, ett dppet samhdlle och transparens &r viktiga element i Finlands strévan att vara det mest

progressiva landet ar 2030 nér det gdller 5ppen vetenskap.
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HANKENS STYRKEOMRADEN 2019-2023

Sedan 1994 har Hanken faststéllt styrkeomraden inom forskning fér en period péa fem ar. Definitionen
av ett styrkeomrade &r att forskningen inom omréadet bedrivs pé en internationellt konkurrenskraftig niva.
Styrkeomradena prioriteras vid beslut om investeringar i forskning och faststélls av Hankens styrelse fér fem

ar i taget. Styrkeomréadena ér:

1. Konkurrensanalys och servicestrategi
Det har forskningsomrédet fokuserar pé féretagsstrategier samt konsument- och kundbeteende med betoning pé nya

marknader med digitalisering och service som sérdrag.

2. Finansiering, redovisning och féretagsstyrning
Det hér forskningsomradet underssker hur férvaltnings- och styrningssystem (eng. corporate governance)

paverkar féretagets investerings- och finansieringsbeslut samt féretagets langsiktiga 16nsamhet.

3. Ansvarsfull organisering
Det hér forskningsomradet fokuserar pa hur samhélleliga aktérer, sdsom féretag och andra organisationer och nétverk,

organiserar sig fér att uppna féréndringar fér héllbar utveckling.

4. Attleda fortillvéixt och vélmaende
Det har forskningsomrédet fokuserar pé ledning av ménskliga resurser och entreprenérskap. Forskarna intresserar sig

framférallt fr hur vélmdende kan ses som en vég till béttre resultat fér savél individen, gruppen som organisationen.

FORSKNINGSOMRADEN MED HOG POTENTIAL

Utdver de faststdllda styrkeomradena har Hanken ocksa faststéllt tre forskningsomraden med hég potential
fér perioden 2019-2023.

1. Digitalisering och hallbarhet inom immateriella réttigheter
Det hér forskningsomradet fokuserar pa olika aspekter inom immaterialrétt (IPL) och dess utmaningar som kommer sig av
digitaliseringen fér att séikra héllbar teknologisk och ekonomisk tillvéxt och fér att frémja praxis fér héllbar innovation.

2. Humanitdr och samhéllelig logistik
Det hér forskningsomradet fokuserar pa logistik i en féréinderlig vérld, med speciellt fokus pd hallbar logistik, miljeméssig,
social och samhéllelig logistik, globala utmaningar, katastrofhjélp och utvecklingsbisténd samt méalen fér héllbar utveckling.

3. Strategisk och féretagarpraxis
Forskningsomré&det fokuserar p& den senaste utvecklingen av forskningen inom bade strategi och entreprenérskap.
Féretagarstrategi betonar den proaktiva karaktéren av strategisk praxis och tar hénsyn till bade avsikiliga och

oférutsedda aspekter i strategiskt ledarskap.
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