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Inledning

Hanken ir en trippelackrediterad handelshogskola med héga ambitioner. Var vision ar “Ett nordiskt
riktmérke f6r handelshogskolor som lockar till sig toppakademiker, toppstuderande och partners i
niringslivet”. En central del av detta 4r Hankens arbete kring jamstilldhet- och likabehandling samt hur
vi jobbar med vara anstillda och med vara studenter. Forutsdttningarna for en positiv utveckling ar goda
och Hankens rektorat, styrelse och ledningsgrupp har redan idag uppnatt en god konsbalans.

Hanken har nolltolerans géllande trakasserier av alla slag. Detta géller bade det forebyggande arbetet dir
Hanken motarbetar aterskapandet av strukturer och forhallanden som uppritthéller ojimstélldhet och
ojamlikhet och ingripandet vid fall av trakasserier. Processen for ingripandet finns som skilt dokument
(se bilaga 1).

Jamstilldhets- och likabehandlingsplanen 2016—2018 p& Hanken var ett 6vergripande och omfattande
dokument pa ca 30 s. Den hir planen (2020—2022) har en annan struktur. Den nya planen &r kort med
fokus pa ett urval av aktiviteter for f6ljande treérs period. I den gamla planen beskrivs bakgrund verbalt
och i siffror, uttalade malsattningar och ansvarspersoner. Med undantag av en del statistiska uppgifter ar
den fortfarande aktuell. For detaljer hanvisas till den planen, eftersom det innehéllet inte upprepas har.

Denna plan endast hianvisar till lagar mm i slutet som skild bilaga. Ovriga bilagor #r en link till en
uppdaterad sifferbilaga samt en bilaga som kort ssmmanfattar processen vid trakasserier. Den har
sistndamnda bilagan ska dven kunna fungera sjéalvstiandigt stod vid trakasserier. Motsvarande plan for
Handelshogskolan i Stockholm 2016—2018 har fungerat som modell och inspirationskalla s det finns
likheter mellan dessa tva planer.

Allmianna riktlinjer, principer och instruktioner

Det 6vergripande ansvaret for jaimstélldhets- och likabehandlingsarbetet ligger pé skolans hogsta ledning.
Hankens olika rad och organ tar dessa fragor i betraktande tillsammans med férdragande och chefer.
Prefekter, direktorer och chefer ansvarar for implementeringen av Hankens malsittningar pé
institutioner och enheter. Planen &r utarbetad och fo6ljs upp av jamstilldhetskommittén tillsammans med
Hankens jamstéilldhetsombud.

e Hanken arbetar kontinuerligt for en 6kad jamstélldhet och f6r uppratthallandet och
forverkligandet av en jaimlik behandling av alla inom hogskolans samtliga enheter och funktioner
samt bland studenterna. Jaimstélldhets- och likabehandlingsfragorna &r en del av kvalitets- och
personalarbetet pa hogskolan.

e Personalpolitiken och undervisningen pa hogskolan formedlar attityder som framjar
jamstélldhet och likabehandling. Hanken utbildar medvetna ekonomie kandidater, magistrar
och doktorer som genom sitt handlande bidrar till ett mera jamstallt och jamlikt arbetsliv.

e Nolltoleransen pa Hanken ar odiskutabel. Ifall jamstélldhetsombudet, ndgon medlem i
jamstilldhetskommittén, en chef, anstilld eller student anmaler diskriminering eller
trakasserier, vare sig se ar explicita eller indirekta som en del av strukturer och processer, agerar.

e Synen pd vem som omfattas av planen ar inkluderande. Saledes omfattas gender, genderidentitet
och orientering (HTBQA), etnisk bakgrund, religion eller annan tro, eventuella handicap, lder,
sprak etc.

e  All rekrytering ar fri fran diskriminering. Annonseringen ar gender-neutral.
Jamstilldhetsaspekter beaktas i den hér processen. Underrepresenterade grupper kan aktivt
uppmanas att soka. Notera att det inte ar diskriminering om det framjar jamstalldhet (= "positiv
diskriminering”).
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e  Sarskilt fokus finns pa fragor som berér balansen mellan arbete och fritid sd som méjlighet till
flexibla arbetstidsarrangemang, fordldra- och familjeledigheter, motespraxis och 6vriga aspekter
som berdér balansen mellan jobb och fritid.

e  Dokument som beror jamstalldhet och likabehandling samt processer och stéd vid forekomsten
av trakasserier eller osakligt bemd&tande skall vara 14tt tillgédngliga paA Hankens bada sprak.
Forutom anstillda och studenter ska dven timanstillda och timlirare, associerade samt de som
soker ett jobb eller studieplats pd Hanken ha tillgang till dokumenten.

Aktiviteter under perioden 2020 — 2022

Den hir planen tar framfor allt fokus pa fem delomraden. Dessa ar arbetsforhéllanden, fakta och
medvetenhet, forebyggande av diskriminering och trakasserier, anstillningar, arbetstagarfragor och
I6ner, samt samarbete med studentkéren och studier. Aktiviteterna behover inte vara problematiska i sig,
utan det kan handla om vidare utvecklig, eftersom ribban bor stillas hogt — att vara ett nordiskt
riktmirke.

A. Arbetsforhallanden

Malsattning: Bade de fysiska och sociala forhallandena pd Hanken dr sGdana att de beframjar
Jjamstdlldhet och likabehandling samt forhindrar trakasserier och diskriminering.

Aktivitet: I samband med vilmaendeenkater finns frigor som ber6r jamstilldhet och
likabehandling. Resultatet analyseras dven ur detta perspektiv. Prefekter och formén erhaller
rapporter och stod for presentation och vidare behandling angéende utfallet

Verktyg: Universitetens allménna vilmaendebarometer, sa kallad pulsforfragan for specifikt
tema

Ansvar: HR-avdelningen och jamstilldhetsombudet

Aktivitet: Styrdokument (riktlinjer, planer och andra likande stoddokument) granskas ur ett
jamstilldhetsperspektiv. T.ex. Hankens karridrstigar kommer att revideras under perioden och
detta bor dven ske ur detta perspektiv. Aven dokument som beror balansgdngen mellan arbete
och forildrafragor kraver sarskild granskning.

Verktyg: Uppfoljning av jamstilldhetsombudet

Ansvar: Prorektorer, HR

Aktivitet: Hankens hemsidor har fornyats. Texter och bildmaterial, bide vad giller hemsidorna
och annat material som forekommer pé sociala medier och i informationsmaterial granskas.
Forstarkning av stereotyper undviks for att i stéllet beframja jamstilldhet och diversitet, inte
sprék och tillgénglighet att forglomma.

Verktyg: Innehallet p4 Hankens hemsidor och sociala kanaler, broschyrer

Ansvar: Producenter av ovanstdende material, infoansvariga

Aktivitet: Bildningsarbetsgivarna® leder ett projekt for battre vilméende pa universiteten.
Hanken f6ljer upp Bildningsarbetsgivarnas arbete for god praxis inom valméaende, med
malsittning att fungera som modell dar Hanken &r bra och att utveckla arbetsforhallandena dar
Bildningsarbetsgivarnas arbete visar att Hanken kan utveckla praxis.

Verktyg: Bildningsarbetsgivarnas material

Ansvar: HR, fortroendeméannen, arbetarskyddsfullmaktig

! Bildningsarbetsgivarna representerar arbetsgivare inom allméan och hogre utbildning i Finland. Féreningen ar
medlem i Finlands Naringsliv, EK. https://www.sivista.fi/esittely/pa-svenska/ (senast himtad 30.09.2020).
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B. Fakta och medvetenhet

Malsattning: Hanken intensifierar och systematiserar jamstdlldhets- och
likabehandlingsarbetet pa alla plan for att forbdttra jamstdilld behandling samt forebygga och
forhindra diskriminering och trakasserier. Hanken utvecklar sdtt att stoda detta arbete och
analyserar behovet for detsamma.

Aktivitet: Nar dokument, riktlinjer, planer och andra likande stéddokument uppdateras sker
dven en bedomning ur jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv innan beslut fattas.
Transparensen i beslutsprocesserna forbéttras.

Verktyg: Processerna for uppdatering av dokument, personalbokslutet

Ansvar: Jimstilldhetsombudet, foredragare inkl. chefer

Aktivitet: Atgirder for att 6ka medvetenheten for personer i nyckelstillning (féredragande inkl.
chefer) sé att dessa fragor inte blir forbisedda, utan en naturlig del av férberedelserna.

Verktyg: Moten med ovan nimnda personer

Ansvar: Jimstilldhetsombudet, foredragare inkl. chefer

Aktivitet: Hankens jamstilldhetskommitté sammantriader minst 2 génger i aret for att utbyta
erfarenheter och observationer samt att inspirera till ett gott jamstdlldhetsarbete pd Hanken.
Verktyg: Kommitténs moten

Ansvar: Jamstélldhetsombudet, foredragare inkl. chefer

Aktivitet: Stod till institutioner och enheter i hur de kan ta likabehandlings- och
jamstilldhetsfragor i betraktande i deras jobb.

Verktyg: Konsultering

Ansvar: HR-avdelningen och jamstélldhetsombudet

C. Forebyggande av diskriminering och trakasserier

Malsdattning: Alla som jobbar eller studerar pd Hanken ska ldtt hitta information om Hankens
jamstdlldhets- och likabehandling vare sig det beror gender, genderidentitet och orientering
(HTBQA), etnisk bakgrund, religion eller annan tro, eventuella handicap eller dlder. Alla ska dven
kdnna till vad de kan gora ifall de upplever eller ser diskriminering, trakasserier eller att de inte
behandlas likvdrdigt.

Aktivitet: Planen frin 2016—2018 uppdateras och omarbetas enligt riktlinjerna i inledning.
Dokumenten delas upp i mera tillgdngliga delar: jamstéilldhetsplan, statistikbilaga, bilaga med
viktiga lankar, direktiv vid trakasserier och diskriminering. Tillgingligheten pa hemsidorna ses
over. Nar dokumenten ar klara distribueras det till alla anstillda och studerande. Planen ar
tillgénglig bade pé svenska och engelska.

Verktyg: Jamstalldhetsplanen 2020-2022, Omarbetade procedurer for trakasserier, Hankens
hemsidor

Ansvar: Jimstilldhetsombudet, infoansvariga, HR

Aktivitet: Alla pad Hanken, allt frén hogsta ledningen, forméin till deltidsanstéllda, doktorander
och studerande kanner till sitt ansvar for att skapa en inkluderande, tolerant milj6 dar alla
kinner sig vilkomna och déar man accepterar Hankens nolltolerans mot trakasserier.

Verktyg: Lista pa aktiviteter och atgiarder som Hanken gjort for att uppna dessa mél

Ansvar: Rektor, HR, Jimstilldhetsombud, studentkiren

Aktivitet: Alla pd Hanken kénner till vad det betyder att nolltoleransen pd Hanken ar

odiskutabel. Det betyder att ifall jamstialldhetsombudet, ndgon medlem i
jamstilldhetskommittén, en chef, anstilld eller studerande noterar diskriminering eller
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trakasserier, vare sig se ar explicita eller indirekt inbakade i strukturer och processer, vagar
agera. Detta forutsitter att hen agerar da problemet uppmérksammas. Hur hen agerar beror pa
situationen i frdga. En tillsdgelse i samband med situationen, kontakta med chefen eller
jamstilldhetsombudet dr exempel pa dtgirder. Tystnad betyder att man godkanner férfarandet.
Verktyg: Att hen har tillracklig sensitivitet for att reagera och kénner att miljon ar trygg s att
hen kan agera

Ansvar: Rektor, HR, Jimstilldhetsombud, larare och forskare, administrativ personal,
studentkéren, studerande

D. Anstillningar och arbetstagarfragor, inklusive 1oner

Malsdattning: Hanken strdvar efter att det finns en bra genderbalans (mdlsdttning 40-60 %) 1
alla grupper av anstdllda. Forutsdttningarna for detta dr goda, och Hankens styrelse, rektorat
och ledning har redan uppndtt en god kénsbalans. Loneutvecklingen bor dven félja en sund
genderbalans. Fordldraledigheter far inte paverka karridr- och loneutveckling, tvdrtom strdvar
Hanken att vara ett foredome i fragan.

Aktivitet: Vid behandling av personalplanerna konstaterasrddande genderbalans och aktioner
for att uppné en jaimnare fordelning dokumenteras.

Verktyg: Personalplaner, personalbokslut, personalstatistik i jamstalldhetsplanens bilaga
Ansvar: Rektor, HR, prefekter och chefer

Aktivitet: Tenure-program och ovriga karridrbeslut f6ljs upp. Sarskild fokus sitts pa
utvecklingen av antalet professorer. Motsvarande uppféljning gors aven for 1oner.
Verktyg: Personalbokslut, statistikbilagan i jaimstélldhetsplanen

Ansvar: Tenure track-kommittén, rektor, fortroendeméan

Aktivitet: Separat fokus sétts pa hur Hanken stoder familjer med smé barn. Eftersom
maélsittningen ir att vara ett foredome ses dokument 6ver som stoder detta. Motsvarande
loneuppfoljning gors dven hér (se ovan).

Verktyg: Tillhérande personaldokument, fortroendeman

Ansvar: HR

E. Samarbete med studentkéiren, studier

Malsattning: SHS fick sitt forsta jamstdlldhetsombud 2016. Hanken intensifierar samarbetet
med studentkdren i de hdr fragorna, erbjuder stod samt klargor grénsdragning och 6verlappning
av verksamheterna.

Aktivitet: Jamstidlldhetsombuden inleder samarbete for att stoda varandras verksamheter och
diskuterar hur detta kan intensifieras med malsittning att skapa ett bestdende samarbete.
Studenternas input och utvirdering av Hankens arbete ar viardefull och eftersom det sé kallade
karminnet dr kort kan Hanken stoda studentkaren i sitt arbete.

Verktyg: Triffar rektor-studentkaren samt Hankens jamstalldhetsombud-SHS ombud
Ansvar: rektor & studentkaren; jaimstélldhetsombuden

Aktivitet: Hanken och studentkiren utreder gransdragning och 6verlappning av respektive
verksamheter. Eftersom Hanken r tillgingligt 24/7 tillbringar studerande dven fritid pA Hanken
och i och med att undervisningen digitaliseras utfors t.ex. 6vningsarbeten och andra studier
hemma hos studerande. Ansvarsfragan i dessa fall utreds.

Verktyg: dokument

Ansvar: jimstélldhetsombuden
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Aktivitet: Huvuddmnesvalet dr inte jamnt fordelat ur ett genderperspektiv. Hanken utreder vad
som kunde goras for att nd en battre balans i valet av huvuddmne.

Verktyg: Oodi, analys av materialet

Ansvar: Studiebyrén, prefekter och &mnesansvariga, jamstélldhetsombudet

Aktivitet: Inom ramen for nolltolerans gér Hanken en utredning om bedémningen av olika
studieprestationer. Férutom genderfaktorer ber6r utredningen bemotandet av utlandska
studerande, for att forsdkra att diskriminerande dolda monster inte forekommer.

Verktyg: Oodi, analys av materialet

Ansvar: Studiebyran, jamstilldhetsombudet

Uppfoljning

Senast i slutet av perioden rapporterar jamstalldhetsombudet till jamstilldhetskommittén, rektor och HR
enskilt for varje aktivitet hur arbetet framskridit, eventuella resultat eller i vilket 14ge aktiviteterna ar vid
den tidpunkten. Rapporten kan bifogas kommande jamstilldhetsplan for 2023—-2025.
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