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Mai i Bryssel

Nobelpristagaren Bengt Holmstrom knyts
fill Hanken och Helsinki GSE

Nobelpristagaren Bengt Holmstrém knyts till Hanken och Helsinki Graduate School
of Economics, i egenskap av Hanken Foundation Distinguished Fellow frén och med
1.1.2020. Holmstrém, som fr nérvarande ar professor vid Massachusetts Institute
of Technology (MIT), kommer att stéda undervisnings- och forskningsverksamheten,
med sarskild fokus p& seminarieverksamheten inom doktorandbildningen.

Tv& nya Professor of Practice vid Hanken

Torkel Tallqvist och Pekka Sédskilahti har blivit utnédmnda till Professor of Practice
vid Hanken. Tallgvist &r expert inom féretagsledningsfrégor och entreprendrskap
och Saaskilahti &r expert p& immaterialratt, konkurrenspolitik och prissattning. En
Professor of Practice utnémns pd viss tid och @r en person som har doktorsexamen
och meriter fran arbetslivet som kan vara fill nytta i Hankens verksamhet. Ovriga
Professor of Practice vid Hanken ér Liisa Valikangas, Peter Sarlin och Klaus llmonen.

Mentorskapsprogrammet startade med kick-off i hést med totalt 38 par i Helsingfors
och 9 par i Vasa. | Helsingfors fick deltagarna ta del av bland annat en presentation
av coach Christel Berghdll om hur man fér ut det mesta av en mentorskapsrelation och
i Vasa fick deltagarna dven en férelésning om vad mentorskap &r av ED Tua Herrgérd
som dr specialist pd mentorskap. Kvéllarna avslutades med att de deltagande paren
fick tid att bekanta sig med varandra och slé fast en tidpunkt for den férsta egna
tréffen. Du kan |ésa mera om Hankens mentorskapsprogram pé hanken.fi/alumni.

Eftersom tidningen Hanken utkommer tvé génger per ar i fortsattningen, kommer
nasta nummer i juni 2020. Fram tills dess kan alumnerna l@sa intressanta reportage
om undervisning, forskning och férska rapporter frén alumnevenemang i Alumn-
brevet per e-post varje manad, och p& Hankens webbsida hanken.fi/alumni. Du kan
prenumerera pd alumnbrevet via din alumnsida p& alumni.hanken fi eller med att
skicka ett meddelande till alumni@hanken fi.




Hannu Ritvanen
disputerade i foretags-
ledning och organisation
p& avhandlingen Managing
Intellectual Capital-
Related Risks - A Relational
Approach.

Tid: 14.8.2019 kl.12
Plats: Svenska handels-
hagskolan, Helsingfors
Opponent: Dr. Jan
Mouritsen, Copenhagen
Business School

Kustos: Karl-Erik Sveiby

Catarina Ahlvik
disputerade i féretags-
ledning och organisation pé
avhandlingen The Power of
Awareness: Unlocking the
Potential of Mindfulness in
Organizations

Tid: 22.8.2019 k.12
Plats: Svenska handels-
hégskolan, Helsingfors
Opponent: Lasse Lychnell,
Stockholm School of
Economics

Alumntraffar p& Hanken

Ashkan Mohamadi
disputerade i entreprendr-
skap och féretagsledning
p& avhandlingen Entre-
preneurial Opportunity
Exploitation under Different
Institutional Seftings

Tid: 15.11.2019 kl.12
Plats: Svenska handels-
hégskolan, Vasa
Opponent: Hakan Boter,
Umed School of Business
and Economics (USBE)
Kustos: Professor Séren
Kock

| september samlades ndrmare sextio ivriga deltagare fér att fira att det gétt 55 ér
sedan de hésten 1964 inledde sina ekonom- och korrespondentstudier vid Svenska
handelshégskolan i Helsingfors. Jubileumsfesten inleddes med vélkomsthélsningar av
rektor och studentkérens ordférande som berdttade om verksamheten i dag. Efter en
rundvandring med en titt p& NoCo-konstverken fortsatte festen pd en narliggande
restaurang. Stdmningen var frén férsta bérjan hég och ljudlig med snapsvisor och tal,
precis som pd Hankens fester for 55 &r sedan. Text: virve ForsseLL

Hankens &rskurs 1956-1959 firade sitt 60-8rs jubileum i hégskolans lokaliteter med
en rundvandring i den p&géende konstutstdliningen och lunch i lararrummet. Rektor
Karen Spens hélsade vilkommen med en intressant redogérelse dver hur hégskolan
arbetar idag. Arskursen bérjade tréffas redan 1963, samma dag president Kennedy
blev mérdad. Efter det oregelbundet per ér, men efter 1999 varje @r. text: kurT sLomavist
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HANKEN INTERNATIONAL TALENT

YOUR TICKET TO FINLAND"S
GLOBAL FUTURE

We welcome you to shape the future
of Finnish workplaces with Hanken’s
multi-talented international master
students from more than 20 countries.

New perspectives, ideas, insights to
optimize your business, speed up proof
of concept or grow your global presence.

Grow and innovate with us, read
more and sign up at www.hanken.fi/
hankenhit



LEDAREN

KAREN SPENS AR REKTOR FOR
HANKEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN.

Jubileumsaret gér mot sitt slut,
men kreativiteten bestdr

Att fa vara med och fira Hankens 110-ars jubileum som rektor var en
oforglomlig upplevelse. Ett helt &rs forberedelser kulminerade i den fan-
tastiska dagen da vi fick fira de 47 doktorer som under de senaste fem
dren utexaminerats och de 10 hedersdoktorer som Hanken fick dran att
knyta till sig. Att ddrutéver fa ha med en doktor som utexaminerats for
50 ar sedan, en s kallad jubeldoktor, var en stor heder.

Hanken har under sin 110-driga levnad utvecklats frén att ha haft 14
studenter och tva personers personal, till att idag vara en internatio-
nell trippel-ackrediterad hogskola med en personalstyrka pa 250 och
2500 studerande. Vi har varit foregingare i att internationalisera var
utbildning genom den obligatoriska utlandsperioden och vér forskning
inom véra styrkeomraden ar av hogsta internationella klass. Var attrak-
tivitet har 6kat pd alla fronter da vi sett en 6kning i antalet studenter
som soker sig till Hanken. Till var integrerade kandidat- och magister-
utbildning sokte det hogsta antalet ndgonsin, sammanlagt 1500 perso-
ner. ndgonsin, det vill sdga 1500 personer. Samtidigt steg antalet ansok-
ningar till doktorandprogrammet frén 86 ansokningar ar 2018 till 359
ansokningar &r 2019. Av dem som sokte till doktorandprogrammet var
90 procent internationella sokande.

Det ser mycket bra ut for de nationella studenter som utexamineras fran
Hanken pa jobbmarknaden. Enligt statistiken ar vi bast i landet, men
det vi maste virna om ar att se till att vra nyutexaminerade internatio-
nella studenter far anstillning. Vi hoppas att vart Hanken Internatio-
nal Talent-program leder till att allt fler av de internationella studenter
som vi utexaminerar far jobb.

Véra andra utmaningar galler bland annat de héjda malsattningar som
regeringen stéllt pd utexaminering 2030, dvs. en 6kning pa 38 pro-
cent, och inforlivandet av kontinuerligt larande, med s gott som samma
finansiering. Sa vi far nog kavla upp drmarna under de kommande aren
och vara kreativa, i enlighet med vart tema for 110-ars jubileet. Ett stort
tack till er alla som jobbar for att utveckla Hanken och stoder vér verk-
samhet, ni beh6vs nu och i framtiden.
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47 doktorer promoverades vid Hankens

doktorspromotion den 25 oktober.

/ EFMD ‘%SO( IATI DT;J
“rous hall aacse <TPAMBA
AccREDITED ACCREDITED ACCREDITED

N
el

[ EU Ecotabel: F1/028/004 |




lyckad Hankendag

Helsingfors

Kring 200 alumner samlades pa Hanken i Helsingfors den 20 september for
arets storsta alumnevenemang — den femtonde Hankendagen. Dagens tema var
kreativitet, precis som jubileumsarets tema fér Hankens 110-arsjubileum. Lés
mer om dagens huvudtalare Ann Hellenius och Arjan Erkel pé nésta uppslag. |
programmet ingick ocksé en paneldiskussion om styrelsearbete med utgangspunkt
i Amer Sports, och ledarskap utifrén Jazz Strategy med Patrik Furu. Dagen
avslutades med en jubileumsmiddag pa restaurang Bérs och underhéllning med
bandet Spruce. Hela bildgalleriet hittar du pé hanken.fi/alumni.

!
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HANKENDAGEN

Nérvaro, reflektion och aterhamning
nycklar 1ill relevant ledarskap

Vad ér eft relevant ledarskap i en datadriven snabbrérlig vérld2 Vikten av
att se individen &r avgérande for vart ledarskap, och ett relevant ledar-
skap @r avgérande for att foretaget ska lyckas, sade Ann Hellenius under
Hankendagens seminarium fér alumner.

Nir samhallet utvecklas i rasande
takt med ny teknik, ar den storsta ut-
maningen for ledare i dag att hantera
den snabbrorliga omviarlden. Kunder-
nas behov dndras fort, och att klara de
snabba omstéllningarna dr utmaningar
som de flesta behover hantera. Det hir
i kombination med att man i ménga or-
ganisationer har gamla arbetsséitt och
maste hitta sétt att snabbt stélla om &r
svart, siger Ann Hellenius, som in-
ledde seminariet under Hankendagen.

— Nuvarande kunder och framtida
kunder fér nya beteenden nar vi anvin-
der ny teknik. Och foretag som forstar
hur man ska mota dessa nya beteenden
och behov ar de som lyckas. Framforallt
de som ocksa jobbar datadrivet kopplat
till kundernas nya beteenden.

6

Ann Hellenius har jobbat som ledar-
skapskonsult, drivit eget bolag och nu
jobbar hon som CIO pa Scandic. Hon
forelaser om ledarskap, som hon ar
passionerat intresserad av. Under Han-
kendagen talade hon om de utmaning-
ar som ledare moter i en snabbrorlig
datadriven varld, och vad dagens ledare
behover for att lyckas med ett relevant
ledarskap. Framtidens ledare behover
storre kunskaper om teknik for att kun-
na leda datadrivet, men ledarna beho-
ver ocksd kunskaper om sikerhet och
integritet, siger Hellenius.

— Jag har sett manga féretag som har
fatt harda smallar pé sina varumairken,
pé grund av att fragorna kring siker-
het och integritet har legat alldeles for
langt ner i organisationen. Traditionellt

sett har de hanterats av en it-avdelning
och kanske inte ens en CIO utan av en
CISO, det vill sdga en sidkerhetsexpert i
bolaget. Detta borde vara styrelsefragor
och ledningsfragor, sager Hellenius.

Okad stress bland medarbetare
Bland medarbetarna leder den snabba
teknologiska utvecklingen till att stress-
nivan okar — och det hir ar en utma-
ning som ledare behover verktyg for
att hantera. Hellenius foresprakar au-
tentiskt ledarskap, och med det me-
nar hon att man leder utifran sina egna
varderingar, har fortroende for medar-
betarna, ar niarvarande och héller sina
medarbetare om ryggen.

- Att se individen och att se potenti-
alen i varje ménniska dr avgérande for
att kunna skapa kreativa och innovativa
kulturer, sdger Hellenius.

I dag lever vi i ett konstant informa-
tionsflode, och Hellenius betonar vik-
ten av att avldgga tid for reflektion — att
reflektera 6ver vad den har informatio-
nen betyder for mig. Samtidigt beho-
ver bade ledare och medarbetare tid for
aterhamtning.

— Vi maste hitta satt dar vi verkligen
inte bara har fokus pé prestation, utan
att vi har en kombination av prestation
och &terhdmtning. I den konstanta in-
formationstsunamin som skoljer 6ver
oss varje dag behover vi tid for att reflek-
tera 6ver det vi lart oss, sdger Hellenius.

TEXT: CAMILLA BERGHALL
FOTO: NIKLAS GERKMAN

Ann Hellenius

» Karriar: CIO (Chief Information
Officer) vid Scandic. Tidigare
CIO fsr Bankgirot och innan dess
Stockholms stad, entreprendr och
vd fér eget konsultbolag, jobbat
som management konsult vid Ernst
& Young Management Consulting
och Cambridge Strafegic
Management Group.

» Utbildning: Ekonom (frén
Linkdpings universitet och
University of Bath utanfér London)

» Andra uppdrag: styrelsemedlem
i HIQ, Synsam, MSAB samt
Volvo Finans. Oberoende
r&dgivare i svenska regeringens
digitaliseringsréd. Engagerar
sig i kvinnondtverken Women for
Leaders och Ruter Dam.

» Bokaktuell: Ger ut en bok om
ledarskap i bérjan av 2020.

» Familj: Tre barn, 13, 11 och 8 ar



Arjan Erkel

levde bland terrorister

Att fsrhandla med vépnade rebeller fér att Sverleva var en farlig lektion
i hur man bemdastrar lamsléende skréck — en konst som Arjan Erkel nu
delar med sig fér att andra ska kunna é&terta kontrollen dver sitt liv.

B Arjan Erkel siger att hans historia
ar en beréttelse om hur vem som helst
kan bli tagen gisslan - antingen konkret
eller i sitt eget huvud - och hur man ef-
ter fortvivlan kommer pé fotter igen.

Under sin foreldasning pd Hankenda-
gen atergav Erkel sin tid som bistdnds-
arbetare for organisationen Lékare utan
granser, hur han under Tjetjenienkriget
tillfingatogs av islamistiska krigare i den
ryska delrepubliken Dagestan och holls
gisslan i en pytteliten underjordisk stu-
gaibergen.

Efter att ha tampats med dodsangest
och sjalvomkan, inség Erkel att han més-
te forsoka péverka sin situation i vintan
pa hjalp. Han forstod att ocksa kidnap-
parna var manniskor med kanslor och
forhoppningar, och bit for bit borjade han
skapa en relation med dem och forbattra-
de sin forhandlingsposition efter hand.

I en marklig situation lyckades Erkel
skapa en fortrolig atmosfar dar parterna
hade smeknamn for varandra och firade
ramadan och jul tillsammans.

- Trots att mitt liv kunde sluta nar som
helst, insag jag att offerrollen inte tog
mig négonvart. Genom att visa nyfiken-
het mot mina forévare fick jag manga
fordelar. Jag kunde ha koncentrerat mig
pa att skuldbeldgga kidnapparna, men i
stillet funderade jag pa mitt nésta steg,
beréttar han.

Forstds hade Arjan Erkel ocksa dali-
ga dagar. Han kénde ilska da hjalpen lat
vanta pa sig och nar han tankte pé sin fa-

milj. I sddana situationer hjélpte det att
forsoka ta ett helikopterperspektiv och
ténka strategiskt.

Efter 20 ménader blev Erkel till slut
befriad, da gomstallet utsattes for en rad
iapril 2004. Att bli fri efter att man for-
berett sig pa att d6 fungerade som en re-
jal tankestéllare — och var startskottet
for en ny karridr. Arjan Erkel sager sig
vara lyckligt lottad, eftersom han inte
kanner sig hdmndlysten eller bitter pa
sina forovare.

- Helst skulle jag forstés aldrig ha upp-
levt kidnappningen, eftersom det ocksa
drabbade min familj véldigt hart. Men
nu har jag sett att jag kan st upp for mig
sjdlv och vet hur man hittar méjligheter i
situationer som till synes kan vara totalt
hopplo6sa, sdger han.

I dagslédget foreldser Erkel for fore-
tag och organisationer om hur man gar
fran plan till handling. Han har grundat
en stiftelse som hjalper flickor att 16s-
gora sig fran prostitution och ar men-
tor for privatpersoner som vill hitta sin
potential.

- Ibland gor radslan oss lamslagna. Den
fryser hjarnan och far oss att gd miste om
mojligheter. Darfor dr stora beslut vikti-
ga: det kan handla om att ta ett avgoran-
de steg mot ett mal, eller sldppa taget om
nagot som inte lingre fungerar. Manga
vet egentligen vad de vill, men beh6ver en
knuff for att viga forverkliga det.

TEXT: MIKAELA REMES | FOTO: NIKLAS GERKMAN

HANKENDAGEN ...

Christoph Vitzthum
ar Arets alumn 2019

B Hanken utsadg Christoph Vitzthum
till &rets alumn under Hankendagen. Han
har engagerat sig i Hankens verksamhet pa
flera olika sétt, bland annat som medlem i
medelinsamlingens kampanjkommitté
samt i sin roll som koncernchef for
Fazer, da foretaget d&r med i Hankens
partnerprogam. Vitzthum kunde inte
sjalv narvara vid Hankendagen, men han
framforde en halsning via video.

— Jag blev valdigt stolt och tagen Gver
att bli utnamnd till arets alumn. Det var en
overraskande utmarkelse som jag tar emot
med stor tacksamhet och 6dmjukhet. Till
andra alumner pa Hanken skulle jag vilja
sdga — var med och utveckla var fina alma
mater, siger Vitzthum.

Var med och utveckla
var fina alma mater.

— Christoph Vitzthum —

Vitzthum utexaminerades 1994 med
finansiell ekonomi som huvuddmne. Han
har gjort en 14ng karridr pa Wartsild och
blev koncernchef for Fazer 2013.

Svenska handelshogskolan utser
arligen Arets alumn, en Hankenalumn
som via sitt engagemang i samhallet har
varit aktuell och fétt erkdnnande under
det gdngna aret. Alumnen har hallit
aktiv kontakt till hogskolan efter sin
utexaminering.

TEXT: CAMILLA BERGHALL
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Festsalen var fylld av publik under dokorsprthofionen.
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Promotor Eva Lilieblom promove__[_ctrjhe'-dersdokforJon Vapaavuori.

Doktorsexamen
ger kunskaper i analytiskt 1Gnkande

Den 25 oktober promoverades 47 doktorer och 10 hedersdoktorer under festliga omsténdigheter vid Hankens
doktorspromotion. Bakom doktorshatten finns en diger utbildning. En doktorsexamen ger manga férdigheter som
man f&r anvéndning for i arbetslivet, séiger chefen for doktorsprogrammet.

B Doktorsutbildningen &r en expert-
utbildning, men man blir inte bara en
expert inom sitt omréde, man utveck-
lar ocksa sitt analytiska och logiska tan-
kande, och far en djupare forstaelse for
vetenskap och teori, berittar Anu Helk-
kula som ar chef for doktorsprogrammet.

— Om man talar om lirandemal, s& ar
huvudpoédngen med doktorsprogram-
met att man utvecklas frdn kunskaps-
konsument till kunskapsskapare — man
skapar ny kunskap tillsammans med
andra. Man lar sig att stilla frigor och
identifiera och analysera problem och
utvecklingsbehov, sdger Helkkula.

En av arets promovender ir Sergey
Osmekhin, som doktorerade i amnet
finansiell ekonomi 2016. Han jobbar
med riskhantering pa Nordea i Helsing-
fors, och for honom har det teoretiska
och analytiska angreppssittet varit till
nytta i hans arbete inom bankvérlden.

— Att kunna sétta upp maél och vara
forutseende ar viktigt i ett foretag, dven
om ett foretag har andra mal &n en fors-
kare. Jag tycker att kvaliteten pa mina
prestationer har blivit battre i och
med doktorsutbildningen, jag upple-
ver att jag har vuxit som person, séger
Osmekhin.

I praktiken innebir doktorsutbild-

ningen att man utvecklar flera av sina
fardigheter som behdovs i arbetslivet.
Enligt Anu Helkkula lar man sig pre-
sentera och strukturera sina stdnd-
punkter. Det tycker ocksa Osmekhin att
ar en av de viktigaste sakerna han lar-
de sig.

— Doktorsutbildningen kraver att
man dvar pa sin presentationsforma-
ga, man behover kunna presentera sina
resultat sa att folk forstar vad det dr du
vill sdga. Dessutom ska du inte bara
presentera, du 6var ocksa pé dina far-
digheter att lyssna pa andra och forsté
andras tankar, sager Osmekhin.

Arbete i grupp och individuellt
Aven om en doktorand har tid att foku-
sera pa sin egen forskning och sitt indi-
viduella jobb, ingar teamarbete ocksa i
forskningsarbetet. Man samlar in data
tillsammans med andra, intervjuar eller
observerar och gar igenom vetenskaps-
teorin med andra doktorander eller
forskare, berattar Helkkula.

— Man jobbar ocksd med andra
manniskor dd man sammanfattar, skri-
ver tillsammans, jobbar med ett forsk-
ningsprojekt, d& man undervisar,
handleder eller dd man gér pa kurs och
gor grupparbete, sager Helkkula.



Att trana pd sina samarbetsfardige-
ter ar ndgot som Osmekhin ocksé tyck-
er att har varit till stor nytta for honom.

— Man utvecklar sina kommunika-
tionsfardigheter under doktorandtiden,
som forskare behover man ofta samar-
beta med andra forskare eller institut
for sin egen forskning. Jag har en dok-
torsexamen i finansiell ekonomi och
forskade i algoritmisk handel, s& jag be-
hovde inte bara data frén Helsingfors-
borsen, jag behovde ockséd idéer och
insyn i praktiken, sdger Osmekhin.

Ménga majligheter for doktorer
Med en doktorsutbildning kan man
jobba inom den akademiska vérlden,
vid foretag, olika forskningscenter, or-
ganisationer, som konsult, som entre-
prendr — i princip med vad som helst.
Helkkula rekommenderar doktorsut-
bildningen for den som har ett intresse
for att analysera.

— Om du har tdlamod och kan foku-
sera, skota din egen tidtabell och jobba
medvetet mot dina mal, och om du gil-
lar att bekanta dig med teoretiska idéer
och skapa nya, da ar doktorsutbildning-
en nagot for dig, sager Helkkula.

TEXT: CAMILLA BERGHALL
FOTO: MIA PALMGREN/LAURA MAINIEMI

DOKTORSPROMOTION

j
Den festliga Bfgmotionsmiddogen
dgde rum pd Eiskartorpet.

» Promotionen den 25 oktober var hégskolans 12:e doktorspromotion.

» Hanken promoverade 47 personer som disputerat fér doktorsgraden, och 10 hedersdoktorer.
Vid promotionen den 25 oktober promoverades doktorer inom féljande émnen:

3 i entreprendrskap och féretagsledning e 8 i finansiell ekonomi
10 i féretagsledning och organisation e 5 i handelsrétt o 3 i informationsbehandling
5 i logistik och samhéllsansvar e 6 i marknadsféring e 4 i nationalekonomi e 3 i redovisning

» Den férsta ekonomiedoktorn promoverades 1953. Det totala antalet doktorer som promoverats
uppgér till 265, och hedersdoktorerna till 54.

Hedersdoktorerna som promoverades for akademiska meriter:

o Mary Jo Bitner, professor emeritus, Arizona State University

« Tore Ellingsen, professor, Handelshdgskolan i Stockholm

o Martha S. Feldman, professor, University of California, Irvine
o Bjorn Nybo Jergensen, professor, London School of Economics
» Seppo Pynnénen, professor, Vasa universitet

Hedersdoktorer som promoverades for framgangsrik
och langvarig verksamhet inom naringsliv och samhalle:

o llkka Brotherus, Styrelseordférande, Sinituote Ab

o Jannica Fagerholm, Verkstéllande direktdr, Signe och Ane Gyllenbergs stiftelse
o Kersti Kaljulaid, Republiken Estlands president

o Kalle L66vi, Direktdr for internationell higlpverksamhet, Finlands Réda Kors

o Jan Vapaavuori, Borgmastare, Helsingfors stad
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"Sustainability needs to be part of the strategy”,
says Pdivi Koivisto, who has worked with
sustainability for over 20 years. She’s now

Vice President of Sustainability at Cargotec.

"Only sustainable business
can be successful”

Hanken Executive MBA graduate Péivi Koivisto has been working in corporate sustainability for more than 20
years. She's seen the field grow from a fringe function into one an increasing number of companies are putting at
the core of their strategies. We spoke to her about the change.

B You’ve worked with sustainability
issues in one way or another for your
entire career — how did you get into
the field?

In the 1990s, when I was studying
engineering, I started thinking a lot
about what technology can do to improve
things in the world. Back then, I don’t
think there were any study programmes
in Finland purely about sustainability.
But I found an environmental-technology
major at the former Helsinki University of
Technology and got into the field that way.

After graduation, I joined UPM-
Kymmene as an environmental analyst,
doing calculations about the environ-
mental impact of making different
products. At the time, customer interest
in these metrics was growing and several

10

regulations were coming into force.
There was also lots of negative media
attention around heavy industries. NGOs
started to push our customers, who then
pushed us.

The whole field of sustainability has
developed alot since then — you must
have seen massive changes in how
it’s handled inside companies?

Absolutely. In the early days of my
career, working in sustainability was
about being in a policing role; acting
as an internal activist who would
tell different departments what they
should and shouldn’t be doing. Back
then, internal stakeholders would often
only focus on increased costs, instead
of seeing the wider benefits of being
responsible.

But today there’s a broad understanding
that only sustainable business can
be successful. It’s not a cost. If you
think about things like saving energy,
cutting down on raw materials, and
avoiding waste; it may be that an initial
investment is needed, but the payback
does come in the end. It’s a win-win, both
environmentally and financially.



What I've seen is a shift from push to
pull. Sustainable behaviour used to
start when a customer requested it,
or legislation demanded it. But now
companies are taking a much more
proactive approach and embracing
sustainability on their own terms.

‘What do you say to people who are
still focused only on costs?

There are several studies showing
how sustainable companies generally
outperform those with less sustainable
behaviour. Usually you need a longer-
term perspective to see this, but it’s
there. Today, investors typically look into
environmental, social and governance

What I've seen is a shift from
push to pull. Sustainable
behaviour used to start when
a customer requested it,
or legislation demanded it.
But now companies are taking a
much more proactive approach
and embracing sustainability
on their own terms.

- Paivi Koivisto —

matters, so more disclosure is required.
For instance, investors often want to
know how a company sees climate
change affecting its operations 10 or 20
years in the future.

In the past, it may have been possible
for companies to get quick wins and save
money by cutting corners. But I don’t
think this is even possible anymore. With
the speed of social media and so many
people are concerned with transparency,
you cannot hide things. It’s difficult to get
transparency through the whole supply
chain, but it’s expected nowadays. So you
need to have the right processes in place.

‘What are the main things a sustain-
able company needs to have in
order?

Sustainability needs to be part of the
strategy, and there needs to be under-
standing and commitment from top
management. A company also needs
to define what sustainability means
for itself, set targets, have the right
governance principles in place, and decide

who is responsible for what. A good
measure as to how serious a company
is about sustainability is to ask how it is
represented at the board level. Different
companies have different approaches.

Is there a standardised way for com-
panies to report on their sustain-
ability performance, as they do with
their financials?

Unfortunately not! There is no IFRS-type
equivalent for sustainability reporting.
There are attempts in certain areas
though, such as the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures.
The Dow Jones Sustainability Indices also
evaluate sustainability performance, but
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only for large publicly-listed companies.

‘What advice would you give to people
who would like to work with sustain-
ability?

You can find a sustainability angle
in almost any profession nowadays
— product development, law, communi-
cations, and so on. So what I generally
tell younger people who are interested
in the field is not to study only sustain-
ability. Rather see sustainability as
something you can study in addition to
something else, because this will give you
more career options.

TEXT: ANDREW FLOWERS | PHOTO: PIA PETTERSSON

Cet ready fo talk sustainability

Hanken'’s second Sustainable Development Goals week will be
held this year from November 19th to 26th on both our locations

in Helsinki and Vaasa.

B Sustainable Development Goals (SDG) week brings together students,
staff and members of the public for a series of free events and exhibitions,
with the aim of mobilising people to embark on a collective journey to-

wards achieving the global goals.

“Driven by our strategy and supported by the school management,
Hanken aims to integrate sustainability and the United Nations’ Sus-
tainable Development Goals across our education, research, partner-
ships and operations,” says Hanken'’s Social Responsibility Coordinator,

Sanchi Maheshwari.

“We've been a signatory to the United Nations’ Principles for Respon-
sible Management Education (PRME) since the founding of the initiative
in 2008. We were in fact the first university in Finland to sign up for the
framework. We have also been certified as a Green Office — a World Wild-
life Fund (WWF) initiative — since 2010.”

SDG week kicks off on November 19th with the third edition of the Re-
sponsible Organising Conference, with keynote speakers giving their per-
spectives on the theme of 'Innovation and Inclusion’.

Speakers include Professor Karin Berglund from the Stockholm Busi-
ness School at Stockholm University, former Slush chief curator Katja
Toropainen, and Oodi central library architect Antti Nousjoki. Visitors
can also pick and choose between 10 workshops, with themes ranging
from sustainable production and consumption, to responsible decision-
making, sustainability reporting, and many more.

“The conference aims at sharing research-based insights on various
sustainability issues, facilitating dialogues between people from differ-
ent backgrounds, and inspiring participants to contribute to the collec-
tive journey of achieving the SDGs and transforming society together!”
says Hanken Project Coordinator, Marie-Lou Manca.

Other events during SDG week include a flea market with clothing-do-
nation facilities in both Helsinki and Vaasa, a student case competition
on sustainability and societal impact, a ‘Green Office’ event for staff, and

an international debate panel.

TEXT: ANDREW FLOWERS
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Foretaget som politisk aktor

Vad far féretag att engagera sig politiskt fr stréingare reglering av féretagsansvar? Ett nytt forskningsprojekt som i
&r har f&tt finansiering fran Finlands Akademi undersker frégan, med utgangspunkt i en kampanj som égde rum

infor riksdagsvalet 2019.

B Kampanjen #ykkosketjuun efterlyste
en lag som skulle gora det obligatoriskt
for foretagen att forsakra sig om att de
inte kranker méanskliga rattigheter i sin
forsorjningskedja. Forskningsprojek-
tet Politisk aktivitet i foretagens soci-
ala ansvar (PAFS) undersoker utifran
kampanjen varfor finlindska foretag
deltar i politisk aktivitet for att fa till
stdnd en lag om foretagsansvar.

Kampanjen organiserades infor riks-
dagsvalet i Finland 2019 och var ett
samarbete mellan flera olika aktorer
sdsom foretag, medborgarrorelser och
fackférbund, beriattar Nikodemus
Solitander. Solitander ar postdokto-
ral forskare i logistik och samhallsans-
var och en av forskarna i projektet.

— I kampanjen deltog flera av de stora
finldindska bolagen; Fazer, Finlayson,
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Kesko, Coca Cola Finland med flera.
Varfor engagerar sig foretagen i en
kampanj som har som mal att skapa en
starkare reglering av dem sjilva? Det
sOker vi svar pa i projektet, sager han.

Solitander tycker det dr intressant att
se narmare pa gransen mellan politik
och foretagsansvar, och hur foretag allt
mer tar pa sig en politisk roll. Han har
lang erfarenhet av forskning inom om-
radet foretagsansvar, och han ar ock-
sa direktor for Centre for Corporate
Responsibility, som &r ett forsknings-
och kompetenscenter gemensamt for
Hanken och Helsingfors universitet, dar
man forskar i frégor kring foretagsans-
var och foretagspolitisk verksamhet. En-
ligt Solitander har foretag i sjdlva verket
alltid varit politiskt aktiva, till exempel
genom lobbyverksamhet.

ANSVARSFULL
ORGANISERING

» Vill ditt foretag bidra till forskningen?

» Jobbar du for ett féretag som vill
bidra till forskningen? Hur organi-
serar ni internt koordineringen av
avdelningen for fdretagsansvar
(CSR) och politiska aktiviteter (CPA)2
Forskarna dr intresserade av att
vefa hur ni gor.

» Mer information ger Frank den Hond
frank.denhond@hanken.fi,
eller Nikodemus Solitander,
nikodemus.solitander@hanken fi



Finland har for

— Foretag ar inte politiskt obundna,
de har aldrig varit det. Men det dr an-
tagligen vanligt att allmdnheten inte
ser foretag som politiska aktorer, utan
mer ur perspektivet “business is busi-
ness”— att foretag bedriver affarsverk-
samhet utan annat méal 4n att gora
vinst. Det finns ett vetenskapligt virde
iatt se foretag som politiska aktorer, for
att forstd hur de beter sig ocksa inom en
politisk ram, siger Solitander.

Reglering i motsats till frivillighet

Projektledare for projektet PAFS ar
Frank den Hond, som ir professor i
foretagsledning och organisation. Aven
han har lange haft ett intresse for fragor
om foretags- och samhéllsansvar. Tra-
ditionellt har man sett foretagsansvar
som nédgot som foretagen forbinder sig
till frivilligt, och darfor ar det har pro-
jektet sarskilt intressant, sager han.

— Det ar i sig anmarkningsvart att
foretagen var involverade i en kam-
panj for bindande lagstiftning om
foretagsansvar som reglerar dem sjilva.
Det ar tvirtemot den traditionella upp-

nde ingén'lagstiftning som kréver att féretagen forsékrar sig om att de inte
kréinker ménskliga réttigheter i sin forsériningskedja. | kampanijen #ykkésketjuun deltog féretag och
medborgarorganisationer for att fé till sténd en lag om féretagsansvar, och forskningsprojektet PAFS
undersoker varfr foretag vill delta i en kampanj som har som mél att skapa stréingare reglering av féretag.

fattningen om att foretagsansvar byg-
ger pa frivillighet.

Finlands Akademi beviljade tidig-
are i &r 480 000 euro finansiering for
det fyradriga forskningsprojektet, som
ar knutet till ett av Hankens styrke-
omréden inom forskning, Ansvarsfull
organisering.

Det hir forskningsprojektet kommer
att ge en djupare forstéelse for varfor
foretagen deltog i kampanjen.. Enligt
Solitander och den Hond ar det har
forskningsomradet ratt sd nytt inom
forskningslitteraturen, och det har pro-
jektet kommer att ge mojlighet att upp-
datera de teorier som finns.

— Vi kan ocksa anta att vi fir exem-
pel pa bra metoder och lyckade exem-
pel pd hur foretag kan agera i sddana
hér fragor. Det skulle vara en fordel att
kunna visa konkreta exempel f6r hur
man lyckas med att beakta ménskliga
rattigheter nar det géller foretagsans-
var, sdger den Hond.

TEXT: CAMILLA BERGHALL
FOTO: KAMPANJEN #YKKOSKETJUUN

BOKTIPSET

JAN STEN AR DIREKTOR FOR
HANKEN BUSINESS LAB — STUGAN | VASA.

Har bjuds du pa tre olika
boktips av  varierande
slag, och det basta tipset
till forst: The Medici Effect:
Breakthrough Insights at
the Intersection of Ideas,
Concepts, and Cultures av
Frans Johansson (2004). |
all sin enkelhet baserar sig boken pé idén
om att det i utkanterna av olika miljger finns
en ofrolig potential till nya idéer bara man
forstar att kombinera impulser frén flera olika
miljder. S& grav dar du stér men se fill att
du har fétterna i tvé olika miljder nér du gér
det. Kombinera till exempel dansbandsmusik
med heavy metal s fér du en idé om vad
det handlar om. L&s och lat idéerna komma.
Jag vill ocksa rekom-
mendera bdcker av Seth
Godin. Jag har last det
mesta av honom, och den
har gangen vélier jag att
lyfta fram boken The lcarus
Deception: How high will
you fly2 (2012). Godin skri-
ver mest om marknadsféring i négon form,
men det viktiga i den hér boken enligt mig
ar att han visar pé att det mesta ocks& har
en annan sida eller aspekt som &r minst lika
viktig som den som man oftast fokuserar pé.
Som det hér med lcarus och hans far: Alla
har val hért historien om att fadern varnade
lkaros fér att flyga fér néra solen s& att hans
vingar av vax infe skulle smdlta. Fast han var-
nade honom ocksé fér att flyga for lagt sé att
infe vingarna skulle sl& i vatinet, men det ar
det véldigt f& som kommer ihé&g. Sé glém inte
att myntet alltid har &tminstone tvé sidor.

SETH GODIN

A G T Mitt tredje lastips &r en
Ity os specialare. Det racker
5";"% - f med att lésa titeln denna
M1

gang. Jag tanker forstds pa
boken A smile in the mind
R av Beryl MacAlhone och
David Stuart (1996). Ifall
du fér dina kunder att uppleva den kénslan,
da har du négot pé géng.



on Sandeen and Shuili

cholars at

Fulbright scholars choose Finlanc

USA Professors Sharon Sandeen and Shuili Du are spending the autumn semester at Hanken as this year’s
Fulbright-Hanken Distinguished Chairs in Business and Economics. Both are researching aspects of corporate
governance, with Sandeen focusing on information management and Du on corporate social responsibility in the

age of artificial intelligence.

Sharon Sandeen, a Professor of Law
at the Mitchell Hamline School of Law in
St. Paul, Minnesota, is an expert in intel-
lectual property law, with a special focus
on US and international trade-secret
law. She’s researching how companies
manage the increasing amounts of infor-
mation they collect and create, and also
sharing her knowledge of US trade-secret
law with her EU counterparts.

“All companies create and collect
a lot of information,” says Sandeen.
”Some of it is subject to the GDPR,
some should be protected by copyright
or trade secret law, and some must
comply with corporate and tax record-
keeping requirements. A challenge for
businesses and their attorneys is that
there are often inconsistencies in what is
required.”

“For instance, one law might require
a company to keep certain information
for 10 years, and another will say the
information can be disposed of after five
years,” she says. “Lawyers need to be able
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to assist their clients in understanding
the legal requirements and managing
their information effectively. So I am
exploring how lawyers and companies
can take a holistic, risk-management
approach to information governance.”

Sandeen first came to Finland for a
conference at the University of Eastern
Finland in 2016, and has been back every
year since. She’s drawn to the country
in part to collaborate with Finnish
academics working in her field of study,
but also for a very personal reason:
Sandeen’s maternal great-grandparents
were born in Finland. One was from
Rovaniemi and the other three from
Ostrobothnia.

“I'm very interested in my family’s
genealogy,” says Sandeen. "In 2016, I
travelled to Rovaniemi to find my great
grandmother’s birth certificate, and
recently I met with three cousins whom
I found as a result. It turns out that the
family homestead in Rovaniemi is now a
museum!”

”I love Finland, and with my family
connections here I am honoured
to have been selected to receive the
Fulbright-Hanken Chair in Business
and Economics.”

CSR in the age of artificial intelligence
Shuili Du, an Associate Professor of
Marketing at the University of New
Hampshire, is a leading expert in corpo-
rate social responsibility. She holds a Ful-
bright Distinguished Chair in Hanken’s
Department of Marketing until December
2019.

Du was drawn to Hanken by its strong
emphasis on sustainability research. She
also wanted to experience living within
the Nordic societal model.

“I'was looking around at different insti-
tutions and Hanken really stood out,”
says Du. “Sustainability and corporate
social responsibility seem to be a core
competence here, and are integrated
in many different areas. In addition to
Hanken’s commitment to responsible



organising, there is also a strong sustain-
ability emphasis in several departments,
including marketing, management,
accounting and commercial law.”

”I also like Finland a lot. The country
has a reputation for being innovative
and a forerunner in terms of sustaina-
bility, so I wanted to see for myself how
it’s practised.”

Du is now turning her CSR experience
to the study of ethical and social issues in
the age of artificial intelligence. Through
consumer surveys in both Finland and
the USA, she plans to develop a cross-
country comparative study on how
people feel about data privacy and how
much they trust in AL

”Artificial intelligence is so prominent
right now, yet there is very little research
about its implications for corporate
social responsibility,” says Du.

“Companies are using technologies
to collect massive amounts of infor-
mation about consumers, and to develop
increasingly powerful and intelligent
products to maximize profits,” she says.

”But there is not much discussion
about what companies should do to
protect the interests and well-being
of consumers. So it’s important that I
apply my strengths in corporate social
responsibility to studying this new
phenomenon.”

TEXT: ANDREW FLOWERS | PHOTO: PIA PETTERSSON

» The Fulbright Program is an
international fellowship through
which United States’ citizens —
typically academics, scientists
and artists — can work, study or
do research abroad. The program
also brings citizens of other
countries to the United States. It's
one of the world’s most prestigious
and competitive scholarships,
providing some 8,000 grants
each year and operating in more
than 160 countries.

¥

Hanken has an agreement with
the Fulbright Finland Foundation,
an organisation that supports the
internationalisation of Finnish
universities and research. Through
the agreement, American scholars
have the opportunity fo lecture

or conduct research at Hanken,
which in turn helps to disseminate
the university’s research and
knowledge within the wider
business community and society.

FORSKNING ...

Hankens fyra styrkeomraden

”1'

@: ¥

Att leda for tillvaxt
och vdlmaende

Ansvarsfull
organisering

Finansiering,
redovisning och
foretagsstyrning

Forskningsomraden med hdg potential

Digitalisering och héllbarhet inom immateriella réttigheter
Humanitér och samhéllslogistik
Strategisk och fretagarpraxis

Vetenskap i eft enkelt paket

Under Hanken Research Day hade sju forskningsgrupper sju minu-
ter p& sig per grupp att presentera sin forskning, endast med hjélp
av bilder i sitt presentationsmaterial. | ér ordnades evenemanget
samma dag som Forskarnas natt, ett europeiskt evenemang som
handlar om att féra forskare och allménheten nérmare varandra.

B Sju forskningsgrupper, varav fyra horde till Hankens styrkeomréden, och
tre till Hankens forskningsomréden med hog potential, presenterade sin
forskning i ett enkelt paket under Hanken Research Day. Grupperna hade
fatt en tidsram pé sju minuter, och fick anvinda endast bilder som st6d for
att beskriva sin forskning. Vissa grupper hade ocksé rekvisita med pa sce-
nen for att konkret beskriva sina forskningsdmnen. Konceptet var nytt for
iar, och enligt Jaakko Aspara, prorektor for forskning fungerade det bra.

— Forskare &r vana att halla 20—30 minuter l&nga presentationer om sin
forskning, s& ndr man begréansar tiden och formatet s méste de tdnka om
hur de presenterar sitt 4mne. Enligt feedbacken vi har fétt frdn publiken
upplevdes det vara ett bra och fungerande koncept med korta presentatio-
ner, sager Aspara.

Forskarnas natt, European Researchers’ Night, ar ett evenemang som un-
derst6ds av Europeiska kommissionen for att fora forskare och den allméan-
na publiken ndrmare varandra. Att férenkla och gora forskning mer latt att
ta till sig for en allmén publik ar inte helt enkelt, men det &r viktigt och be-
hovs for att vetenskapen ska ha en inverkan pa samhallet, anser Jaakko As-
para, prorektor for forskning.

— Det offentliga beslutsfattandet ska basera sig p& vetenskap, och dir-
for dr det ocksé viktigt att de nyaste forskningsresultaten kommer till be-
slutsfattarnas bord. De kan till exempel vid behov anvinda var expertis vid
lagstiftning.

Vetenskapen behover inte bara goras lattare tillgidnglig for beslutsfattare,
ocksa for allménbildningen &r det bra om vetenskapen &r enklare att ta till sig.

— Nar det giller fenomen som till exempel klimatférandringen, nar det flo-
rerar rykten och fakta blandas med fiktion, ar det 4nnu viktigare att forskare
far igenom sitt budskap s att felaktig information inte sprids, sager Aspara.

TEXT: CAMILLA BERGHALL
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| USA har mindful-
ness redan lénge
tillampats inom
foretagsvarlden.
Nu héller medita-
tionstekniken pa
att tdga in ocksé

i det finlandska
arbetslivet.

Mindfulness hjclper anstallda aft
bekémpa utbréndhet — men det gar inte

att meditera bort en ddlig chef

Tréining i mindfulness har hjélpt ménga att hitta végen till 8kad koncentration och béttre stresshantering pé
kontoret, visar en farsk doktorsavhandling. Medan meditationstekniken kan fréimja sinnesro i dagens brusfyllda
arbetsvérld, kommer den emellertid inte att kunna ersétta god arbetsledning, paminner forskare.

B Mindfulness, alltsd traning i medve-
ten nérvaro, har vid sidan av yoga bli-
vit en populidr metod for den moderna
manniskan att hitta stillhet i vardagens
hektiska tempo. Nu haller meditations-
tekniken pa att tdga in ocksa i det fin-
landska arbetslivet. I USA har mind-
fulness redan linge tillimpats inom
foretagsvirlden, och det var just dar
som Catarina Ahlvik som doktorand
och besokande forskare pa Stanfords
universitet forst kom i kontakt med
fenomenet ar 2012.

— Jag hade ett personligt intresse for
meditation och funderade om det var
mojligt att kombinera det med min aka-
demiska karriar. Sa sig jag en presen-
tation med Chade-Meng Tan, som
utvecklat ett mindfulness-program pa
Google, och det var som att se en glimt
av framtiden — jag inség att det ar hit vi
ar pa vag, berattar Ahlvik, som dispute-
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rade vid Hanken om mindfulness i f6-
retagsvirlden i augusti.

Hon lirde kdnna Meng, som hjilp-
te Ahlvik att planera sin undersékning
for doktorsavhandlingen. Uppdraget
blev att utbilda 130 chefer vid fyra sto-
ra finldindska foretag, som utvecklade
sina fardigheter i mindfulness i dtta
veckor.

Resultaten var entydiga:

— Det vi sag var att bade forekomsten
av burnout och stress minskade, och
cheferna blev battre pa att mentalt 16s-
gora sig frén jobbet efter arbetstid. Dar-
till konstaterades hogre nivaer av enga-
gemang, alltsd hur forbundna cheferna
var till sitt arbete, sdger Ahlvik.

Enligt Catarina Ahlvik ar forskning-
en unik: aldrig tidigare har det fors-
kats lika detaljerat om mindfulness
inom foretagsvarlden. Den ger séledes
en god grund for att anta att tekniken

kan vara till hjalp pa manga av landets
arbetsplatser.

Inte ett frikort
fran strukturella problem
Ute i virlden har introduktionen av
mindfulness i organisationer vickt fra-
gor kring hur man ser till att tekniken
faktiskt anviands for manniskors emo-
tionella valbefinnande, och inte som ett
frikort fran strukturella problem.
Mira Karjalainen, som ar docent
vid Helsingfors universitet och forskar
i framtidens arbetsliv inom projektet
WeAll, intresserade sig for mindfulness
under sin tid som forskare pa Hanken,
da hon granskade granserna mellan fri-
tid och arbetsliv vid expertorganisatio-
ner. Genom intervjuer och iakttagelser
upptéickte hon att manga sokte lindring
till problem vars ursprung géllde or-
ganiseringen av arbetet — bland annat



aterkommande 6vertid och bristfalligt
ledarskap.

— Det handlade till exempel om
maéanniskor som pé eftermiddagen fick
arbetsuppgifter pa sitt bord som bor-
de vara firdiga till foljande dag, eller
led av en stokig miljo, vilket gjorde det
svart att fokusera pé arbetsuppgifterna.
Sadant kan inte 10sas med mindfulness,
utan genom medvetna satsningar pa ar-
betsro, poangterar Karjalainen.

Okad sjélvkénnedom
kan fa dig att héja ribban
Mira Karjalainen tror att organisatio-
nerna har goda avsikter nir det kom-
mer till att ta in mindfulness i arbets-
platsens verktyg for vilbefinnande, men
man maéste vara medveten om vad man
kan och inte kan dstadkomma genom
meditationsteknik.

— Losningen till arbetsplatsens pro-
blem kan inte bara finnas i de anstall-

das eget huvud — en sddan instillning
kan tvartom bli ett hot mot arbetshal-
san och orken pa langsikt, siger Mira
Karjalainen.

Catarina Ahlvik podngterar att tekni-
ken begrinsar sig till individen, vilket
innebar att organisationer fortfarande
maste bara sitt strukturella ansvar.

— Mindfulness handlar om personlig,
emotionell hilsa. Aven om de anstll-
da jobbar med sig sjilva, kan det anda
finnas ohallbara omstandigheter som
maste 16sas pé foretagsniva. De uteslu-
ter inte varandra, sdger Ahlvik.

Hon menar att anstillda som jobbat pa
sin narvaro och sjalvmedvetenhet rentav
kan driva fortag till att granska sig sjélva,
eftersom man genom mindfulness kan bli
béttre pa att kdnna igen sina egna behov
— och nér omsténdigheterna pa ett fore-
tag inte langre tjanar en. Ett av resultaten
som Catarina Ahlvik ség i sin avhandling
var att mindfulness-traningen forbéttra-

FORSKNING

Jag hade ett personligt intresse
for meditation och funderade
om det var mdjligt att kombinera
det med min akademiska karriar.

— Catarina Ahlvik —

de deltagarnas formaga att ta beslut i linje
med sina varderingar.

— Genom okad sjalvkdnnedom kan
man inte ldngre ignorera det som ar
viktigt for en sjdlv. Det kan hjilpa
maéanniskor att identifiera foretag med
ohéllbart klimat, och soka sig till ar-
betsplatser dar det battre gar att uppna
sin egen potential.

TEXT: MIKAELA REMES | FOTO: POND5/KIOSEA39

"Styrelseposten dr ett hedersuppdrag”

Hankens styrelsemedlem Agneta Marell anser aft styrelsens viktigaste upp-
drag &r att komma med olika perspektiv pé frégor, och att stéda ledningen.

B Agneta Marell ar rektor for Jonko-
ping University i Sverige. Hon har ett
stort intresse for utvecklingsfragor som
géller handelshogskolor, och som leda-
mot i Hankens styrelse ar hon glad 6ver
att f jobba med de hér fragorna.

— Det ar ett hedersuppdrag! Det
ar fantastiskt att f4 vara med i styrel-
sen for en ledande handelshogskola.
Hanken har inte bara ett gott rykte
men ocksa en valdigt fin verksamhet.
Att fa lite djupare insyn och att forsté
och fa vara med i styrelsearbetet ar
béde spannande och hedrande, sdger
Marell.

I grunden ar Marell professor i fore-
tagsekonomi med inriktning pa mark-
nadsforing. Hon har tidigare jobbat
inom den kommunala sektorn och
naringslivet, och varit rektor for Umea
handelshogskola och vicerektor for
Umed universitet. Under sin tid som
rektor for Umed handelshégskola larde
hon kidnna Hankens tidigare rektor
Marianne Stenius, s hon har haft en
del administrativt samarbete och forsk-
ningssamarbete med Hanken tidigare. I
sin roll som medlem i Hankens styrelse
vill Marell bidra med sin bakgrund och
kunskap.

— Jag vet att Hanken jobbar starkt
med sin internationalisering, och i
dagslaget kan jag sdga att det ar ett av
de omréden dar Jonkoping University
ar mycket framgangsrik. Och da vill jag
utifrdn mina erfarenheter vara till hjalp
och forsoka bidra, sdger Marell.

Utover Hankens styrelse har Marell
ocksa bred erfarenhet fran andra sty-
relseuppdrag, bland annat har hon for
narvarande styrelseuppdrag vid Svenska
institutet for vatten och luftvardsforsk-
ning, inom privatindustrin och i Sve-
riges hogskoleforbund inom expert-
gruppen for internationalisering och
arbetsgruppen for yrkeshégskolor. Hon
anser att styrelsearbetet ska ga ut pa att
stoda ledningen och verksamheten.

— Generellt for styrelsearbete ar att
det ar viktigt att man ser med lite olika
perspektiv, och d& ar det viktigt att sty-
relsens ledaméter har olika kompeten-
ser och det tycker jag Hankens styrelse
har. Jag ser det som att styrelsen ska
vara ett stod for Hankens ledning och
hjélpa till att utveckla och driva verk-
samheten framat, for att siakra Hankens
position aven i framtiden, sager Marell.

TEXT: CAMILLA BERGHALL | FOTO: JONKOPING UNIVERSITY

Hanken valde styrelser fofaren 2019-2021 i decem-
ber 2018. | styrelsgn iigértfyra externa medlemmar,
som vi presentergr-i; lidningen Hanken, och den har
géngen star Agnatd Marellipaitur | tidigare nummer har
vi presenterat Jannicd, Fagerhelm och Janne Larma.




e Alumnen Ullic ade sitt senaste

e ___.c""-—':_ ..--"férefog an ness Lab.

“Det var toppen! Jog fick en nyckel,
inspiration och valkomnades in i en community!”

Ménga alumner minns datacentralen i Hankens kéllare som lite unken, mérk och fylld med it-skrot av varierande
kaliber. Hanken Business Lab och Markus Wartiovaara éndrade pé allt det fér tre &r sedan. Idag har kéllaren
forvandlats ill labbets m'cifesp|ots Torget, som ar central, representativ, modern och dessutom helt gratis. Vi traiffar
en Hankenalumn som gillat léiget i foretagsinkubatorn, dér idéer, féretag och nétverk fods pé [6pande band.

B Vd:n och nyblivha mamman Ullica
Hansson har ingen tid att spilla och
har bokat in intervjun pa Café Mellsten
i Gaddvik under tremanader gamla
baby-Maxtons noga tajmade dagssomn.

Hansson beréttar att det var labbets
centrala lage i Helsingfors hon hade
mest nytta av infor lanseringen av Bali
the Dog. Nitforetaget séljer hogklassiga
kldder och accessoarer for hundar och
manniskor som &lskar hundar.

— Jag jobbade hemifrdn fore lan-
seringen och hade ett team pé fyra
personer. Det var strilande att kunna
utnyttja i synnerhet motesrummet mitt
i stan for att traffa kodare och andra
samarbetspartner.

— Vi fick en nyckel och kunde jobba
24 h om vi ville. Det dr oerhort viktigt att
oppethallningstiderna inte ar begrian-
sade till 9-17.

Gemenskapen, atmosfaren
Forutom lokalen var gemenskapen och

atmosfiaren pad Hanken Business Lab
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vialkomna for Hansson som hade job-
bat hemifran ndgra ménader efter de
internationella marknadsforingsjobben
pé Fazer, Rovio och Reima.

— Bali The Dog &r andra géngen jag har
startat eget, forsta gdngen var det med
Urban A. Nar Yorkshire terriern Bali kom
till oss mirkte jag en marknadsnisch for
hundégare som vill ha lifestyle fashion
och komma bort fran markettanket och
Kinagrejerna. Bali har ju ingen tjock péls
sé hon fros pa riktigt pa vintern!

Vid det hir laget har Maxton vaknat,
Bali-hunden i randig stass véntar snallt
med reportern medan gossen himtats
frén vagnen och matas. Vi tar farval.

Out-of-the-office méten

Négra dagar senare hittar jag latt ner
for trapporna vid Hankens bibliotek
och knackar pé hos direktor Markus
Wartiovaara. Markus ar markbart
stolt nar han forevisar den snygga
cafédisken och riknar upp namnen pa
arbets-, motes- och rekreationsrum-

men: Stockholm, S:t Petersburg, S:t
Gallen, Singapore, Hawaii, Himalaya...

Vi slar oss ned i det stérsta rummet
Nizza som gir i en medelhavsturkos
fargsattning med kandelabrar, sam-
metsstolar, art deco-inspirerade tavlor i



guldram varvade med high tech skarmar
och av-utrustning.

— Vissa alumner och andra har tagit
vara pa mojligheten att titta in har och
hélla gratis out-of-the-office styrelse-
och ledningsgruppsméten for 14—-16
personer med darpa foljande middag,
fran Hankens restaurang eller annan
sjdlvvald catering.

— D& brukar vi ocksé berétta lite om
inkubatorn. Vi startade frén noll som-
maren 2016 nar Karen Spens ringde
mig. Nar vi 6ppnade i oktober hade vi en
handfull bolag, vid &rsskiftet 11 och nu
har vi redan 6ver 40.

Hjélp och inspiration

Markus vill hjilpa och inspirera han-
keiter i alla dldrar. Hanken Business
Lab erbjuder en fysisk arbetsplats for
uppstartsforetag och foreningar men
har, enligt direktoren, dven utvecklats
till en métesplats for tillvaxtbolag med
over 10 miljoner i omséttning.

Han beskriver utvecklingen som standigt
positivbade vad galler antal medverkande
bolag och finlandska och internationella
kontakter. Hanken Business Lab har
under sina tre ar blivit en “integrerad och
vasentlig del av ekosystemet for entrepre-
norer med en speciell roll att hjélpa till
med internationella kontakter”.

— Véra alumner &r oerhort valvilligt
instéllda till Hanken och vi vill vara en
av de lagsta trosklarna for dem att hitta
tillbaka. For en alumn som kanske fast-
nat i karridren men vill grunda nytt ar
det effektivare, snabbare, roligare och
dessutom gratis att gora det hos oss!

— Vi vill bygga upp verksamheten
tillsammans med bade studenterna
och alumnerna, bada har mycket att
lara av varandra, konstaterar den f.d.
studentkarsordféranden.

Stick dig in!
Hanken Business Lab ser girna att
alumner som ar intresserade av att verka

LIVSLANGT LARANDE

som mentorer for uppstartsbolag eller
som gistande expertforeldsare i det nya
acceleratorprogrammet ELD! hor av sig.

— ELD! star for Entrepreneurial
Leadership for Development och har
fokus pa nista generations ledare och
deras forméga att lyssna, beréttar
Markus och passar pd att vialkomna alla
intresserade alumner att delta i de 6ppna
evenemang som ordnas i Business Lab.

— Livestreamningen fran Nordic
Business Forum och SLUSH hor till de
informella evenemang som brukar vara
populéra, siager direktoren som gillar
nar folk sticker sig in for en inspirerande
pratstund.

— Jag bjuder girna pé en kopp kaffe!

Lds mer om Hanken Business Lab och se
Markus Wartiovaaras dokumentdrfilmer

pd hanken.fi/businesslab

TEXT: NINA WINQUIST | FOTO: PIA PETTERSSON

Insikt och utbildning

som verktyg for framgang

Hanken & SSE Executive Education
erbjuder verktyg for att bli en béittre
ledare. Dagens vérld som forénd-
ras i snabb takt stéller nya krav
p& ledaskapet, séger vd:n Marc
Hinnenberg.

B - Ledarskap handlar om det lilla
6gonblick av insikt som f6ljer pa djup
forstéelse, och som leder till handling,
forandring och resultat. Ogonblicket
nér du tanker ‘aha, nu vet jag vad vi ska
gora och varfor’, siger Hinnenberg
som &r vd for Hanken & SSE Executi-
ve Education.

Hanken & SSE Executive Education
hjalper personer att leda sig sjélva, sitt
team och sitt foretag, och lar framforallt
ut hur ledare kan driva forandring i en
allt mer diversifierad arbetsmiljo, be-
rattar Hinnenberg.

— Hur leda i en digitaliserad varld av
forandrat kundbeteende och ny tekno-
logi, ddr man ofta jobbar intensivt i en
viss konstellation under en viss period
som kanske aldrig mer dterkommer?
Det vi erbjuder bygger pa utveck-
lingsprojekt som kombinerar akade-
misk forskning med praktiska insikter

fran vart natverk av 6ver 300 nordis-
ka och internationella toppledare inom
foretagsvarlden.

Hinnenberg poingterar att d& varl-
den forandras i snabb takt paverkar de
globala trenderna dven affirsklimatet
lokalt, vilket ger foretag, organisatio-
ner och individer mojligheter att for-
andra verksamheten. Den traditionella
modellen for tillvdxt finns inte lingre,
och att organisera arbetet sa att det blir
meningsfullt och att uppné optima-
la resultat stéller stora krav pa person-
forstdelse, motivation och diversitet,
fortsdtter Hinnenberg.

— Virlden globaliseras och polarise-
ras samtidigt, vilket gor det utmanan-
de att forsta helheten. D4 giller det att
tdnka om i sitt ledarskap for att ska-
pa ett storre engagemang, om man vill
skapa en langsiktigt konkurrenskraftig
och meningsfull position. En strategi
som kommer uppifrén inspirerar inte
pad samma sitt som en strategi som
skapar engagemang och leder till en
“aha-upplevelse”, sdger Hinnenberg.

TEXT: NINA WINQUIST, CAMILLA BERGHALL
FOTO: HANKEN & SSE EXECUTIVE EDUCATION

» Aktuellt vid Hanken & SSE just nu ar

ansdkningsperioden for ett attraktivt program
for alumner och andra med minst fem drs
arbetserfarenhet, Hanken Executive MBA

(EMBA). EMBA startar i mars 2020, gar

pé engelska, &r pa deltid under en tvé érs

period.

» Lds mer p& www.hankensse.fi om Hanken
EMBA och program som Brand X, Business
Lead, Férmansprogrammet, Ekonomi fér
Ingenjérer, Venture Growth, Lead Russia eller
Bokslut & bokslutsarbete.
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Academic Work vill erbjuda
studenterna karridrstod

Academic Work &r ny medlem i Hankens partnerprogram. Som rekryterings-
och bemanningsféretag vill Branding Partner-féretaget hjélpa Hankenstudenter

med karrigrméjligheter.

B Academic Work &r ett rekryterings-
och bemanningsforetag for studen-
ter och unga talanger med akademisk
utbildning, som fokuserar p4 att erbjuda
dem jobb i borjan av deras karriar.

— Via oss kan man arbeta som kon-
sult eller med specifika uppgifter for en

kund, eller bli anstilld direkt av nagot
av vara kundforetag via var rekryte-
ringsservice, siger Jasmine McBr-
ide, som ar Head of Event Marketing
vid Academic Work.

I sitt samarbete med Hanken vill
Academic Work vara en karridarpart-

LAS MERA OM PARTNERPROGRAMMET PA HANKEN.FI
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ner for Hankens studenter. Foretaget
kan hjidlpa dem hitta deltidsjobb vid
sidan av studierna, utbilda i att s6ka
jobb eller med att gora ett bra CV och
Linkedin-profil.

— Academic Work vill vara en del av
studenternas akademiska liv frén den
forsta skoldagen till utexamineringen,
och dnnu efter det. Vi vill lara dem att
sélja sitt kunnande och pitcha sig sjilv,
men forst och framst vill vi se till att
alla vet att de har en fantastisk karriir
framfor sig! sdger Jasmine McBride.

Academic Work definierar unga
talanger som studenter vid universitet
och personer med akademisk utbild-
ning som har hogst fem ars arbetserfa-
renhet inom sin egen studieinriktning.

— Kérnan i var verksamhet ar rela-
tionen till dem som skall komma ut pa
arbetsmarknaden eller ta nésta steg i
karridren. Under 2018 var vi karriar-
partner for fler &n 3000 unga talanger,
och det ar vi stolta 6ver. Hankenstuden-
terna med sin mangsidiga utbildning,
sina spriakkunskaper och sitt ambiti-
Osa tankesitt ar en otroligt intressant
malgrupp for Academic Work, sdger
McBride.

TEXT: CAMILLA BERGHALL | FOTO: ACADEMIC WORK
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Trainers’ House ny Branding Partner

P& Trainers’ House jobbar man med att
hjélpa féretag driva igenom féréndring-
ar. Inom samarbetet med Hanken kan
féretaget bland annat erbjuda Hankens
studenter flexibelt deltidsjobb.

M Trainers’ House ar ny Hanken Branding
Partner fran hosten 2019. Foretaget kallar
sig for ett "change company”, det vill sdga
Trainers’ House hjilper sina kunder att
driva igenom forandringar.

— Det kan till exempel handla om for-
dndringar som att 6ka forsédljningen,
eller om att implementera en ny strategi,
sidger Miia Pieniniemi, som dr Opera-
tions & Recruiting Manager vid Trainers’
House.

Foretaget har verksamhet pa flera orter
i Finland: Helsingfors, Abo och Ule&borg,
och dessutom ett kontor i Torrevieja i

Spanien. att ge vara kunder marknadsstod. Uto-  dr en intressant hogskola av flera skal,
Inom ramen for samarbetet med Han- ver jobbet gar B2B-marknadsforare séiger Pieniniemi.
ken kan foretaget erbjuda Hankens igenom ett foretagsutbildningspro- — Vi har lange letat efter hogskolor att

studenter minicoachningar, afterwork- gram som leds av Jari Sarasvuo. samarbeta med, och Hanken ir intres-
evenemang for att berdtta om sin verk- Maénga pa Trainers’ House startar sin  sant ocksid med tanke pa spréaket. Vi
samhet, men ocksd mojlighet till deltids- karridr hos oss som B2B-marknads- har fler kunder som soker tillvaxt i till
arbete for att jobba med forsiljning och  forare och skapar egna karridrvigar exempel Sverige. Inom dessa projekt

marknadsforing. inom huset, till exempel som konsult har vi ett behov av att rekrytera fler tva-
— Vi rekryterar for narvarande univer- eller projektledare, sager Pieniniemi. sprékiga till vart team.
sitetsstuderande och nyutexaminerade Trainers’ House ville gd med i Han-

att arbeta som B2B-marknadsforare for  kens partnerprogram eftersom Hanken — Texr: CAMILLA BERGHALL | FOTO: TRAINERS’ HOUSE




DET HAR GJORDE VI...

HANKEN TRAFFAR | VARJE NUMMER TVA ALUMNER SOM BERATTAR OM VAD DE HAR GJORT | SITT JOBB DEN SENASTE MANADEN.
DEN HAR GANGEN TRAFFAR VI MICHAELA FINNE OCH ANDERS PORTMAN.

Frukostflickorna har blivit
eft evegemongskoncept
i Osterbotten.

Michaela Finne | 29 ar, utexaminerad
frén Hanken i Vasa 2014 med mark-
nadsféring som huvudémne. Hon job-
bar som kreativ konsult i eget foretag.

Fototekniskt kan man
alltid utvecklas och
gora saker battre.

Anders Portman | 42 &r, utexamine-
rad frén Hanken i Helsingfors 2003,
med huvudé@mnet finansiell investe-
ring. Han jobbar som fotograf, vd
och grundare fér fotoféretaget Kuva-
toimisto Kuvio Ab.
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Michaela Finne startade ett eget féretag for
tv& &r sedan. Hon beskriver sig sjélv som en
kreativ konsult. Hennes uppdrag bestdr framst
av att skapa innehdll till olika féretags Insta-
gram- och Facebook-kanaler, att planera, orga-
nisera och genomféra evenemang samt att fére-
ldsa om marknadsféring i olika former.

—Jag forelaser framst om digital marknadsfs-
ring och varumarkesbyggande, men ocksé om
eventmarknadsféring, det vill séga hur man pla-
nerar, organiserar och genomfér lyckade eve-
nemang bade i verkligheten och pé& sociala
medier, berdttar Finne.

Hon &r ocks& engagerad i ett nétverk som
kallas Frukostflickorna. Det &r ett natverk som
Finne sjalv har skapat och som bestar av kvin-
nor i alla éldrar och dér natverkets medlem-
mar tréffas en eller flera génger per ménad
under evenemang som handlar om ny inspira-
tion och information, mingel, bra stdmning och
goodiebags.

— Frukostflickorna har blivit ett evenemangs-
koncept i Osterbotten, skrattar Finne.

Anders Portman ar fotograf och vd for fore-
taget Kuvatoimisto Kuvio, som han sjélv grun-
dade 2009.

—Jag har varit intresserad av fotografi sedan
tondren, och det férsta jag gjorde nér jag blev
fardig var att képa en systemkamera. Jag har
alltid trivts i sm& organisationer dar man ser lite
bredare pé& saker och dér arbetsuppgifterna
inte &r s& specifika. Efter att ha jobbat n&gra
ar i fastighetsbranschen sade jag upp mig frén
mitt jobb, studerade fotografi ett ér och fick en
mojlighet att fotografera ett hundratal mataffas-
rer runt om i landet. Jag insdg att det fanns en
marknad fér sédana hér uppdrag och pé den
végen dr jag, sdger Portman.

Kuvio &r ett litet féretag med tv& fotografer.
De har specialiserat sig p& arkitektur och bygg-
milider, och fotograferar allt frén stora kénda
byggnader fill vanliga bostadshus.

- Vi fotograferar fér stora fastighetsdgare
och mycket nybyggen i huvudstadsregionen.
Motivet ar kanske inte alltid sa intressant, men
fototekniskt kan man alltid utvecklas och géra
saker battre. D& ar det inte s& stor skillnad om
det &r ett vanligt bostadshus eller en byggnad
som har eft stdrre arkitekfoniskt varde framfor
kameran.

Michaela Finnes jobb ér véldigt varierande
frén dag till dag. Hon kombinerar kontorsjobb
dar hon skéter e-posten, skapar innehé&ll samt
planerar och organiserar infér olika kommande
evenemang med att g& p& méten och upptrada
pa scen. Den senaste mé&naden har hon gjort
lite allt majligt.

- Jag har i vanlig ordning skapat véldigt
mycket innehdll till olika sociala mediekanaler,
jag har haft en hel del evenemang med Frukost-
flickorna, varit konferencier under modeshower
samt varit p& arbetsresa till Helsingfors dér jag
premierades p& 4H:s 90-rs jubileum och fick
priset 4H Hijérta for att jag féljer mitt hjgrta i
allt jag gér. Det blev jag himla glad fér, berét-
tar Finne.

Finne sdger att det basta med hennes jobb
ar variationen, ingen dag &r den andra lik. Hon
uppskattar ocksa att hon sjalv fér bestémma
ver sin tid och att hon har férménen att méta
mé&nga mdnniskor i sitt jobb.

TEXT: CAMILLA BERGHALL | FOTO: NELLY BJORKHOLM

Fotograferingen av fastigheter &r ett sdsongs-
betonat jobb och under sommaren é&r kalen-
dern fullbokad. Tidigare i &r fotograferade
Kuvio Helsingfors nya bibliotek Ode, men Port-
mans personliga favoritjobb under den géngna
sdsongen dr nagot annat.

— Fér mig personligen har det intressantaste
i &r varit att fota Kyrd Distillerys lagerbyggnad.
Sjélva fasaden &r gjuten i betong, men de har
anvént brader av en gammal lada som form
ndr de gjutit ytan s& den ser ut som om den
skulle vara gjord av mattsvarta brader, séger
Portman.

Utéver fotograferandet gér Portman ocksa
administrativt arbete. Som sméféretagare é&r
man valdigt ensam, men att f& jobba utifrén
sina egna varderingar vager dndd upp eventu-
ella motgéngar, sager han.

— Det &r en stor orsak fill att jag &r féretagare.
Jag fér fundera pé hur jag anvénder foretagets
resurser, jag f&r méta kunder och 18sa problem.
Det dr det basta med det hela, men det dr ocks&
det absolut tyngsta. Nar det gér fel s& vet du att
du hittar felet i spegeln, men du har &tminstone
fsljt din egen moraliska kompass.

TEXT: CAMILLA BERGHALL
FOTO: MARTIN SOMMERSCHIELD
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A doctoral degree

develops analytical skills

Not only does the PhD programme aim
at making you an expert within your
field - it helps you develop your analy-
tical and logical thinking while getting
a deeper understanding of science and
theory, says Anu Helkkula, Manager
of the PhD programme.

“As far as learning goals go, the PhD
programme is all about helping you de-
velop into a creator of knowledge from
having been a consumer of knowledge
— you create new knowledge together
with others. You learn to ask questions
and identify and analyse problems and
areas of development”, says Helkkula.

A doctoral degree furthers and deve-
lops many skills that you need for wor-
king life. One of the promovendi this
year is Sergey Osmekhin, who received
his PhD in Finance in 2016. According
to Osmekhin, presenting and structur-

PHOTO: ISTOCK/FIZKES

ing your point of view is one of the most
important things to learn.

“The PhD programme entails develo-
ping your presentation skills; you need
to present your results so that people
understand your point of view. You are
not solely a presenter; you also practi-
ce your listening skills and your under-
standing of other people’s thoughts”,
says Osmekhin.

With a PhD you can work within
many fields: academia, companies, dif-
ferent research centres, organisations,
as a consultant, entrepreneur — basical-
ly with anything. Helkkula recommen-
ds the PhD programme for people with
an interest in analysis.

“If you are interested in theory and
analysis, and in creating your own the-
ories, the PhD programme is for you”,
says Helkkula.

Mindfulness can help combat burnouts —
but can't help to get rid of a bad boss

Mindfulness and yoga have become po-
pular methods today for people to find
tranquillity amidst the hectic tempo
of everyday life. Now this meditation
technique has entered Finnish wor-
king life.

In the USA, the application of mind-
fulness in the corporate world is more
common,s and it was there that Catari-

na Ahlvik discovered the phenomenon
in 2012 whilst visiting Stanford Uni-
versity as a scholar. Ahlvik got to know
Chade-Meng Tan, who developed a
mindfulness programme for Google.

— It was like a glimpse from the futu-
re — I realised that this is where we are
going, says Ahlvik, who defended her
doctoral thesis at Hanken in August.

Meng helped Ahlvik design the study
for her thesis. The mission was to de-
velop 130 managers’ mindfulness skills
at four large Finnish companies in eight
weeks. The results were unanimous:

“We saw that both burnout and stress
decreased, and the managers became
better at mentally distancing themsel-
ves from work during their leisure time.
On top of that, there were higher le-
vels of involvement in their work”, says
Ahlvik.

The introduction of mindfulness has,
however, raised questions: how to en-
sure that the technique is applied for
the well-being of employees and not as
a free pass from structural problems?
Mindfulness is limited to the indivi-
dual; the structural responsibility still
needs to be borne by the organisation.

“Mindfulness is about personal and
emotional health. Even if employees
work with developing themselves, the-
re can still exist intolerable conditions
that need solving at a corporate level.
The two don’t exclude each other”, says
Ahlvik.
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