Rektor Karen Spens tal vid Svenska
handelshogskolans inskription i Vasa 2.9.2019
och 1 Helsingfors 3.9.2019

Arade festpublik, drade 6verdirektor Kosunen, vilkomna till Svenska handelshdgskolans, Hankens
inskription. Hanken inleder denna host sitt 111te 1dsar och samtidigt sitt gonde lisér i Vasa.

Forra éret inledde jag med att konstatera att Hanken varit och dr en attraktiv studieplats. Det hér dret
kan jag konstatera att mina tankar om att vi férra aret natt rekordet och att antalet ansokningar sékert
inte skulle mer 6verskridas, var felaktiga.

Under varen ansokte rekordménga, dvs sammanlagt 1439 personer om en studieplats i vér i integrerade
kandidat- och magisterutbildning. Under 2018 ansokte drygt 200 mindre dvs, 1254 personer. I ar mottog
Hanken ocksa 454 ansokningar till magisterprogrammet med studier pa engelska. Sammanlagt 106
studenter av vilka 41 procent har utlindsk nationalitet, tog emot sin studieplats, vilket ar det hogsta
antalet nya studenter sedan lasarsavgifter inférdes i Finland for studenter fran lander utanfor EU/EES.
Inférandet av lasarsavgifter medforde forst en nedgéng i antalet sokande, men arets antagning indikerar
att denna inledande effekt har stabiliserats och att allt mer kvalificerade och motiverade sokande viljer
Hanken.

Utmaningar i vart antagningssystem och 6ppna leden som inkérsport

Oppna universitetet och det snabbledspaket som vi erbjuder, genom vilket man genom att liisa ett antal
kurser och avldgga dem med goda vitsord kan bli antagen utan intradesprov, fortsitter dvensa att vara
populdr. Manga anser att det ar just den antagningen som borde starkare utvecklas, men jag ser detta
som problematiskt. Namligen de som studerar pa 6ppna hogskolan betalar for sina kurser och ar inte
berittigade till studiesociala forméner. For dem som studerar pa 6ppna betyder det alltsa att man under
ett ar forvantas forsorja sig pa nagot satt, tills man eventuellt far en studieplats. D4 det dessutom péa
manga hogskolor forvantas att 6ppna studenterna ska ldsa 60 studiepoéng och delta i undervisningen i
samma utstrackning pa dagtid som 6vriga studenter, anser jag att detta inte ar ratt.

Sjalva antagningssystemet via 6ppna universitet dr heller inte hallbart, att lotta ut platser eller att forsoka
logga in pa ritt sekund for att hinna med och fa en studieplats, kinns inte rétt. Forra aret gick exempelvis
alla Hankens 6ppna snabbledsplatser it pa en sekund. For att rada bot pa den stora efterfragan ckade vi
antalet platser till 125 det hér aret, och vi kan glidjande nog séga att de som sé énskade, de facto fatt en
studieplats vid 6ppna. Det hér tycker jag ju att passar vél in i en skola som tar sitt sociala ansvar.

Sanningen ar ju dock forstés att alla som gar 6ppna leden inte kommer att studera pa Hanken. Ménga
inser redan under aret att det inte var négot de &r intresserade av och hoppar av eller sé riacker inte
prestationerna till. Men, det vi gor ar att vi 6ppnar en mdjlighet att studera nédgot man tror att man ar
intresserad av och att man har en mojlighet att bli antagen den vigen da vi inte infort kvoter for hur
ménga som antas, utan alla som klarar ribban blir antagna. Oppna leden ser jag som ett vilkommet
komplement till huvudantagningen, men jag ser dock att vi maste fortsitta att utveckla den &vensa pa ett
sétt som &r rattvist och hallbart.

Nytankande och kreativitet behovs

For att rdda bot pa bristerna i antagningssystemet behovs nytankande och kreativitet, vilket ju passar vil
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det hir aret nér vi har kreativitet som tema under Hankens 110-4rs jubileum. Sedan 2018 delar vi ut 60 %
av alla nybdrjarplatser inom Hankens integrerade kandidat-och magisterutbildning, precis som de andra
ekonomutbildningarna i Finland, via den s.k. betygsantagningskvoten. Betygsantagningen sétter stor
press pa eleverna i skolan att prestera vil i studentskrivningarna, och gor det svarare for ungdomar som
pa andra stadiet dgnar mycket av sin tid at ndgot annat dn studierna att klara sig i
antagningskonkurrensen.

Hanken har diarmed beslutat att ta i bruk en antagningskvot baserad pa sirskilda meriter. ”Sarskilda
meriter” avser meriter utanfor formella studier t.ex. foretagande, frivilligverksamhet, idrott eller konst.
Detta antagningssétt skulle ge ett antal duktiga individer mgjlighet att ansoka om en studieplats pa
Hanken, trots att deras studier pa andra stadiet kanske lidit av deras malmedvetna verksamhet utanfor
skolan.

We are now in the midst of celebrating Hankens 110 years of existence. Hanken was established in 1909
and during this year and part of next year we will be experiencing different seminars, courses and
initiatives that relate to the theme of this celebration, namely that of creativity. One of these initiatives is
the Hanken Art in Residence, in which we collaborate with Stiftelsen Pro Artibus with an exhibition in
Vaasa, and Nordic contemporary art collection NOCO with an exhibition in Helsinki. I hereby want to
extend my gratitude to both for this marvelous collaboration.

I remember at the start of the exhibition some people were wondering about the steel construction in our
entrance in Helsinki, but even more so, some people commented on us being brave to actually show the
art of the Danish artist group Superflex with the thought provoking text “If you don’t like Danmark, good
bye, fuck off, go home.....”. This piece is hanging on the second floor close to the study office. The work in
neon light is called Letter to Superflex and is actually based on a letter that was sent anonymously to the
artist group, probably as a reaction to the earlier work that the group had done which stated foreigners,
please don’t leave us alone with the Danes”

In my view, this art work of Superflex is well situated at Hanken as it actually shows what Hanken is NOT
about. We are a in many ways a forerunner in social responsibility, being for example the first university
in Finland to sign the Principles of responsible management education in 2008. Responsibility is also
reflected in our strategy and our mission and will also be part of what we at Hanken are and want to be in
the future. Later in the fall, the Hanken community will have a chance to be part of this work as the
revised strategy is up for comments.

Strategirevidering och framtidens handelshégskolor

In terms of thinking about the strategy, which in our case will mean an update from the vision of 2025 to
a vision of 2030, there are certainly many things that we as a business school need to think about.
Professors Starkey and Thomas report on a recent workshop that debated the mounting criticism of
business schools and where they might go from here. They suspect that market forces will inevitably lead
to the closure of business schools and that they cannot envisage more growth of the kind we have
experienced over the last quarter of a century.

They also state that the challenge for those schools that want to survive and prosper is redefining what a
quality business school looks like. They indicate that there are likely to be various models of this, national
and international, but that one of the qualities prosperous business schools will have in common is an
emphasis on value creation that speaks to both our economic and our social needs. Eric Cornuel from
EFMD also in an article discusses the future of business schools and encourages business schools to
1. ensure an adequate level of resources to concretize their mission statements and afford qualified
faculty,
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2. to globalize their faculty and student body but also their curricula,
3. to create links with other schools and companies,
4. totrain students to become globally responsible leaders.

First of all, a comment on Cornuels statement about faculty. We are happy at Hanken to see that our
positions have received increasingly attention from international applicants and that we have during the
last year recruited several new faculty members both in Vaasa and Helsinki.

In addition we are happy to say that we have also recruited 4 new professors of practice, Liisa Vilikangas
and Torkel Tallgvist in Management and organization, Klaus Ilmonen at Hanken Center for Accounting,
Finance and Governance and Pekka Saaskilahti in Economics. As Professor of Practice Klaus Ilmonen,
one of the newly appointed stated when he was appointed, it is important to contribute in building strong
bonds between teaching, academic research and business.

Cornuels article also emphasises the fact that we need to educate globally responsible leaders, and sees
this as one of the key factors to success in the future. Hanken has already included this in our vision
statement earlier as a consequence of the vast work related to social responsibility. The work that has
been done with regards to responsibility has in fact been recently recognized as for example the
Integration program Business Lead run at HankenSSE, which integrates highly educated refugees and
immigrants in the Finnish business and society, won the gold award by one of our accrediting bodies. The
program was also presented in Davos at the World Economic Forum and HankenSSE has been invited to
be part of the so called BRAN initiative, led by Sir Richard Branson seeking to enhance employment
opportunities for refugees.

Our work has also been recognized by the International Association of Universities (IAU) and Hanken
will appear in a BBC series on Higher education institutions towards fair, sustainable societies. Hanken
was chosen as one of 21 universities globally to appear on this series of universities being presented. The
filming will take place here next week and the series will be launched in November at the IAU meeting,
with the BBC expecting a reach of 9imillion unique monthly browsers across bbc.com after the launch.

Fortsatt liirande

For att fortsatta pa temat gillande forvantningar pd universiteten, kan vi konstatera att det fokus pa
kontinuerligt larande som genomsyrar savil den nya universitetslagen, finansieringsmodellen, som den
generella diskussion som pagéar i samhallet, ar mycket viktig 4ven for oss p4 Hanken. Den nya
universitets lagen ar en del av verkstillandet av Visionen for hogre utbildning och forskning 2030. I
visionen stéller man upp som mal att det ska finnas béttre mojligheter till kontinuerligt larande i
hogskolorna samt att minst 50 % av dldersklassen avlagger en hégskoleexamen.

Friamjandet av kontinuerligt larande som en del av hégskolornas uppgift lyfts fram och &r alltsa en del av
det vad vi som hogskola forvantas utfora. For att utveckla denna del av vér verksamhet ser jag att vart
tema kreativitet och innovation torde vara en hérnpelare. Malet méste vara att kontinuerligt larande ses
som ett naturligt komplement i tilldgg till var uppgift att utbilda ekonomer. Det som speciellt kraver
innovativitet och kreativitet ar ju dock det att det kommer att vara resurskrivande att utféra den nya
uppgiften pé ett sitt som dr andamalsenligt. Den frégan dr &nnu olost och ménga universitet har fort
fram att resurseringen maste ses 6ver for fradgan kvarstar, vem ar det som ska sé att siga sté for fiolerna
och hur ska den hiar verksamheten byggas upp sa att vi svarar pa de olika behoven av utbildning och
kontinuerligt larande.

Manga av vara alumner har namnt att de gdrna skulle se en uppdatering av sina kunskaper som ett
primart mal med var fortsatta verksamhet, detta dr ndgot som man hénvisar till som upskilling, en
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uppdatering av det egna kunnandet. Nar vi méste lidra oss nagot helt nytt for att utfora ett annat jobb ar
det mer en frigan om sa kallad”reskilling”, vilka bada sdkert kommer att vara sddant vi universitet maste
kunna svara pa.

“According to a recent McKinsey Global Institute report, more than 375 million workers may need to
completely change their skill sets by the year 2030. This would happen because of newer technologies
such as digitization, Al (artificial intelligence) and automation disrupting the world of work. Nita
Timmerman notes in a recent edition of University world news that “We are hearing more and more
about the ever-necessary requirement in today’s competitive, fast paced, technology-driven society to
either reskill or upskill. Lifelong learning is no longer a slogan or an option, but a reality — a necessity.

Lifelong learning is thereby an issue that will need to be inserted even more so in the agenda of all higher
education institutions. We will need to address this issue, not only because our main funding body
requires us to do so, but in order to be a relevant player in the business school arena.

Oppen vetenskap

Fortsatt lirande ar séledes en av de stora utmaningar som vi kommer att stéllas in fér och som framst
beror undervisningen. Men det finns 4ven andra utmaningar som vi méste ta oss an, av vilka en trend
som genomsyrar tinkandet globalt 4r den trend som kommer att paverka forskningen ar 6ppen
vetenskap. Finlands Akademi har bland annat forbundit sig vid 6ppen vetenskap for att frimja och bidra
till att genomfora vetenskaplig kvalitet, samhalleligt genomslag och ansvarsfull vetenskap. Mélet ar att
alla publikationer, data, material, metadata och metoder som forskningen producerar och utnyttjar gors
tillgangliga for fortsatt bruk.

Akademin forutsétter ocksa att akademifinansierade projekt forbinder sig att publicera sina
forskningsresultat med open access och gor sina forskningsresultat fritt tillgdngliga. Open access-
publicering betyder att publiceringsplanen ar en del av forskningsplanen och vetenskapliga publikationer
kan goras tillgdngliga genom gron, gyllene eller hybrid open access. Gron open access innebar
parallellpublicering, dvs. att man férutom att publicera sin forskningsartikel i en traditionell vetenskaplig
tidskrift Aven publicerar artikeln i ett fritt tillgingligt elektroniskt arkiv eller en databas. Gyllene open
access innebar att vetenskapliga artiklar publiceras i rena open access-tidskrifter som ar fritt tillgdngliga
pa webben. Vid hybrid open access betalar forfattaren en publiceringsavgift for att gora artikeln fritt
tillganglig omedelbart vid publicering for 6vrigt ar tidskriften i alla andra avseenden en traditionell
prenumerationsbaserad tidskrift.

Eftersom hybridpublicering &r kostsam och mottaglig for missbruk, betonar Finlands Akademi att den
endast ar en tillfallig 16sning under en 6vergéngsperiod innan en helt 6ppen publicering inférs. Akademin
hor ndmligen ocksa till cOAlition S, en internationell grupp av forskningsfinansidrer, vilken framjar
vetenskaplig open access-publicering enligt Plan S-principer. Eftersom Plan S inte godkénner hybrid
publicering mer 2020, ar detta en verklighet som vi som hogskola och forskare far forbereda oss for.
Oppenheten ir en god sak, men kommer att medfora forindringar som vi méste anpassa oss till.

Avslutning

Jag vill nu vinda mig till er, bésta nyblivna Hankeiter. Ni har blivit antagna till Hanken i en situation dir
det funnits stor konkurrens om platserna och ska vara stolta 6ver er sjilva och er prestation. Jag tror ju
att jag kan ha fel det hir aret igen om jag séger att vi inte kan erhélla hogre ans6kningssiffror, och detta
pé grund av att det nyligen kommit ut en unders6kning som fétt stor publicitet, dvs den undersékning
som studerat 16ne- och sysselsiattningsutvecklingen for utexaminerade fran 36 olika universitet och
hogskolor i Finland aren 2000-2016. Studien omfattade de merkantila, tekniska, samhéllsvetenskapliga
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och humanistiska utbildningar och visar att de hogsta realfortjinsterna noteras for utexaminerade fran
Hanken och Aalto-universitetet. Studien understryker det faktum som kan lasas ur I6nestatistiken det vill
sdga, en hogre hogskoleexamen ger en hogre genomsnittslon och dartill kan vi konstatera att en
utbildning pa Hanken klart ar en investering som betalar sig tillbaka.

Ni borjar nu studera vid en hogskola som dr ackrediterad av de tre frimsta ackrediteringar en
handelshogskola kan ha, dvs Hanken ar en sk Triple Crown skola. Det har kan endast 1% av alla
handelshogskolor i virlden kalla sig sjdlv. Att vara bland de 10 bista pé forskning mitt i citationer och
publikationssamarbet enligt den senaste U-Multirank rankingen &r vi stolta 6ver, och vi ar starkt
internationella, som enda universitet i Finland erbjuder vi en méjlighet for alla studerande att dka
utomlands och férkovra sina globala kompetenser.

Det finns siakert manga orsaker till att just du valt Hanken. Jag hoppas forstés att vart goda rykte spelat
in har — men jag hoppas ocksa att ni har kommit hit for att ni ar intresserade av en gedigen och god
utbildning. Manga vet kanske redan vad de vill studera, men det jag vill papeka ar att det finns mycket
och manga huvuddmnen och kurser ni inte vet s& mycket om eller hort om. For alla &r sékerligen inte
heller 16nen den som &r drivkraften, utan det att man vill kontribuera till samhillet, sa var 6ppna och
nyfikna p4 allt det vi har att erbjuda, och viga ocksé gora lite annorlunda val. En sak ar dock séker,
oberoende av vad ni véljer for huvudiamne, ger Hanken er en utbildning som ger breda mojligheter till
olika uppgifter i arbetslivet, bade nationellt och internationellt. Vilkomna till Hanken.

Festaret hedras

Jag vill nu avsluta genom att dn en gang aterkomma till det faktum att vi under inkommande lasar firar
Hankens drevordiga 110 ars resa. Vi kommer att fira med ménga olika hogtidliga tillstéllningar, bland
annat har vi doktorspromotion i Oktober, dvs samma ménad som den forsta doktorspromotionen firades
1953. Arets huvudtema ir ju kreativitet och jag tror att vi alla kan underskriva det att inom forskningen &r
det yttersta tecknet pa kreativitet och den erkdnsla som man kan f& fér denna kreativa forskning, Nobel-
priset.

Jag har idag den stora dran att meddela att under festaret anknyts Nobelpristagaren Bengt Holmstrém
till Hanken och Helsinki GSE Helsinki Graduate School of Economics, i egenskap av Hanken Foundation
Distinguished Fellow. Professor Holmstroms anknytning borjar 1.1. 2020 och stéder undervisnings- och
forskningsverksamheten medelst radgivning samt medverkan i undervisningsutbudet, speciellt med
fokus pa seminarieverksamheten inom forskarutbildningen.

Med dessa ord 6nskar jag er alla, forskare och larare, 6vrig personal, studerande, Hanken alumner,

vanner och samarbetspartners vialkomna till detta nya, kreativa, l1asér.
With these words I want to wish you all welcome to our new academic year.
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