Godkand av styrelsen 6.9.2023, reviderad 22.4.2024 och 3.6.2025

PERSONALINSTRUKTION
Jor Svenska handelshogskolan

Kapitel 1
Allmianna bestimmelser

18
Ikrafttradande

Denna personalinstruktion har faststillts av styrelsen for Svenska handelshogskolan
(Hanken) 6.9.2023 och trader i kraft 1.10.2023. Instruktioner har reviderats (22.4.2024)
till de delar som galler den undervisningsinriktade karriarstigen och anstallningar vid
Centret for sprak och affairskommunikation. Instruktionen har reviderats (3.6.2025)
gillande de svensksprakiga bendmningarna i § 6 och § 7. For personal som har blivit
anstalld under tidigare personalinstruktioner fortsatter anstillningen i enlighet med den
tidigare instruktionens krav s lange arbetsavtalet ar i kraft.

Instruktionen tillampas till den del inte annat bestams i universitetslagen (558/2009),
lagen om inférande av universitetslagen (559/2009), arbetsavtalslagen (455/2001),
universitetsforordningen (770/2009), nagon annan lag eller forordning, kollektivavtal eller
Hankens forvaltningsinstruktion.

28

Hankens personalstruktur

Vid Hanken finns f6ljande kategorier av anstéllningar: forskningsbetonade akademiska
anstallningar, undervisningsbetonade akademiska anstallningar, tidsbundna anstallningar,
undervisande personal inom sprak och affirskommunikation, anstéllningar enligt tidigare
personalinstruktioner och personal for skotsel av administrativa uppgifter och
stodfunktioner.

Kapitel 2

Rekrytering och anstiillning av personal

Forfarandet vid anstillning av personal

Personalen anstills av rektor med undantag av den ledande personal som ar direkt
understalld rektorn. Anstillningsbeslut grundas pa de sokandes behorighet, meriter och
lamplighet for uppgiften. Anstillningsforfarandet ska vara i enlighet med Hankens
strategi. Alla sokande ska behandlas likviardigt samt med beaktande av likabehandling och
jamlikhet mellan konen.
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48
Behorighetskrav

Behorighetskraven bedoms sarskilt for varje befattning med beaktande av Hankens
personalbehov och diversitet i personalstrukturen samt tillgangliga resurser.

Infor ledigforklarandet av en befattning faststélls vilka sprakkunskaper som kravs och om
ovriga sprakkunskaper ska anses meriterande for de sokande.

Undervisnings- och forskningsuppgifter ledigforklaras i regel internationellt. Av vagande
skil kan rektor fatta anstillningsbeslut dven utan ledigforklarande.

Kapitel 3
Karriarstigar (Tenure Track)

58
Allminna bestammelser om karriarstig (Tenure Track)

Karriarstig (tenure track) ar ett system som tillampas vid institutionerna. Karriarstigarna
(Tenure track) bestar av en forskningsbetonad och en undervisningsbetonad stig.

Forskningsbetonad karriérstig

68
Bitriddande professor (niva 1) (nationell karriarniva 2) (Assistant Professor)

Av en bitrddande professor (niva 1) kravs doktorsexamen, att personen har potential att
bedriva forskning av hog kvalitet och ge hogkvalitativ undervisning, samt att delta i
gemensamma uppdrag vid universitetet (institutional service) och framja samhallelig
vaxelverkan. En anstéllning som bitradande professor (niva 1) ar alltid tidsbunden.
Grunden till visstidsanstillningen 4r meritering for nationell karridrniva 3.

78
Bitrddande professor (niva 2) (nationell karridrniva 3) (Associate Professor)

Utover de krav som stélls pa en forskardoktor ska en bitrddande professor (niva 2) ha
uppnatt och kunnat uppvisa internationellt hog niva pa sin forskning inom positionens
vetenskapsomrade. En bitrddande professor (niva 2) forvantas ocksa ha uppnéatt hog niva i
undervisningen och bidragit med att delta i gemensamma uppdrag vid universitet
(institutional service) och framjat samhallelig vixelverkan. En anstéllning som bitrddande
professor (niva 2) ar tills vidare.
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88§
Professor (nationell karriirniva 4) (Professor)

Utover kraven som stélls pa en bitrddande professor ska en professor ha uppnétt och
kunna visa att hen ar en internationellt erkdnd forskare med forskning som ar pa en
fortsatt internationellt hog niva inom positionens vetenskapsomrade. En professor
forvantas ocksa uppvisa fortsatt hog niva inom undervisning, deltagande i gemensamma
uppdrag vid universitet (institutional service) och samhallelig vixelverkan. Anstillning
som professor ar tills vidare.

9§
Process for avancemang

For att avgora om en forskardoktor uppfyller kraven for befordran till bitradande professor
ar hens meriter foreméal for bedomning i enlighet med Hankens riktlinjer och processer for
befordran.

For att avgora om en bitradande professor uppfyller kraven for befordran till professor ar
hens meriter foremal for bedomning i enlighet med Hankens riktlinjer och processer for
befordran.

Undervisningsbetonad karriarstig

10 §
Lektor (nationell karriiarniva 2) (Lecturer)

Av en lektor inom de ekonomiska vetenskaperna kravs doktorsexamen inom relevant
omrade, god kinnedom om undervisningsomréadet samt undervisningserfarenhet.
Ytterligare forutsitts potential att ge hogkvalitativ undervisning, att bedriva vetenskaplig
forskning, att delta i gemensamma uppdrag vid universitetet (institutional service) samt att
fraimja samhallelig vaxelverkan. En anstillning som lektor ar tills vidare.

11 §
Universitetslektor (nationell karridrniva 3A) (University Lecturer)

Utover de krav som stills pa en lektor ska en universitetslektor ha uppnétt och kunnat
uppvisa hogkvalitativ undervisning, hogskolepedagogisk utbildning och
forskningsverksamhet. En universitetslektor forvantas ocksa ha erfarenhet av utveckling av
och ledarskap inom undervisning samt av deltagande i gemensamma uppdrag vid
universitetet (institutional service) och samhallelig vaxelverkan. En anstéallning som
universitetslektor ar tills vidare.

12 §
Aldre universitetslektor (nationell karriirniva 3B) (Senior University
Lecturer)

Utover de krav som stills pa en universitetslektor ska en dldre universitetslektor ha
uppnatt och kunnat uppvisa langvarig och hogkvalitativ undervisning, omfattande och
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mangsidig hogskolepedagogisk utbildning och aktiv och ldngvarig forskningsverksamhet.
En dldre universitetslektor forviantas ocksa ha betydande och mangsidig erfarenhet av
utveckling av och ledarskap inom undervisning samt av deltagande i gemensamma
ansvarsfulla uppdrag vid universitetet (institutional service) och kontinuerlig samhallelig
vaxelverkan nationellt och/eller internationellt. En anstiallning som aldre universitetslektor
ar tills vidare.

Kapitel 4
Tidsbundna anstillningar inom de ekonomiska vetenskaperna

138
Universitetslarare (University Teacher)

Positionen som universitetslarare kan vara forsknings- eller undervisningsbetonad och av
innehavaren kravs magisterexamen inom ett relevant omrade. En universitetslarare
anstalls for tillfalliga behov eller for meritering, och darfor ar anstéllningen pa visstid pa
heltid eller deltid vid en av Hankens institutioner.

148
Arbetslivsprofessor (Professor of Practise)

En arbetslivsprofessor ska vara en vetenskapligt meriterad ledare med for undervisning
och forskning relevant omfattande arbetserfarenhet fran naringslivet, offentlig forvaltning
eller tredje sektorn. En arbetslivsprofessor ska inneha doktorsexamen. En
arbetslivsprofessor utnamns pa initiativ av rektor. For utnamningen kravs inget
sakkunnigforfarande. Anstallningen ar tidsbunden och kan vara deltid eller heltid.

15§
Executive in Residence

En Executive in Residence ar en kvalificerad ledare med for undervisningsomradet
relevant omfattande arbetserfarenhet fran foretagsviarlden, offentliga sektorn eller tredje
sektorn. En Executive in Residence utndmns pa initiativ av rektor. For utnimningen kravs
inget sakkunnigforfarande. Anstallningen ar tidsbunden och deltid.

16 §
Yngre forskare, Postdoktoral forskare, Aldre forskare (Junior Researcher,
Postdoctoral Researcher, Senior Research Fellow)

En yngre forskare ska inneha magisterexamen inom ett for positionen relevant omrade. En
anstillning som yngre forskare ar tidsbunden pa heltid eller deltid.

En postdoktoral forskare ska inneha doktorsexamen inom ett for positionen relevant
omrade och god kinnedom om positionens forskningsomrade. En anstillning som
postdoktoral forskare ar tidsbunden pa heltid eller deltid.

En aldre forskare ska inneha doktorsexamen inom ett for positionen relevant omrade och

omfattande forskningserfarenhet. En anstillning som aldre forskare ar tidsbunden pa
heltid eller deltid.
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17§
Doktorand (nationell karridrniva 1) (Doctoral Researcher)

Av en doktorand kravs hogre hogskoleexamen samt att hen har antagits till forskarstudier
vid Hanken. En anstéllning som doktorand dr tidsbunden pa heltid eller deltid.

Kapitel 5
Undervisande personal inom sprak och affairskommunikation

18 §
Universitetsliarare (University Teacher)

Av en universitetslarare inom spréak och affirskommunikation kravs hogre
hogskoleexamen inom relevant omréade, pedagogisk utbildning, god kinnedom om
undervisningsomradet samt undervisningserfarenhet. Ytterligare forutsatts potential att
delta i gemensamma uppdrag vid universitetet (institutional service) samt att fraimja
samhallelig vaxelverkan. Anstéllningen ar tills vidare.

§19
Universitetslektor (University Lecturer)

Av en universitetslektor inom sprak och affirskommunikation kravs doktorsexamen samt
pedagogisk utbildning. En universitetslektor ska ytterligare ha uppnatt och kunnat uppvisa
hogkvalitativ undervisning, erfarenhet av utveckling av och ledarskap inom undervisning
samt forskningsverksamhet. En universitetslektor forviantas ocksa ha erfarenhet av att
delta i gemensamma uppdrag vid universitetet (institutional service) och av samhallelig
vaxelverkan. Anstéllningen ar tills vidare.

820
Tidsbundna anstillningar inom sprak och affirskommunikation

En universitetslarare eller universitetslektor inom sprak och affirskommunikation kan
anstallas for visstid pa heltid eller deltid for att mota tillfalliga behov inom Centret for
sprak och affirskommunikation.

Av en universitetslarare med tidsbunden anstillning kravs hogre hogskoleexamen, samt
undervisningserfarenhet.

Av en universitetslektor med tidsbunden anstillning kravs doktorsexamen, pedagogisk
utbildning, omfattande undervisningserfarenhet samt forskningsverksamhet.

5(6)



Kapitel 6 Behorighetskrav

218§
Sprakkunskaper

Sprakkunskapskraven for undervisande och forskande personal definieras separat for varje
befattning med beaktande av att en tillrackligt stor andel av den undervisande och
forskande personalen ska behéarska undervisnings-, examens- och forvaltningsspraket
svenska for att hogskolan ska kunna fylla sitt samhalleliga uppdrag. Vissa befattningar kan
innehas av personal som ger undervisning pa engelska eller ndgot annat sprak sa att
kunskaper i svenska inte forutsatts.

Sprakkunskaperna i svenska eller engelska méste vara pa sddan niva att kommunikationen
och samarbetet inom Hanken fungerar.

For uppgifter som innebar undervisning pa svenska avses med behérskande av svenska
utmarkta insikter enligt Forordningen om bedémning av kunskaper i finska och svenska
inom statsforvaltningen (481/2003). For uppgifter som inte innebar undervisning pa
svenska kan vid behov kriavas goda eller nojaktiga kunskaper i svenska for att
uppgiftsinnehavaren ska kunna delta i utvecklingen av hogskolesamfundet och i
beslutsfattandet vid hogskolan.

Kunskaper i svenska kan visas genom sprakexamen for statsforvaltningen, genom allman
sprakexamen och genom studier samt infor hogskolans spraknamnd. Rektor kan vid behov
av sarskilda skil godkanna kunskaper i svenska som visas pa annat satt. All ovrig personal
ska ha de sprakkunskaper som deras arbetsuppgifter kraver.

228§
Chefsuppgifter

For chefsuppgifter inom stodfunktionerna forutsitts hogre hogskoleexamen, fortrogenhet
med uppgiftsomradet och ledarskapsforméaga i den utstrackning som kravs for uppgiften.

Kapitel 7
Intern rekrytering till tenure track

23§
Intern rekrytering

Akademisk personal som ar anstilld inom en karriarstig i enlighet med tidigare personal-
instruktion eller tills vidare anstalld vid en institution kan ansoka hos rektor om att bli
utvirderad for befordran till bitradande professor (forskningsbetonad, nationell karriar-
niva 3), professor (forskningsbetonad, nationell karridrniva 4), universitetslektor (under-
visningsbetonad, nationell karridrniva 3) eller dldre universitetslektor (undervisnings-
betonad, nationell karridrniva 3B) inom ramen for denna personalinstruktion. Akademisk
personal som ar anstilld inom den forskningsbetonade karridrstigen i enlighet med den
tidigare personalinstruktionen kan ansoka hos rektor om att overforas till att folja denna
personalinstruktion.
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