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Verksamhetsberattelse

Ett universitets verksamhetsberittelse ska i enlighet med god redovisningssed beskriva det operativa och det
finansiella resultatet samt andra faktorer som kan paverka verksamheten. Verksamhetsberittelsen ska dven
presentera visentliga hindelser efter rikenskapsperiodens utgdng samt en bedomning av den sannolika
framtida utvecklingen.

Resultatrapporteringen ska goras i enlighet med grunderna for statsbidraget, dvs utbildning, forskning och
samhallelig viaxelverkan. Den funktionsbaserade informationen ska innehélla central information om utfall,
produktivitet, kvalitet och genomslagskraft. De mal som stillts upp i avtalet mellan universitetet och
Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) ska presenteras med érets utfall samt med atminstone de tva
foregdende drens utfall som jamforelse.

Hankens uppgift

Svenska handelshogskolan (Hanken), som grundades ar 1909, idr en av Nordens dldsta handelshogskolor.
Hanken initierades av det lokala niringslivet som en privat svensksprékig institution i Helsingfors. Hanken &r
en flersprakig handelshGgskola med ataganden att bide bdra det riksomfattande ansvaret for den
svensksprékiga ekonomisk-merkantila universitetsutbildningen och erbjuda examensutbildningar riktade till
internationella studenter. Hankens programportfolj inkluderar kandidat-, magister-, doktors- och Executive
MBA-program. Dessutom erbjuder Hanken fortbildning for foretagsledare och mojligheter till livsldngt
larande. Hanken dr en forskningsdriven handelshégskola med ett atagande att aktivt frimja 6ppen vetenskap
och forskning av hog kvalitet med ett betydande inflytande pa bade forskning och néringsliv. Den pedagogiska
ansatsen ar forskningsbaserad och stoder utvecklingen av analytiskt och kritiskt tinkande. Huvudfinansidren
for universiteten i Finland dr Undervisnings- och kulturministeriet, och statsbidraget tickte ar 2025 cirka 65%
av Hankens totala kostnader. Extern forskningsfinansiering, ekonomiskt stéd frén Stiftelsen Svenska
Handelshogskolan och st6d fran var placeringsverksamhet utgor de andra huvudkillorna till finansiering.

Ar 2025 i korthet

Ar 2025 antogs fler nya studenter till Hanken #n nigonsin forut, och de strategiska besluten om nya program
och en vixande utbildningsverksamhet syntes i antalet studenter vid Hanken. De forsta studenterna till
Hankens ettériga engelsksprakiga magisterprogram i Vasa i samarbete med Ume& universitet inledde sina
studier. Soktrycket till Hankens olika program var gott och studentpopulationen har ocksé en diversitet som
avspeglar de strategiska malsidttningarna att ha en vixande internationell studentpopulation vid sidan av en
stark svensksprékig ekonomutbildning.

Inom utexamineringen 2025 syns en tydlig 6kning av magisterexamina som framst beror pa den utdkade
antagningen till kandidatnivin 2020—2022 enligt avtal med Undervisnings- och kulturministeriet (UKM).
Studerandes tillfredsstillelse med deras magisterexamina forbattrades och de som blir firdiga magistrar fran
Hanken har den lagsta medianéldern i jimforelse med nationella genomsnittet. Studenternas vialmaende har
visat en fortsatt positiv trend men Hanken fortsitter med att allokera resurser till psykosociala tjanster for att
stoda studenter som har utmaningar med sitt vilbefinnande eller med att fé sina slutarbeten fardigstillda.

Hanken stravar till fortsatt h6jd ambitionsniva inom forskningen genom storre fokus pé kvalitet framom
kvantitet. Ett annat viktigt fokusomréde inom forskningen ar att attrahera extern forskningsfinansiering till
Hanken. I linje med detta kunde man ar 2025 se en kraftig 6kning i positiva beslut om forskningsfinansiering.

1 &r 2020 55 extra antagna studenter, ar 2021 och 2022 38, endast inom program pa inhemska sprak
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Hankens tillsammans med Handelshogskolan i Stockholm samigda bolag Hanken & SSE Executive Education
fortsatte att viaxa och vara vinstbringande trots det utmanande ekonomiska laget i Finland.

Hanken fortsatte att i enlighet med sin strategi stirka sin internationella profil, ha en hég ambitionsniva och
vara en sa kallad trippelackrediterad handelshégskola2. Financial Times Master in Management -rankingen
gav ar 2025 Hanken position nummer 60 mot 57 aret innan. Under &ret skapade Hanken nya former av
internationellt samarbete inom ramen for den europeiska universitetsalliansen ENGAGE.EU.

Statens anslag till forskning och innovation 6kade under ar 2025. Statsfinansieringen var pa forvintad niva
och placeringsportféljen utvecklades gynnsamt.

Under ar 2025 leddes Hanken av rektor Ingmar Bjérkman. Séren Kock har varit prorektor for internationellt
samarbete och enheten i Vasa. Mika Gabrielsson har fungerat som prorektor med ansvar for utbildningen.
Gyongyi Kovacs har fungerat som prorektor for forskning. Kaj Storbacka avgick under aret fran posten som
bitradande prorektor med ansvar for naringslivsrelationer och fortbildning, Storbacka ersattes av Christina
Dahlblom. Nikodemus Solitander har fungerat som bitridande prorektor for hallbarhet.

Hankens styrelse har under 2025 haft féljande sammansattning: Christoph Vitzthum (ordférande), Patrick
Lapveteldinen (vice ordférande), Malin Arve, Viveka Ekholm, Kenneth Hégholm, Onni-Mithra Ingus, Topi
Miettinen, Ville Ruokonen, Heidi Schauman och Mikko Vesa.

Ekonomi

Bokslutet fér ar 2025 uppvisar en totalintdkt om 29,3 MEUR (28,4 MEUR) bestdende av statsbidrag 21,6
MEUR (22,0 MEUR), understod och projektintikter 6,8 MEUR (5,8 MEUR) samt 6vriga intakter 0,0 MEUR
(0,6 MEUR). Efter verksamhetens kostnader 32,7 MEUR (30,8 MEUR) stannade resultatet fore finansiella
poster pa -3,4 MEUR (-2,3 MEUR). Finansnettot, exklusive medelinsamling, uppgick till +14,2 MEUR (+24,1
MEUR), varvid rdkenskapsperiodens resultat blev +10,8 MEUR (+21,8 MEUR). Resultatet, exklusive
varderingsposter, ar -0,5 MEUR (+27,3 MEUR).

Personalkostnaderna steg till 22,9 MEUR (21,6 MEUR). Okningen av 6vriga kostnader 9,4 MEUR (8,8 MEUR)
héarrér fran att processen for hanteringen av utbytesstipendier flyttades frén stiftelsen till Hanken -0,5 MEUR,
okade IT-licenskostnader -0,2 MEUR samt allokerade kostnader inom samprojekt -0,3 MEUR. I motsatt
riktning gick fastighetskostnaderna, som uppgick till 2,1 MEUR (2,7 MEUR). Av dessa hade 0,5 MEUR (0,9
MEUR) anknytning till renoverings- och forbittringsarbeten, som varit inplanerade som engangssatsningar
2025. Fordndringen beror pa att inga storre dndringsarbeten utfordes under aret. De storsta enskilda
atgdarderna var fornyande och forenhetligande av lassystemen i Helsingfors och Vasa, uppdatering och
forstorande av klassrum, digitalisering av planritningar i Vasa samt allmdnna moderniseringsétgiarder. Under
aret har inga kostnader aktiverats bland anldggningar.

Medelinsamlingen inbringade 0,2 MEUR (2,3 MEUR) och allokerades enligt vedertagen princip i sin helhet till
eget kapital.

Balansomslutningen uppgick vid arets slut till 214,7 MEUR (204,5 MEUR) och bestér pa tillgdngssidan
huvudsakligen av placeringsportfoljen (se figur 1 och figur 2) 193,1 MEUR (182,3 MEUR) och fastigheterna
18,8 MEUR (19,3 MEUR). Forandringarna i portféljens marknadsvarde redovisas i resultatriakningen.
Placeringsverksamhetens nettoavkastning var +7,9 % (+15,3 %).

De likvida medlen 6kade med +0,2 MEUR (-2,4 MEUR) efter amorteringar om 1,0 MEUR (1,0 MEUR). Quick
Ratio i nedanstdende tabell uppges exklusive finansiella virdepapper.

De rantebdarande skulderna uppgick till 0,0 MEUR (1,0 MEUR). Erhéllna forskott 7,5 MEUR (77,6 MEUR), som
till storsta delen bestir av oallokerade forskningsbidrag och projektunderstéd, dr stabila, likvdl som
projektfordringarna 0,6 MEUR (0,8 MEUR) bland aktiva resultatregleringar.
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Figur 1. Placeringsportfoljens marknadsvdrde (M€) Figur 2. Placeringsportfoljens avkastning

I Hankens ekonomiska sfar finns dven Stiftelsen Svenska Handelshogskolan, vars syfte ar att stoda Hankens
utbildning och forskning genom arliga understdd till h6gskolan, dess studenter och personal.

Koncernbokslut

I Hankens koncern ingar Fastighets Ab Hankens Isabella (studentbostider) och Fastighets Ab Isabella
Business (tills vidare ingen verksamhet) och i koncernbokslutet inkluderas dartill intressebolagsposter for
Hanken & SSE Executive Education Ab (50 %), Fastighets Ab Majsporten (40 %) samt Fastighets Ab
Majstdngen (40 %). Konsoliderat resultat dr +11,1 MEUR (+22,0 MEUR) och koncernens balansridkning
uppvisar en omslutning pd 224,1 MEUR (213,8 MEUR), varav fastigheter 27,5 MEUR (28,1 MEUR) och
rantebarande skulder 8,4 MEUR (9,5 MEUR).

Statsbidrag (M€) 19,7 19,3 20,8 22,0 21,6
Rorelseresultat Hanken (M€) -1,3 -2,9 -2,6 -2,3 -3,4
Rorelseresultat koncern (M€) -1,3 -2,5 -2,2 -1,8 -2,8
Placeringsverksamhetens resultat (M€) 23,2 -13,5 17,9 24,1 14,3
Periodens dverskott/underskott (M€) 21,8 -16,4 15,3 21,8 10,8
Quick Ratio® 11 2,2 1,5 0,4 0,5
Soliditet 91,9% 91,0% 90,4% 93,9% 94,6%

Tabell 1. Ekonomiska nyckeltal 2021-2025

3 Den kortsiktiga likviditeten beskrivs har genom Quick Ratio = (kortfristiga fordringar + kassa)/(kortfristiga skulder — erhalina forskott)
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Forskning

Under de senaste &ren har Hanken gjort medvetna satsningar pa fler ansoékningar om extern
forskningsfinansiering. Ar 2025 bar dessa strivanden frukt och bade antalet och beloppen som Hanken fick
positiva finansieringsbeslut (figur 3) om steg markant. Projekten har olika livslangd och finansierar i allmanhet
verksambhet i tre till fem ar. Vissa finansieringskéllor for extern forskningsfinansiering berattigar till mer
statsfinansiering i den nationella finansieringsmodellen for universiteten. For denna kvalificerade finansiering
far Hanken alltsd en positiv effekt pa sin statsfinansiering, det vill sdga kvalificerad finansiering 6kar Hankens
framtida statsbidrags.

Figur 3. Positiva finansieringsbeslut for extern forskningsfinansiering (M€)

Det preliminira antalet referentgranskade publikationer som Hankens forskare och associerade har publicerat
2025 uppgar till 184 vetenskapliga A-publikationer (182 ar 2024) och sju monografier (fyra &r 2024, grupp C).
Hankens mal ar att fortsdtta att hoja ambitionsnivdn inom forskningen med storre fokus pé kvalitet dn
kvantitet. Beroende pa publikationskanalen varierar de podng (figur 4) som erhalls inom det nationella
finansieringssystemet. Summan av podngen avgor hur mycket finansiering universitetet far for
publikationerna. En A-publikation ger mellan 1 och 4 podng om minst en forfattare ar associerad med Hanken
(och mellan 4 och 16 poang for en monografi i grupp C).

Figur 4. Publikationspodng och antal vetenskapliga publikationer (A och C)

For Hanken &r det en strategisk mélsittning att publicera forskning via kanaler som féljer ett s.k. Open Access-
forfarande eftersom fri tillgang till vetenskapliga artiklar okar forskningens genomslagskraft. Open Access-
publikationerna ar 2025 utgor 73 % av de referentgranskade publikationerna (64 % ar 2024, 57 % ar 2023).

4 | bokforingen forverkligad kvalificerad finansiering fran de tre senaste avslutade aren ger finansiering for foljande verksamhetsar. Den
finansiering Hanken erhdll for 2026 baserar sig pa bokfdringsuppgifter 2022-2024.
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Utbildning

Kandidatexamina (figur 5) uppgick ar 2025 till 266 och antalet dr en atergang till normala nivaer efter topparet
2024 (322 ir 2024, 252 &r 2023). Okningen r 2024 torde frimst ha berott pa den utokade antagningen av
studenter 2020—2022. Andelen kandidater som 2025 avlagt examen inom mélsatt tid (sex terminer) fortsatte
att stiga och uppgick till 61 %.

Antalet magistrar 2025 uppgick till en niva som aldrig setts forut forutom da Finland har genomgatt stora
reformer med deadline for utexaminering enligt gamla system (2008). Antalet ekonomie magistrar (figur 6)
uppgick till 392 vilket ar 74 mer dn aret innan. Det stora antalet magisterexamina kan forklaras med en storre
antagning av studenter direkt till magisternivan, utékad antagning till kandidatnivan speciellt 2020, samt den
allménna ekonomiska ldgkonjunkturen och en allmén trend dér studenterna studerar snabbare och allt fler
utexamineras inom malsatt tid.

Figur 5. Antal kandidatexamina Figur 6. Antal magisterexamina

Antalet doktorsexamina ir 2025 uppgick till 11 d& Hankens malséttning fran och med 2025 &r 19. Medeltalet
for doktorsexamina under de tre senaste dren dr nu 11,7. En sammanstéllning av antalet doktorsexamina finns

ifigur 7.

Examensmalsittningarna faststills alltid for fyra ar i taget och de utgor samtidigt den maximala antalet
examina som Hanken erhiller finansiering for frin UKM. Ar 2025 var det forsta aret under denna avtalsperiod
och malet ar att uppna malen mot slutet av avtalsperioden 2025-2028.

Det totala antalet examensstudenter (figur 8) har 6kat i enlighet med de strategiska besluten att starta nya
program pé kandidat- och magisternivan, samt att 6ka antalet doktorander. Antalet férutspas oka ytterligare
under de narmaste dren dé den tredje rskursen av studenter till kandidat-programmet pé engelska (BiB) antas
hosten 2026 och négra nya double degree-program pd magisternivan inleder verksamheten under den senare
delen av detta artionde. Totala antalet nya studerande presenteras i figur 9.

Figur 7. Antalet doktorsexamina Figur 8. Antal examensstudenter



Figur 9. Antal nya studerande inom grundexamina (kandidat och magister)

Antalet internationella examensstuderande (figur 10) har 6kat markant, fran 171 studenter pa olika nivaer ar
2023 till 268 &r 2025. Detta ar helt i linje med de nationella strdvandena att 6ka antalet internationella
studenter i Finland. Ar 2025 inledde den andra &rskursen studierna pa det engelsksprakiga
kandidatprogrammet, vilket dr den stOrsta orsaken till det 6kade antalet internationella studenter. Ocksa
doktorsprogrammet fortsitter att vara starkt internationellt med 47 % av doktoranderna med annat
medborgarskap dn finskt. Utéver de som inte har finskt medborgarskap har Hanken en vixande skara
studenter som har dubbelmedborgarskap och som klassas som nationella studenter, men som kan ha vistats
stora delar av sitt liv utomlands och tillfér Hanken en intressant studentpopulation med bade nationell och
internationell bakgrund. Dessa studenter var 178 till antalet och de réknas inte in i den internationella
studentpopulationen. Den storsta gruppen internationella studenter vid Hanken ar studerande fran Sverige;
av Hankens examensstudenter 2025 ar 103 studenter antingen dubbelmedborgare (Sverige och Finland) eller
endast svenska medborgare.

Figur 10. Antal internationella examensstudenter (dubbelmedborgare med finskt pass exkluderade)



Det totala antalet studiepoing ar 2025 var 116 379 (109 475 ar 2024 och 104 778 ar 2023). Den grupp som stér
for det 6kade antalet studiepoéng &r ar 2025 examensstudenterna inom kandidat- och magisterprogrammen,
vilket gar hand i hand med den Okade utexaminationen av magistrar. Hankens Gppna universitet okar
fortfarande i popularitet och antalet studiepoing vid 6ppna universitetet har 6kar fran drygt 3000 poing ar
2023 till drygt 6000 &r 2025. Ar 2025 utgjorde olika fristiende studerandes studiepoing 15 % av det totala
antalet studiepoéng.

Figur 11. Avlagda studiepoding

Uppfoljning av strategiska malsattningar 2025-2028

Hankens strategi ar indelad i fem delstrategier: Utbildning, forskning, samhilleligt engagemang, héllbarhet
och ansvarsfullhet samt mojliggorare. I avtalet med UKM har Hanken definierat fem tematiska helheter vars
forverkligande stiarker Hankens helhetsstrategi samtidigt som de stdrker nationella strivanden inom
utbildning och forskning. De tematiska helheternas utveckling under 2025 beskrivs nedan.

Utveckla programportfoljen och utbildningarna vid Hanken

En viktig mélsattning &r att starka genomstrémningen inom programmen. Under 2025 utexaminerades ett
rekordantal magistrar samtidigt som andelen som avlagt examen inom maélsatt tid steg till 48 %. Det stora
antalet ekonomie magistrar satte bdde den akademiska personalen och stodfunktionerna pa prov, men
slutresultatet blev gott. Hanken &r det universitet som utexaminerar de yngsta magistrarna och kandidaterna
till arbetslivets forfogande. Detta &r positivt for niringslivet och hela Finlands ekonomi da arbetskarridrerna
blir langsta majliga.

Ar 2025 antogs den andra arskursen till Hankens kandidatprogram p4 engelska (BiB). En annan viktig
milstolpe i Hankens programgramportfolj var att de forsta studenterna till det ettariga magisterprogrammet i
samarbete med Umed universitet antogs. Programutbudet har utvecklats i enlighet med strategin s att
Hanken erbjuder firre, storre och internationellt mer attraktiva program som bygger pd Hankens styrkor.

Den internationella studentpopulationen har 6kat i enlighet med Hankens férnyade programportfolj som
stoder den strategiska malsittningen att attrahera internationella studenter som stannar i Finland for att
arbeta. I det arbetet ingér satsningar pa integration i det finlindska samhillet bade da det giller sprak, kultur
och nétverk inom néringslivet.

Studenternas vilméende betonas fortsdttningsvis i serviceutbudet av studietjanster och Hankens studenter
erbjods under ar 2025 tjanster av studievigledarna, studiepsykolog, studiecoach och psykoterapeut. Dartill
erbjuds stod i grupp for till exempel dem som upplever svérigheter att fardigstilla slutarbeten. Hanken har
arbetat for att skapa allt battre kontakt mellan studenter och personal, och samarbetet med studentkéren ar
aktivt.



Starka forskningen och dess samhadlleliga genomslagskraft

Under 2025 har sirskilt satsningarna pé extern forskningsfinansiering varit framgangsrika.
Doktorsprogrammet har fornyats sa att studierna och processerna ska stoda en effektiv utbildning dar
doktoranderna integreras i Hankens verksamhet med malet att de fardiga doktorerna ska ha kompetenser
som dr samhillsrelevanta och efterfragade pa arbetsmarknaden. Antalet antagna till doktorandprogrammet
har 6kat. En majoritet av doktoranderna &r anstéllda vid Hanken och Hanken stoder samtliga doktorander
att hitta heltidsfinansiering.

Hankens matare for akademisk genomslagskraft (figur 12), Top10-index, har stigit och Financial Times
Master's in Management-ranking (figur 13) var pa en fortsatt god niva under 2025. Hanken féljer upp
publikationsverksamheten av vetenskapliga toppublikationer (figur 14) med de bibliometriska matarna AJG
och Jufo.

Figur 12. Academic Impact, Top 10 index  Figur 13. Financial Times ranking, # Figur 14. Vetenskapliga artiklar
(AJG4 & 4%, JUFO3)

Starka Hankens samhdalleliga engagemang

Hanken samarbetar aktivt med niringslivet och samhillet genom att erbjuda fortbildning for foretagsledare
och livslangt larande riktat till olika intressentgrupper. Hankens samigda foretag tillsammans med
Stockholm School of Economics, Hanken & SSE Executive Education Ab har varit framgangsrikt under 2025
trots det utmanande ekonomiska laget och foretaget gar med vinst.

Hanken Business Lab, bade i Helsingfors och Vasa, ir ett centrum for entreprenérskap dar studenter och
entreprenoriella intressen mots och idéer skapas. Inkubationsprogram organiseras i nara samarbete med
regionala entreprenoriella ekosystem.

Alumnnatverket spelar en viktig roll i Hankens samhillsengagemang. Alumnnatverket skapar
naringslivsrelevans och tillfér mervarde for Hanken som gastforeldsare, mentorer, uppdragsgivare for
erfarenhetsbaserad inldrning, medlemmar i olika organ och aktiva deltagare i vir medelinsamling. Hanken
erbjuder livslangt larande och en inkluderande gemenskap ocksa for vara internationella alumner. Antalet
alumner som deltagit i Hankens evenemang har stigit och 4r nu pa en niva som ar hogre dn fore pandemin
2020. De flesta evenemang halls vid Hanken i Vasa och Helsingfors, men ocksé internationella alumntraffar
har ordnats under ar 2025.

Framja hallbarhet och ansvarsfullhet

Hanken arbetar pa ett 6ppet och ansvarsfullt sitt, i ndra samverkan med vara intressenter for att uppna FN:s
Globala maél for hallbar utveckling. Hanken har faststallt en atgiardsplan for klimatarbete (climate action
plan) och uppdaterat reseanvisningarna. Inom forskning beaktas héallbarhet genom att experter inom
omrédet rekryterats till flera &mnen och lirandemalen uppdaterats for Hankens program.



Starka den externa finansieringen och évriga mojliggorare

Hanken har lyckats i sin stravan att 6ka den externa finansieringen. Bade den akademiska personalen och
stodet till extern forskningsfinansiering har gjort stora framsteg i att 6ka ansokningarna. De positiva
finansieringsbesluten ar 2025 har nitt en ny rekordniva.

Hanken arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Samtliga chefer vid Hanken kommer att genomgé en
ledarskapsutbildning och fokus &r lagd pé regelbundna dialoger med alla enheter dir Hankens strategiska
maélsédttningar diskuteras pa ett praktiskt plan. Hanken har fornyat den akademiska personalens processer for
arbetsplaner och inlett arbetet for att stirka DEI-arbetet vid Hanken i enlighet med en ny DEI-policy.

Hankens campus har allt mer aktiviteter pa plats och antalet deltagare pd evenemang har varit stort under
2025 ocksé bland dem som inte studerar eller arbetar vid Hanken.

Hanken har fortsatt att framgangsrikt utveckla sitt nédtverk av internationella partners av hog kvalitet.
Hanken har under 2025 konkret samarbetat for att i en néra framtid etablera double degree-program med
ledande internationella handelshogskolor. Hanken har ocksa ingatt nya avtal om utbyte med toppuniversitet
vilket stirker det obligatoriska utbytet pa kandidatnivan. Antalet universitet som Hanken har utbytesavtal
med uppgar till 130. Nationellt 4r samarbetet speciellt med Vasa stad starkt och staden har beviljat langsiktig
finansiering for akademisk personal i Vasa.



Personal

Hankens totala arsverken ar 2025 uppgick till 317,1 (306,9) varav 50,2 (47,3) i Vasa. Antal drsverken har 6kat
for bade den akademiska och den administrativa personalen. Okningen inom akademisk personal beror i
forsta hand pa ett 6kat antal doktorander. Bilaga 1 presenterar den undervisande och forskande personalen
per nivé enligt Hankens karridrstruktur samt den 6vriga personalens storlek matt i arsverken.

Kostnaden per arsverke 6kade med 2,6 % till 72 695 euro (70 860 euro). Okningen beror till stor del pa
allménna 16neférhgjningar. Antal manadsanstillda per 31.12.2025 var 357 totalt (338) personers, varav 213

(198) personer var liarare och forskare och 144 (140) personer hérande till den administrativa och

stodpersonalen. Tabell 2 visar hur arsverken fordelar sig enligt personalkategori.

Doktorander (karriarniva 1) 26,2 25,1 30,4 39,6 47,5 7,9
L.ara“re och forskare (karriarniva 2-4, 1297 136.4 1352 1326 1322 0.4
timlarare)

Ovrig personal 117,5 126,6 133,3 134,7 137,4 2,7
Totalt 273,4 288,1 298,9 306,9 317,4 10,2
Antal anstallda 31.12 292 316 327 338 357 19
Kostnad per arsverke 66747 € 66 826 € 71637 € 70860€ 72695 € 1835€

Tabell 2. Personalstyrkan presenterad i arsverken (FTE) 2021 — 2025

Den akademiska ledningen vid Hanken innefattar rektor, prorektorerna, bitradande prorektorer,
institutionernas prefekter samt sprakcentrets direktor. Ledningens arsverken (till den andel de utfor
uppdraget) uppgick till 4,1 varav andelen kvinnor var 29 % (bilaga 2).

Sammanlagt 10 tenure track -positioner lediganslogs under aret, varav nio inom den forskningsorienterade
karridrstigen och en inom den undervisningsbetonade karriarstigen. Utover dessa lediganslogs en professur
med profileringsfinansiering beviljad av Finlands Akademi (Profig). Alla positioner hade inte tillsatts vid
arets slut. I slutet av aret var antalet bitradande professorer (niva 1) i tenure track 19 och bitradande
professorer (nivé 2) i tenure track 18. Ytterligare lediganslogs sex positioner fér 6vriga ldrare och forskare.
Fem av dessa var inom externt finansierade projekt och en inom Centret f6r sprak och affirskommunikation.

Antalet lediganslagna positioner inom administration och stédfunktioner var r 2024 sammanlagt 15 (19). Av
dessa var tre vikariat och fem externt finansierade positioner. Hankens personalstruktur enligt antal
anstillda per 31.12 presenteras i bilaga 3.

Av Hankens anstillda 31.12.2025 utgjorde andelen kvinnor 63 % (60 %). Andelen kvinnor bland
professorerna var 29 % (27 %). Bland 6vrig forskande och undervisande personal (inklusive doktorander) var
kvinnornas andel 56 % (46 %), och pa karridrnivaerna 3 och 4 sammanlagt dr kvinnornas andel 36 % (31 %).
Bland 6vrig personal uppgick kvinnornas andel till 79 % (76 %).

Av samtliga drsverken 2025 utférdes 23 % (21 %) procent som deltidsanstillningar. 71 % (69 %) av dessa
arsverken utférdes av kvinnor. Ur bilaga 4 framgar fordelningen mellan heltids- och deltidsanstéllningar
mitt i drsverken per personalkategori samt andelen drsverken utférda pa deltid av kvinnor.

Antalet visstidsanstillningar har varit stabil under de senaste aren. Av Hankens totala arsverken utgors 40 %
(41 %) av visstidsanstillda, varav andelen kvinnor ar 63 % (60 %). Bilaga 5 presenterar andelen

5 Tjanstlediga ingar inte i antalet anstallda.
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visstidsanstéllda per niva enligt Hankens karridrstruktur samt den 6vriga personalens storlek matt i
arsverken.

Antalet visstidsanstillda vars anstillning tog slut under 2025 var sammanlagt 41 (39) medan 14 ¢ (14)
personer sagt upp sig fran sin anstillning vid Hanken. Ytterligare gick fem personer i pension under aret. Av
samtliga anstéllda 31.12.2025 hade 13 personer fyllt 65 &r varav majoriteten horde till den undervisande och
forskande personalen. Inom de kommande tre dren kommer ytterligare 17 personer att fylla 65. Av dessa hor
knappt hilften (47 %) till den akademiska personalen. Medeldldern pa Hanken var vid arets slut 44,3. I
bilaga 6 presenteras personalens dldersstruktur.

Andelen drsverken 2025 utférda av internationell personal inom den akademiska personalen var 43 % (39
%). Bilaga 7 presenterar andelen drsverken utforda av internationell personal.

Totala utbetalda I6ner och arvoden 2025 uppgick till 19 071 teuro (18 028 teuro). Bilaga 8 visar medellonen
enligt personalkategori och kon for 2022, 2023 och 2024 i enlighet med Finlands naringslivs (EK)
I6nestatistik. Lonestatistiken for 2025 forvintas vara tillginglig i maj 2026.

Andelen personal med doktorsexamen har varit stabil de senaste aren. 62 % av den akademiska personalens
arsverken har utforts av personal som innehar doktorsexamen. Bilaga 9 presenterar hur stor andel av den
akademiska personalens arsverken som utforts av personal med doktorsexamen. Andringarna i totalen beror
framst pa att andelen doktorander 6kat.

Antal rapporterade utbildningsdagar uppgick till 474 och var pa motsvarande niva som &ret innan. Utéver
avlagd examen foljer Hanken ocksa upp i vilken utstriackning Hankens personal och doktorander har avlagt
pedagogiska studier via Hankens samarbetsparter.

En enkéit som kartldgger arbetsformégan gors vartannat ar. Den senaste utfordes hosten 2025 i samarbete
med arbetspensionsbolaget Varma, konsultbolaget Eezy Ltd. och de Gvriga universiteten i Finland.
Svarsprocenten var 51 % (59 % for anstillda).” Resultaten p&4 Hanken-niva var pa ungefir samma niva som
2023 da enkiten senast genomfordes. Samtliga enheter och institutioner har behandlat resultaten och
foreslagit atgarder med maélet att utveckla arbetsvilméendet. Resultat och atgidrdsplan p4 Hanken-niva har
behandlats av ledningsgruppen och presenterats for styrelsen. Bilaga 10 presenterar vilmaendeindexen
baserade pa resultaten fran enkdten om arbetsférmaga.

Under ar 2025 anmailde sig 131 personer sjuka en eller flera gdnger under aret. Antal registrerade sjukdagar
uppgick till 2 739 kalenderdagar vilket motsvarar 7,5 drsverken. Sjukfranvaron bade vad géller personer som
anmalt sig sjuka samt antalet sjukdagar ha 6kat sedan aret innan. Hankens féretagshilsovard skottes av
Terveystalo bade i Helsingfors och i Vasa. Foretagshalsovirdens kostnader (fore FPA-aterbdring8) var 693
euro per arsverke jaimfort med 644 euro ar 2024. Jamforelsetal fran tidigare &r framgar ur bilaga 11.
Foretagshélsovardens kostnader 6kade frimst inom foretagshélsovardens ersittningsklass 2 som omfattar
sjukvard.

6 Varav 9 administrativ personal och 5 undervisande- och forskande personal.

7 Forutom manadsanstallda, hade &ven alla narvaroanmalda doktorander mojlighet att delta. Svarsprocenten for den administrativa
personalen var 75 %, for den undervisande och forskande personalens 53 % och for doktoranderna 36 %.

8 FPA-aterbaringen erhalls under féljande kalenderar och storleken beror pa hur kostnaderna fordelar sig mellan FPAs erséttningsklasser.
Under de senaste aren har aterbaringen varit kring 47-56 %.
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Verksamhetsmiljo och risker

Hankens utexamination har utvecklats positivt. Hankeiterna ar attraktiva pa arbetsmarknaden vilket syns i att
studietiden for magistrarna ar lingre da de studerande borjar jobba redan i slutskedet av studierna.
Studietakten pé kandidatnivan ar pa god nationell niva. I och med de nya programmen kan vi i framtiden
forvinta oss en 6kning i avlagda examina sé att de nya forhojda examensmalsittningarna i slutet av perioden
2025-2028 kan uppnds. Examina péd alla nivder ar viktiga da de utgér lejonparten av den statliga
finansieringen.

Styrelsen och den operativa ledningen foljer kontinuerligt med och analyserar fordndringar, hot och
mojligheter i verksamhetsomgivningen. Internrevisionen utfor regelbundna granskningar av olika
temaomréden. Under ar 2025 har internrevisionen gjort uppféljningsgranskning av upphandlingar, granskat
Hankens hr-processer och inlett arbetet for en granskning av Hankens 6vergripande sikerhet. Under ar 2025
har Hanken ocksé fortsatt att forverkliga de rekommendationer gillande dataskydd och GDPR-hanteringen,
vilka granskades ar 2023.

Hanken utférde under 2024 en riskkartlaggning. De risker som utgaende fran bade sannolikhet och betydelse
identifierades som de tio framsta var foljande:

Brist pa svenskkunnig akademisk personal

Cybersédkerhet

Statsfinansieringen till universiteten

Ett beroende av nagra fa aktorer inom organisationen

Rekrytering och kvarhéllande av akademisk personal av hog kvalitet

Internationella hindelser som paverkar universiteten i Finland (pandemier, krig, mm)
Rekrytering och kvarhéllande av administrativ och stodpersonal av hog kvalitet
Effektiva digitala 16sningar

Studenternas vilbefinnande

e  Extern icke-statlig finansiering (for forskning, utbildning och Hanken som helhet)

Hanken har under 2025 reagerat pé risken som giller bristen pd svenskkunnig personal. En ny sprakpolicy
implementeras och i flertalet rekryteringsprocesser beaktas kunskaper eller intresse for kunskaper i svenska
antingen som krav eller merit. Det ekonomiska ldget i Finland &r en avsevird risk for framtida verksamhet. For
att f4 bukt pa den vixande statsskulden finns det en risk att staten blir tvungen att skéra ocksa i finansieringen
till utbildning, &ven om statsmakten ocksé ser att utbildning &r en forutsittning for framtida tillvixt.

Hanken foljer en arsklocka dar riskmatrisen kontinuerligt ses 6ver i ledningsgruppen, revisionsutskottet och
styrelsen.
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Riskhantering i placeringsverksamheten

Styrelsen har faststillt riktlinjer for den utlokaliserade placeringsverksamheten. Verksamheten 6vervakas av
ett placeringsutskott som rapporterar till styrelsen. Risken hanteras genom att vardepappersportfoljen i
tillracklig utstrackning diversifieras. De likvida placeringarna utgor vid bokslutstidpunkten 78 % (779 %) av den
totala portfoljen.

Placeringarnas viarde uppgick i slutet av aret till 193,1 MEUR (182,3 MEUR) och fordelar sig enligt féljande:

2023 2024 2025

PLACERINGSSLAG e % e ” MEUR %
Aktier, Norden 36,8 23,6 % 22,5 12,3 % 24,2 12,6 %
Aktier, dvriga 62,0 39,8 % 92,0 50,5 % 95,1 49,3 %
Rantebarande instrument, foretag 15,1 9,7 % 21,7 11,9% 21,6 11,2 %
Rantebarande instrument, 6vriga 10,4 6,7 % 8,0 4,4% 8,7 4,4 %
Alternativa placeringar 31,5 20,2 % 38,1 20,9 % 43,5 22,5%
TOTALT 155,8 100,0 % 182,3 100,0 % 193,1 100,0 %

Tabell 3. Placeringarnas vdirde 2023-2025

Utover placeringsportfoljen omfattar formogenheten dven fastigheterna, i eget bruk, i Helsingfors och Vasa.

Visentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang

Virdet pa Hankens placeringsportfolj dr exponerad mot globala skeenden som paverkar marknaderna. Efter
att USA och Israel i slutet av februari anf6ll Iran, med péfoljande motreaktioner fran Irans sida, har priset pa
réolja stigit kraftigt och priset pa naturgas i Europa fordubblats. Detta péverkar de globala ekonomiska
utsikterna negativt. Marknaden har varit turbulent och det ar for tidigt att dra slutsatser om konfliktens effekter
pa virderingarna pé lang sikt.

I 6vrigt har inte efter rakenskapsperiodens utgang intriaffat sddana vésentliga hdndelser som skulle paverka
Hankens ekonomiska stéllning.

Framtidsutsikter

For att stirka Hankens ekonomiska position i en turbulent virld fortsitter Hanken att arbeta for att erhalla
extern forskningsfinansiering och for att viacka intresse for donationer till Hanken si att medelinsamlingen
fran samfund och individer stérks.

Hankens ekonomiska stillning ar fortsatt tillfredsstidllande tack vare god vardeutveckling i de finansiella
tillgdngarna, vilkas avkastning enligt ett konjunkturoberoende monster 6ver tiden stills till verksamhetens
forfogande.

Finland stér infor stora nedskiarningar inom den offentliga sektorn. Darfor rdder det en betydande osdkerhet
gillande sparkrav i kommande statsbudgeter och dessa sparkrav kan ocksd komma att drabba
utbildningssektorn.
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Bilagor

Karriarniva 1 (doktorander, universitetslarare
inom de ekon(omiska vetenskaperna, yngre 26,2 25,1 30,4 396 47,5
(60 %) (67 %) (64 %) (63 %) (67 %)
forskare)
Karriarniva 2 (bitrddande professorer niva 1,
lektorer, universitetslarare inom sprak, 54’06 58’03 60’09 55’08 59’08
postdoktorala forskare) (58 %) (54%) (52%) (59%) (55 %)
nierstetsekoren resementotows, | B8 | @o | @e | w7 | 29
. ) (40 %) (44 %) (39 %) (38 %) (45 %)
executive in residence)
Karriarniva 4 (professorer, 26,5 27,7 30,4 30,4 32,1
arbetslivsprofessorer) (28 %) (23 %) (26 %) (28 %) (30 %)
Timlarare® 12,3 13,4 11,0 13,7 10,4
(54 %) (65 %) (61 %) (67 %) (67 %)
Undervisande och forskande personal 155,9 161,5 165,6 172,2 179,7
(mellansumma) (49 %) (49 %) (48 %) (51 %) (53 %)
Bibliotekspersonal 13,1 10,5 11,1 11,1 11,5
(92 %) (90 %) (85 %) (89 %) (91 %)
IKT-personal 14,0 15,6 14,3 15,8 15,4
(14 %) (17 %) (21 %) (22 %) (19 %)
Administrativ personalinkl. service 86,1 94,0 104,7 100,2 105,3
(87 %) (85 %) (87 %) (84 %) (85 %)
Bitrddande personalinom undervisning och 4,3 6,5 3,2 7,5 4,2
forskning (56 %) (81 %) (78 %) (88 %) (85 %)
Ovrig personal (mellansumma) 117,5 126.,6 133,3 134,7 137,4
(78 %) (77 %) (79 %) (77 %) (78 %)
Totalt 273,4 288,1 298,9 306,9 317,1
(61 %) (61 %) (62 %) (63 %) (64 %)

Bilaga 1. Antalet arsverken enligt kategoriic 2021—2025. Andelen kvinnor per kategori anges inom parentes.

2021 5,0 40 %
2022 4,3 30 %
2023 4,3 18 %
2024 4,2 18 %
2025 4,1 29 %

Bilaga 2. Den akademiska ledningen presenterad i Grsverken (FTE) 2021—2025.

9 Utan det merarbete vara egna larare gjort som verstiger ett arsverke.
10 Karriarnivaerna ar definierade enligt nuvarande personalinstruktion. For anstallningar i enlighet med an aldre personalinstruktion kan
karridrnivan avvika.
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Totalt 292 316 327 338 357
Undervisande och forskande personal 167 180 187 198 213
Karriarniva 1 28 33 41 60 73
Doktorander (visstidsanstallda) 28 33 39 57 68
Visstidsanstalld undervisande och forskande personal i
g 0 0 2 3 5
karriarniva 1
Karridrniva 2 59 65 65 60 57
Fastanstalld undervisande och forskande personali
karriarniva 2 (spraklarare eller anstallda enligt den gamla 14 14 19 18 22

karriarinstruktionen)

Forskardoktorer i tenure track (5 ars visstidsanstallning,
med ratt att bli bitradande professor om de meriterat sig i 12 17 18 21 19
enlighet med tenure track-systemet)

Ovrig visstidsanstélld undervisande och forskande personal

i karriarniva 2 (oftast projekt eller vikariat) 33 34 28 2 16
Karridrniva 3 44 44 40 38 37

Fastanstalld undervisande och forskande personali

karriarniva 3 (spraklarare eller anstallda enligt den gamla 22 19 17 18 15

karriarinstruktionen)

Bitrddande professorer i tenure track (med ratt att meritera

sig till profezsor) ( 13 14 14 16 18

Visstidsanstalld undervisande och forskande personal i

karriarniva 3 (oftast projekt och vikariat) o i o 4 4
Karriarniva 4 36 38 41 40 46

Professorer (fastanstallda) 28 25 27 28 30

Visstidsanstallda professorer, Professors of Practice 8 13 14 12 16

Administrativ personal 127 125 136 140 144

Bilaga 3. Antal anstdllda per 31.12 2021-2025 (exkl. tjdnstlediga)

Akademisk personal
Administrativ personal

Totalt

16 %
(49 %)
14 %
(86 %)
15%
(63 %)

18 %
(57 %)
19 %
(77 %)
17 %
(67 %)

18 %
(51 %)
19 %
(80 %)
19%
(64 %)

21%
(57 %)
21%
(85 %)
21%
(69 %)

23 %
(60 %)
20 %
(86 %)
22%
(71 %)

Bilaga 4. Fordelningen mellan heltids- och deltidsanstdllda per personalkategori samt hur stor andel av deltidsanstdllda som

utgjordes av kvinnor. Andelen kvinnor dr angiven inom parentes.
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Karriarniva 1 (doktorander, universitetslarare inom de 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
ekonomiska vetenskaperna, yngre forskare) (60 %) (67 %) (64 %) (63 %) (67 %)
Karriarniva 2 (bitradande professorer niva 1, lektorer, 72 % 76 % 72 % 58 % 58 %
universitetslarare inom sprak, postdoktorala forskare) (46 %) (44 %) (39 %) (47 %) (51 %)
Karriarniva 3 (bitradande professorer niva 2), universi- 7% 8% 9% 7% 7%
tetslektorer, research fellows, executive in residence) (44 %) (56 %) (57 %) (67 %) (32 %)
Karriarniva 4 (professorer, arbetslivsprofessorer) 8% 13% 13% 12% 12%
P ’ P (18 %) (11 %) (8 %) (16 %) (26 %)
Timlrare 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
(54 %) (65 %) (61 %) (66 %) (67 %)
Undervisande och forskande personal 53 % 55% 56 % 55 % 55 %
(mellansumma) (51 %) (53 %) (49 %) (55 %) (59 %)
Bibliotekspersonal 12% 13 % 7% 4% 8%
P (100 %) (100 %) (13 %) (42 %) (100 %)
IKT-personal 8% 6% 0% 0% 1%
P (0 %) (0%) (0%) 0% 100 %
Administrativ personal inkl. Service 25% 25% 20% 23% 23%
P ) (82 %) (69 %) (77 %) (72 %) (76 %)
Bitrddande personal inom underv. och forsknin 100 % 97% 94% 100 % 100 %
P : g (56 %) (80 %) (77 %) (88 %) (86 %)
. 25% 25% 24 % 23% 22%
Ovrig personal (mellansumma)
(76 %) (71 %) (75 %) (75 %) (78 %)
Totalt 41% 2% 4% 41% 40 %
ota
(57 %) (57 %) (56 %) (60 %) (63 %)

Bilaga 5. Andel visstidsanstdllda av totala Grsverken angiven per personalkategori 2021—2025. Andelen visstidsanstdllningar
som utgjorts av kvinnor dr angiven inom parentes.

yngre an 30 ar 11% 14 % 13% 12 % 11%
30-39ar 28% 27 % 27 % 27 % 27 %
40 - 49 ar 26 % 27 % 27 % 27 % 29 %
50-59 ar 24 % 21% 21% 20% 20 %
60 - ar 10 % 11% 12% 13% 13%
Medelalder akademisk personal 45,5 45,2 45,4 44,6 44,5
Medellder 6vrig personal 43,8 42,9 42,9 44,3 44,1
Medelalder Hanken totalt 44,8 44,2 44,3 44,5 44,3

Bilaga 6. Hankens dldersstruktur samt medeldlder 2021—2025.
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Karriarniva 1 (doktorander, yngre forskare) 57 % 46 % 60 % 63 % 67 %

Karriarniva 2 (forskardoktorer, uqlver5|tet§larare, 39% 46 % 46 % 41% 36 %

postdoktorala forskare, forskare inom projekt)

Karriarniva 3 (bitrddande professorer,

. . 3 P 25% 22 % 26 % 28 % 36 %

universitetslektorer, lektorer, research fellows)

Karriarniva 4 (professorer, professors of practice) 27 % 26 % 23 % 21% 25%

Timlarare 38 % 42 % 32% 28 % 38 %

Undervisande och forskande personal 37% 37% 39% 39% 43 %

(mellansumma) (38 %) (43 %) (43 %) (49 %) (47 %)

.. 5% 6 % 9% 7 % 6 %

Ovrig personal (mellansumma) ° ° ° ° )
(83 %) (70 %) (80 %) (78 %) (72 %)

Totalt 23% 23% 26 % 25% 27 %
(42 %) (46 %) (49 %) (52 %) (49 %)

Bilaga 7. Andel drsverken utforda av internationell personal 2021—2025. Andelen kvinnor bland internationella anges inom

parentes.

Antal (alla) N =133 N =96 N=229 | N=157 N =92 N=249 | N=145 N =96 N =241

AdMINISAty | 08¢ 3608€  108% | 3797€ 3781€  100% | 4048€ 3934€  1003%

personal
Akademisk
4533¢€ 5363 € 85% 4617 € 5704 € 81% 4711€ 5805€ 81%
personal
Alla 4189€  4924¢ 85% 4163€ 5286 € 79% 4373€ 5338€ 82%

Bilaga 8. Medellon for mdnadsanstdllda baserad pd EK:s lonestatistik 2021—2024. Lonestatistiken for 2025 forvdntas vara
tillgdnglig i maj 2026.

Akademisk personal; samtliga inkl. Timanst. 65 % 68 % 68 % 68 % 62 %
Akademisk personal; karriarniva 2-4 85 % 81% 88 % 89 % 89 %

Bilaga 9. Andel akademisk personal med doktorsexamen mditt i drsverken

Index for arbetstillfredsstallelse 3,83 3,89 4,05
Index for den narmaste chefens arbete 3,95 3,99 4,10
Index for kompetens, inlarning och fornyelse 4,02 4,08 4,21
Index for arbetsplatsens verksamhetskultur 3,88 3,91 3,96

Bilaga 10. Ministeriets vilmdendeindex baserat pd resultaten frédn Enkdten om arbetsformdga 2025 (gors vartannat ar).

Antal personer som anmalt minst en dag sjukfranvaro 86 135 115 107 137
Registrerade sjukfranvarodagar 1320 1987 1528 1533 2739
Kostnader for foretagshalsovard per arsverke 363€ 495€ 538€ 644 € 693 €

Bilaga 11. Sjukfranvaro
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Bokslut

Resultatrakning

Omsittning
Hogskolornas statsfinansiering
Bidragsintakter
Rorelseintakter
Ovriga intékter
OMSATTNING

Kostnader
Personalkostnader
Av- och nedskrivningar
Ovriga kostnader
KOSTNADER

Andel av intressebolags vinst (forlust)

RORELSEVINST (-FORLUST)

Kostnader och intdkter for tillforda medel,
placeringar och finansiering

Intakter tillférda medel
Erhallna donationer

Intdkter och kostnader for placeringsverksamhet
Intakter
Kostnader
Orealiserade vardeférandringar

Ovriga finansiella intékter och kostnader
Intakter
Kostnader

Finansiella poster totalt

VINST (FORLUST) FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner
Forandring i fonder

Latent skatt

RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)

Modersamfund

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Koncern

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

21590 803,08 22015 853,96 21590 803,08 22015 853,96
6 764 460,48 5 804 585,88 6764 460,48 5 804 585,88
378 437,08 339 717,08 378 437,08 339 717,08
571 355,07 285 144,74 1249 694,62 951 492,07
29 305 055,71 28 445 301,66 29 983 395,26 29 111 648,99

-22 861 207,70

-21 552 219,09

-22 861 207,70

-21 552 219,09

-433 086,69 -433 086,69 -586 901,49 -586 901,49
-9439990,32 -8 795 986,88 -9 720 869,00 -9 100 633,30
-32734 284,71 -30781292,66 -33 168 978,19 -31 239 753,88
335 972,45 278 461,63

-3 429 229,00 -2 335 991,00 -2 849 610,48 -1 849 643,26
243 060,35 2271 022,28 243 060,35 2271022,28
3106 431,82 30153 995,18 2906 431,82 30003 995,18
-160 975,15 -509 492,92 -160 975,15 -509 492,92
11308 210,41  -5541 838,14 11308 210,41 -5541 838,14
14 253 667,08 24 102 664,12 14 053 667,08 23 952 664,12
0,00 28 471,23 0,00 0,00

-4 860,68 -19 029,98 -80 110,07 -76 876,44

-4 860,68 9 441,25 -80 110,07 -76 876,44

14 491 866,75 26 383 127,65 14216 617,36 26 146 809,96

11 062 637,75

-243 060,35

0,00

24 047 136,65

-2 271 022,28

0,00

11 367 006,88

-243 060,35

-33 600,00

24 297 166,70

-2271 022,28

-24 340,00

10 819 577,40

21776 114,37

11 090 346,53

22 001 804,42
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Balansrikning

AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Anslutningsavgifter

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga placeringar

Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa- och banktillgodohavanden

AKTIVA
PASSIVA

Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundkapital
Sjalvtackande fonder

Fritt eget kapital
Grundfonden
Verksamhetskapital

Balanserad vinst fr. tidigare rakensk.perioder
Rakenskapsperiodens vinst (+) / forlust (-)

Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut

Kortfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut
Erhallna forskott
Leverantérsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA

Modersamfund Koncern
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
0,00 0,00 250 277,95 250 277,95
9004 139,30 9004 139,30 9004 139,30 9004 139,30
9 843 590,14 10 276 676,83 18 257 003,45 18 843 904,94
18 847 729,44 19 280 816,13 27 261 142,75 27 848 044,24
193 816 489,44 183 069 701,54 194 389 125,32 183 506 364,97
57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08
193873 992,52 183 127 204,62 194 446 628,40 183 563 868,05
404 814,66 234 204,28 404 814,66 234 204,28
153 603,40 426 683,88 158 817,93 432 073,09
767 079,51 989 754,13 768 398,47 991 066,41
1325 497,57 1650 642,29 1332 031,06 1657 343,78
620 932,90 460 120,38 842 547,06 526 349,65
214 668 152,43 204 518 783,42 224 132 627,22 213 845 883,67
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

81458 060,22
57 503,08

21812 583,11

6 753 092,24
82 254 592,36
10 819 577,40

81 458 060,22
57 503,08

21 569 522,76

6 753 092,24
60478 477,99
21776 114,37

81458 060,22
57 503,08

21812 583,11

6 753 092,24
82 893 354,97
11 090 346,53

81458 060,22
57 503,08

21 569 522,76

6 753 092,24
60 891 550,55
22 001 804,42

203 155 408,41

192 092 770,66

204 064 940,15

192 731 533,27

0,00 0,00 8 245 589,00 8380 471,00

0,00 960 899,20 134 882,00 1129 242,20

7 489 496,95 7 585 036,42 7 493 015,95 7 585 750,42
765 499,32 568 105,27 777 993,99 582 749,57
648 991,66 2 676 568,27 807 450,04 2800 733,61
2608 756,09 635 403,60 2608 756,09 635 403,60
11512744,02 12426 012,76 11822 098,07 12733 879,40
214 668 152,43 204 518 783,42 224 132 627,22 213 845 883,67
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Vinst/forlust fore bokslutsdispositioner och skatter
Justeras:
Avskrivningar och nedskrivningar
Icke-realiserade kursvinster och -férluster
Ovriga intakter och kostnader som ej medfér betalningar
Finansiella intakter och kostnader
Forandring av kortfristiga fordringar
Foérandringar av kortfristiga skulder
Verksamhetens kassaflode (A)

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringar i finansiella tillgangar
Overlatelsevinster pa placeringar
Ovrig nettoavkastning pa placeringar

Investeringarnas kassaflode (B)

Kassaflodet for finansieringens del
Uttag av langfristiga lan
Aterbetalningar av langfristiga lan
Betalda rantor och avgifter for finansiella kostnader
Medelinsamling
Finansieringens kassaflode (C)

Forandring av likvida medel (A + B + C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel
I bérjan av rakenskapsperioden
| slutet av rakenskapsperioden

Likvida medel i fonder med egen tackning

| borjan av rakenskapsperioden
| slutet av rakenskapsperioden

Forandring av likvida medel

Modersamfund

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Koncern

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

10819 577,40 21776 114,37 10 988 040,08 21 897 875,34
433 086,69 433 086,69 586 901,49 586 901,49
-11308 210,41 5541 838,14 -11 308 210,41 5541 838,14
78 060,35 1941022,28 78 060,35 194102228
-2940 595,99 -29672 973,49 -2 865 346,60 -29 615 127,03
325144,72  3125428,20 325312,72 1127 051,23
47 630,46 -4 479 649,92 15517,87 -4 440752,94

-2 545 306,78 -1 335 133,73 -2179724,50 -2961 191,49
483 362,16 -34 300 337,69 483 362,16 -34 300 337,69
987 791,74 27 299 229,55 987 791,74 27 299 229,55
1957 664,93 4625736,24 1957 664,93 4625736,24
3428 818,83 -2 375 371,90 3428 818,83 -2 375 371,90
0,00 0,00 0,00 901 285,00

-960 899,20 -960 899,20 -1095781,20 -1079 303,20
-4 860,68 -19 029,98 -80 110,07 -76 876,44
243 060,35 2271 022,28 243 060,35 2271 022,28
-722 699,53 1291 093,10 -932 830,92 2016 127,64
160 812,52 -2 419 412,53 316 263,41 -3 320 435,75
460 120,38 2879 532,91 516 542,20 3 836 977,95
620 932,90 460 120,38 832 805,61 516 542,20
57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08

57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08
160 812,52 -2 419 412,53 316 263,41 -3 320 435,75
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Noter till bokslutet

Tillimpade bokslutsprinciper

Pensionsskyddet for den del av personalen som omfattas av lagen om pension for arbetstagare (ArPL) har
ordnats genom avtal med pensionsférsikringsbolag. Pensionsavgifter har bokforts enligt
prestationsprincipen. Nagot underskott i pensionsansvaret foreligger inte.

For den del av personalen (fédda fore &r 1980) som omfattas av Statens pensionsskydd (StPL) svarar staten
for pensionsansvaret.

Den ersiattning som Undervisnings- och kulturministeriet har erlagt som kompensation for
mervirdesskattens andel av basverksamhetens utgifter, har bokforts enligt nettoprincipen sa att erlagda
mervardesskatter och den mottagna ersittningen har forts mot balansrakningen.

Den érliga avskrivningen pa byggnader uppgar till 3 % lineért enligt plan. Avskrivningstiden dr sdlunda 33 ar.

Ovriga bestdende aktiva har virderats till sitt anskaffningspris fran vilket har gjorts linedira avskrivningar
enligt plan. Den arliga avskrivningen uppgér till 20 % av anskaffningspriset. Avskrivningstiden for dessa &r
sélunda fem ar. Inga nyanskaffningar har aktiverats under rikenskapsperioden.

I redovisningen tillimpas principerna i Undervisnings- och kulturministeriets kodverk (senaste uppdatering
11.11.2022).

Placeringarna ar varderade till marknadsvardet per bokslutsdatum. Vardeforandringar som inte realiserats
redovisas bland orealiserade vardeforandringar i resultatrakningen. Forsaljningsvinster och -forluster har
berdknats utgdende fran genomsnittliga anskaffningsvirdet for respektive placering.

Till den del som mottagna medel for samfinansierade projekt inte har utnyttjats under rikenskapsperioden,
har dessa redovisats som erhallna forskott.

Forteckning éver anvianda bokforingsbocker

Bokslutshandlingar

Dagbok

Huvudbok

Verifikatslag: ALKUSA, ASSET 1, ASSET 3, ASSET 4, BUD, MEMO1, MEMO2, MYYNTI, OMAKS1, OSTOT,
OSTOTU, PALKAT, PANKKI, SISLAS

Resultatrikning enligt funktion

Resultatriakningen enligt funktion har uppgjorts i enlighet med de anvisningar som Undervisnings-

och kulturministeriet har avgivit. Férdelningen av kostnader p& undervisning, forskning och samhallelig
verksamhet baserar sig pa de arbetsplaner och rapporter som den undervisande och forskande personalen
har meddelat. Med dessa rapporter som grund har fordelningen av sagda personals 16nekostnad raknats ut.

Samma procentuella férdelning har sedan anviants som grund for fordelandet av hogskolans

allménna kostnader. Intdkter och kostnader fran investerings- och placeringsverksamheten
redovisas som gemensamma. I 6vrigt har intdkterna fordelats enligt intdktsslag i varje enskilt fall.
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Resultatrikning enligt funktion

Statlig finansiering i enlighet med Universitetslagen

Utbildning
Intakter
Bidrag och understod
Intakter fran affarsliknande verksamhet
Ovriga intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Andel av gemensamma kostnader
Utbildningsverksamheten totalt

Forskning
Intakter
Bidrag och understdd
Intakter fran affarsliknande verksamhet
Ovriga intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Andel av gemensamma kostnader
Forskningens andel totalt

Ovrig samhillelig verksamhet
Intakter

Bidrag och understdd

Intakter fran affarsliknande verksamhet

Ovriga intakter
Kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga kostnader

Andel av gemensamma kostnader
Ovrig samhallelig verksamhet totalt

Gemensamma intakter och kostnader

Intakter
Bidrag och understdd
Intakter fran affarsliknande verksamhet
Ovriga intakter
Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Vardeférandringar, placeringsverksamheten

Overforts till funktioner
Gemensamma totalt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Svenska handelshdgskolan

1.1.-31.12.2025

21590 803,08

1.1.-31.12.2024

22 015 853,96

3104 100,19 1886 262,16
341 604,27 295 198,65
423 112,73 103 916,86

-4 959 094,72 -5 651 730,08
-152 276,37 -176 954,61
-383 497,48 -491 445,63

-7 531 703,60 -7 672 872,93

-9 157 754,97 -11 707 625,57

3140 161,02 4 038 837,20

36 832,81 6 169,71
95 518,91 63 899,84

-8 497 218,25 -7 662 350,63
-260 919,71 -239 906,76
-657 108,20 -666 278,94

-8 932 832,67 -7 156 257,06

-15075 566,09 -11 615 886,63
520 199,27 33 847,53
0,00 127,78

52 723,43 1187,97
-647 765,63 -518 218,54
-19 890,61 -16 225,33

-50 093,11 -45 061,64
-641 884,35 -483 990,53
-786 711,00 -1 028 332,76

3106431,82 30 182 466,41

-8 757 129,10 -7 719 919,84

-8 515 127,37 -8 121 723,57

11 308 210,41 -5 541 838,14

17 106 420,62

15 313 120,51

14 248 806,38

24 112 105,37

10 819 577,40

21776 114,37
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Resultatriakningens noter

Noter angaende personalen

Antal anstéllda i genomsnitt (arsverken)
Antal anstallda med manadslon 31.12

Léner och arvoden
Pensionsavgifter
Foréndring av semesterléneskuld
Ovriga I6nebikostnader

Totalt

Arvoden for styrelsemedlemskap utgar e;.

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Byggnader och konstruktioner
Totalt

Arvoden till revisionssamfund

Revision
Radgivning

Ovriga kostnader

Fastighetskostnader
IT-kostnader

Databaser och litteratur
Resekostnader

Hyror och leasingavgifter
Stipendier

Kopta tjianster

Ovriga kostnader

Medelanskaffning

Donationer under rakenskapsperioden
Bokfoért mot eget kapital

Finansiella poster (exklusive donationer)

Dividendintakter

Ranteintakter

Rénteintékter koncern

Erhallen fondutdelning
Aterbéring av forvaltningsavgifter
Forsaljningsvinster
Réntekostnader
Foérvaltningsarvoden
Forsaljningsforluster
Orealiserade vardeférandringar

Modersamfund
2025 2024
317 307
357 338

19 071 449,07
3194 454,71
149 968,45
445 335,47

18 027 816,11
2995 845,45
137 457,56
391 099,97

Koncern

2025 2024
317 307
357 338

19 071 449,07
3194 454,71
149 968,45
445 335,47

18 027 816,11
2995 845,45
137 457,56
391 099,97

22 861 207,70

21 552 219,09

22 861 207,70

21 552 219,09

433 086,69 433 086,69 586 901,49 586 901,49
433 086,69 433 086,69 586 901,49 586 901,49
40 654,52 31 134,53 40 654,52 31 134,53
84 285,00 67 836,02 84 285,00 67 836,02
124 939,52 98 970,55 124 939,52 98 970,55
1448 417,54 2015 143,08 1729 296,22 2319789,50
1586 312,43 1362 682,27 1586 312,43 1362 682,27
916 718,00 905 450,35 916 718,00 905 450,35
792 746,97 799 160,92 792 746,97 799 160,92
611 774,67 616 321,56 611 774,67 616 321,56
805 717,51 321 075,12 805 717,51 321 075,12
1672 570,56 1560 798,18 1672 570,56 1560 798,18
1605 732,64 1215 355,40 1605 732,64 1215 355,40
9 439 990,32 8 795 986,88 9 720 869,00 9100 633,30
243 060,35 2271022,28 243 060,35 2271 022,28
-243 060,35 -2 271 022,28 -243 060,35 -2 271 022,28
0,00 0,00 0,00 0,00

200 525,00 150 970,50 525,00 970,50
34 774,84 75 407,32 34 774,84 75 407,32
0,00 28 471,23 0,00 0,00

1083 443,64 1828 353,79 1083 443,64 1828 353,79
799 896,60 800 034,02 799 896,60 800 034,02
987 791,74 27 299 229,55 987 791,74 27 299 229,55
-4 860,68 -19 029,98 -80 110,07 -76 876,44
-44 027,52 -11 534,90 -44 027,52 -11 534,90
-116 947,63 -497 958,02 -116 947,63 -497 958,02
11 308 210,41 -5 541 838,14 11 308 210,41 -5 541 838,14
14 248 806,40 24 112 105,37 13973 557,01 23 875 787,68
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Balansridkningens noter
Fastigheterna
Immateriella tillgangar
Balansvarde 1.1
Anskaffningar under rakenskapsperioden
Balansvarde 31.12
Markomraden
Balansvarde 1.1
Balansvarde 31.12

Byggnader och konstruktioner
Balansvarde 1.1
Anskaffningar under rakenskapsperioden
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Balansvarde 31.12

Balansridkningens noter

Placeringar, bestaende aktiva

Finansiella vardepapper

Andelar, anskaffningsvarde

Kumulativa vardeférandringar
Marknadsvirde per bokslutsdatum

Ovriga placeringar
Andelar i koncernbolag
Andelar i intressebolag
Ovriga placeringar
Bokféringsviérde per bokslutsdatum

Deposition (sjalvtackande fonder)

Placeringar totalt

Modersamfund Koncern
2025 2024 2025 2024
0,00 0,00 250 277,95 250 277,95
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 250 277,95 250 277,95
9004 139,30 9 004 139,30 9004 139,30 9004 139,30
9004 139,30 9 004 139,30 9 004 139,30 9 004 139,30
10 276 676,83 10 709 763,52 18 843 904,94 19 430 806,43
0,00 0,00 0,00 0,00
-433 086,69 -433 086,69 -586 901,49 -586 901,49
9 843 590,14 10 276 676,83 18 257 003,45 18 843 904,94
Modersamfund Koncern
2025 2024 2025 2024

170 892 350,97

171 453 773,47

170 892 350,97

171453 773,47

22203 479,64 10 895 269,24 22203479,64 10 895 269,24
193 095 830,61 182 349 042,71 193 095 830,61 182 349 042,71
12 500,00 12 500,00 0,00 0,00

391 167,00 391 167,00 976 302,88 840 330,43
316 991,83 316 991,83 316 991,83 316 991,83
720 658,83 720 658,83 1293 294,71 1157 322,26

57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08

193 873 992,52 183 127 204,62 194 446 628,40 183 563 868,05

Som varderingsmetod for de finansiella vardepappren har anvants aktiernas bérsvarde och for fonderna det senast

publicerade fondvardet per bokslutsdatum.

Ovriga placeringar bestar huvudsakligen av andelar i bolag vars marknadsvérden inte &r offentligt noterade. De stérsta enskilda

posterna ar:

- Hanken & SSE Executive Education Ab, i vilket Hanken innehar 50 % av aktierna, till bokféringsvardet 383.167,00 euro och
- Funidata Oy, i vilket Hanken innehar 3 % av aktierna, till bokforingsvardet 303.704,82 euro.

Det helagda dotterbolaget Fastighets Ab Hankens Isabella, med ett aktiekapital om 2.500 euro, har 80 st studentbostader pa
Busholmen i Helsingfors. Bostaderna togs i bruk 1.9.2021. Det heldgda dotterbolaget Fastighets Ab Isabella Business, med ett

aktiekapital om 10.000 euro, har fér avsikt att férvarva ett affarsutrymme i ndmnda bostadshus.

Hanken innehar 40,34 % av Fastighets Ab Majsporten, som uppratthaller studentbostéder i Arabiastranden i Helsingfors. Aktiepostens
bokforingsvarde ar 4.000,00 euro. Hartill innehar Hanken 40 % av Fastighets Ab Majstangen, som under 2025 inledde byggandet av
ytterligare studentbostéder. Aven denna post har bokféringsvérdet 4.000,00 euro.

24



Kortfristiga fordringar och aktiva resultatregleringar

Forsaljningsfordringar
UKM, momskompensationer
Ovriga fordringar
Aktiv resultatreglering projektfinansiering
Ovriga aktiva resultatreglingar
Totalt

Eget kapital
Bundet eget kapital

Grundkapital
Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Sjalvtackande fond
Lars Krogius Jubileumsfond 1.1
Lars Krogius Jubileumsfond 31.12

Fritt eget kapital
Grundfonden
Grundfonden 1.1
Mottagna donationer under aret
Grundfonden 31.12

Verksamhetskapital
Verksamhetskapital 1.1

Verksamhetskapital 31.12

Ackumulerade éverskott/underskott 1.1
Rakenskapsperiodens ¢verskott/underskott
Ackumulerade 6verskott/underskott 31.12

Fritt eget kapital totalt

Eget kapital totalt

Langfristigt fraimmande kapital
Banklan totalt
Av vilket forfaller senare an efter fem ar

Kortfristigt fraimmande kapital
Skulder till kreditinstitut
Forskott projektfinansiering
Ovriga férskott
Leverantorsskulder
Semesterldneskuld
Forskottsinnehallningar och sjukfors.avgifter
Pensionsavgifter
Projektmedel samarbetsparter
Ovriga kortfristiga skulder

Totalt

Modersamfund Koncern

2025 2024 2025 2024
404 814,66 234 204,28 404 814,66 234 204,28
153 603,40 426 643,97 153 603,40 426 643,97
0,00 39,91 5214,53 5429,12
565 376,36 763 941,16 565 376,36 763 941,16
201 703,15 225 812,97 203 022,11 227 125,25
1325 497,57 1650 642,29 1332 031,06 1 657 343,78

81458 060,22

81458 060,22

81458 060,22

81458 060,22

81 458 060,22

57 503,08

81 458 060,22

57 503,08

81 458 060,22

57 503,08

81 458 060,22

57 503,08

57 503,08

21 569 522,76
243 060,35

57 503,08

19 298 500,48
2271022,28

57 503,08

21 569 522,76
243 060,35

57 503,08

19 298 500,48
2271022,28

21 812 583,11

6 753 092,24

21 569 522,76

6 753 092,24

21 812 583,11

6 753 092,24

21 569 522,76

6 753 092,24

6 753 092,24

82 254 592,36
10 819 577,40

6 753 092,24

60478 477,99
21776 114,37

6 753 092,24

82 893 354,97
11 090 346,53

6 753 092,24

60 891 550,55
22 001 804,42

93 074 169,76
121 639 845,11

203 155 408,41

0,00
0,00

0,00

7 272 367,95
217 129,00
765 499,32
1996 145,33
425 046,72
396 897,13
131 133,55
308 525,02

82 254 592,36
110 577 207,36

192 092 770,66

0,00
0,00

960 899,20
7 309 783,42
275 253,00
568 105,27
1846 176,88
404 268,37
383 732,68
269 377,49
408 416,45

93 983 701,50
122 549 376,85

204 064 940,15

8 245 589,00
7572 217,00

134 882,00
7 272 367,95
220 648,00
777 993,99
1996 145,33
425 046,72
396 897,13
131 133,55
466 983,40

82 893 354,97
111 215 969,97

192 731 533,27

8380 471,00
7 707 099,00

1129 242,20
7 309 783,42
275 967,00
582 749,57
1846 176,88
404 268,37
383 732,68
269 377,49
532 581,79

11 512 744,02
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12 426 012,76

11 822 098,07

12 733 879,40



Modersamfund
Ansvarférbindelser 2025 2024

Hyresavtal

Hyror under aret 557 463,12 560 922,61

Hyror under de foljande aren 1 370 505,66 1 808 480,04
Arrendeavtal

Arrende under aret 0,00 0,00

Arrende under de féljande aren 0,00 0,00
Leasingavtal

Avgifter under aret 54 311,55 47 039,95

Avgifter under de foljande aren 78 793,62 105 048,16

Pantséattningsforbindelser

Koncern

2025

557 463,12
1370 505,66

93 776,25
5157 693,75

54 311,55
78 793,62

2024

560 922,61
1 808 480,04

92 328,59
5170 401,04

47 039,95
105 048,16

| samband med fastighetskopet den 1.9.2015 upptogs ett lan om 9.608.992,00 euro pa tio ar hos Danske Bank Abp. Som sékerhet
for lanet har Hanken intecknat sin fastighet i Helsingfors till ett varde av 15 miljoner euro. Lanet slutbetalades under 2025.

Fastighets Ab Hankens Isabella har for Ianet pa 8.548.814,- euro hos Kuntarahoitus givit ett pantbrev (MML/370004/72/2020) om
10.000.000,- euro, samt pantbrev (MML/874115/72/2024) om 1.236.592,- euro.

Fastighets Ab Hankens Isabella har till Helsingfors stad givit ett pantbrev (MML/267233/73/2020) om 240.000,- euro som sakerhet for

tomtarrende.

Ovriga forbindelser

Svenska handelshdgskolan har stallt proprieborgen till f{érman for extern finansiering for intressebolaget Fastighets Ab Majstangen.
Ansvaret under borgen motsvarar hégst 40 % av ansvarsférbindelserna for ett banklan om 2,0 miljoner euro.

Fastighets Ab Hankens Isabella har status som allmannyttigt samfund enligt aravalagen 15 § 3 och lagen om rantestod for

hyresbostadslan och bostadsrattshuslan 5 § 2.

Placeringsforbindelser

Hanken har ingatt privatmarknads- 2025 2024
forbindelser (23 st) enligt féljande: Aterstaende Aterstaende
Totala férbindelser ansvar  Totala férbindelser ansvar
Private Equity 54 878 825 29902 832 40 558 169 19 924 036
Infrastruktur 7 000 000 2296 133 7 000 000 2793 337
Private Credit 10 000 000 3642 500 10 000 000 4117 500
Placeringsforbindelser totalt 71 878 825 35 841 465 57 558 169 26 834 873
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