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Verksamhetsberattelse

Bakgrund

Ett universitets verksamhetsberittelse ska i enlighet med god redovisningssed beskriva det operativa och det
finansiella resultatet samt andra faktorer som kan paverka verksamheten. Verksamhetsberittelsen ska dven
presentera visentliga hindelser efter rikenskapsperiodens utgéng samt en bedémning Gver den sannolika
framtida utvecklingen.

Resultatrapporteringen ska goras i enlighet med grunderna for statsbidraget, dvs utbildning, forskning och
samhillelig vaxelverkan. Den funktionsbaserade informationen ska innehélla central information om utfall,
produktivitet, kvalitet och genomslagskraft. De mal som stillts upp i avtalet mellan universitetet och
Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) ska presenteras med érets utfall samt med atminstone de tva
foregdende arens utfall som jamforelse. UKM kraver ocksd en omfattande méngd nationella indikatorer
gillande personalen. Storsta delen av de obligatoriska tabellerna finns bland bilagor.

Ar 2023 i korthet

Ar 2023 var ett r som externt priglades av fortsatt geopolitisk osdkerhet pa grund av Rysslands krig mot
Ukraina, och en ny sikerhetspolitisk position da Finland blev medlem av NATO. I Finland radde en svar
ekonomisk situation som var i fokus i samband med riksdagsvalet och da en ny regering tilltradde under &ret.
Trots manga nedskirningar i statsbudgeten har anslagen till universitetssektorn hittills inte skurits, och
anslagen till forskning och innovation pa nationell niva har okat.

Efter flera ar av utokad antagning till kandidatnivan dtergick Hanken till normala nivaer av studentantagning
(ar 2020 55 extra antagna studenter, ar 2021 och 2022 38). Under ar 2023 pégick ett intensivt arbete for
planeringen av Hankens forsta kandidatprogram pé engelska vilken har synts bide inom administrationen och
som nya anstillningar inom vissa &mnen sa att personalstyrkan ska vara redo for de 80 studerande som arligen
forvintas inleda studierna inom programmet. Studenternas vilmaende som forsamrades kraftigt under aren
av pandemi 2020-2022 visar nu tecken pa att vinda till det béttre, men fortfarande ligger Hanken extra
resurser pa att stoda studenter som har utmaningar med sitt vilméende.

Hanken fornyade sin EQUIS-ackreditering under 2023 vilket &r ett tecken pé att vi har en internationell profil
och en hég ambitionsniva. Inom rankningar fér handelshégskolor forbattrades Hankens position!. Under éret
blev Hanken ocksé en fullvirdig medlem i den europeiska universitetsalliansen ENGAGE.EU.

Ur ekonomisk synvinkel blev ar 2023 ett stabilt r for Hanken. Statsfinansieringen var pé férvintad niva och
placeringsportfoljen utvecklades gynnsamt. Hanken fortsatte att géra planlagda underhéllsarbeten pé sina
fastigheter i Helsingfors och Vasa, och i samarbete med Hanken & SSE Executive Education Ab skapades bland
annat ett tidsenligt auditorium for Hankens EMBA-program.

Under ar 2023 leddes Hanken av rektor Ingmar Bjorkman. Professor Soren Kock har varit prorektor for
internationellt samarbete. Séren Kock var ocksd rektors representant vid enheten i Vasa. Professor Mika
Gabrielsson har fungerat som prorektor med ansvar for utbildningen. Professor Gyongyi Kovacs har fungerat
som prorektor for forskning. Professor Kaj Storbacka har varit bitridande prorektor med ansvar for
naringslivsrelationer och fortbildning och forskare Nikodemus Solitander har fungerat som bitrddande
prorektor for hallbarhet.

Hankens styrelse har under 2023 haft foljande sammansittning: Christoph Vitzthum (ordférande), Janne
Larma (vice ordférande), Mats Ehrnrooth, Viveka Ekholm, Roger Holm, Jennifer Holmberg, Kenneth
Ho6gholm, Janicke Rasmussen, Sebastian Stdhlberg och Mikko Vesa.

1 Financial Times, Masters in Management: #46; US News, research in economics & business: # 92
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Ekonomi

Bokslutet fér ar 2023 uppvisar en totalintikt om 27,4 MEUR (25,4 MEUR) bestiende av statsbidrag 20,8
MEUR (19,3 MEUR), understod och projektintikter 5,8 MEUR (5,7 MEUR) samt 6vriga intikter 0,8 MEUR
(0,4 MEUR). Efter verksamhetens kostnader 30,0 MEUR (28,3 MEUR) stannade resultatet fore finansiella
poster pa -2,6 MEUR (-2,9 MEUR). Finansnettot, exklusive medelinsamling, uppgick till +17,9 MEUR (-13,5
MEUR), varvid rdkenskapsperiodens resultat blev +15,3 MEUR (-16,4 MEUR). Resultatet, exklusive
varderingsposter, ar +0,6 MEUR (+1,3 MEUR).

Personalkostnaderna steg till 20,5 MEUR (19,1 MEUR), bestdende av budgetfinansierad personal 15,7 MEUR
(15,0 MEUR), doktorandléner 0,9 MEUR (0,6 MEUR) samt personal med 6vrig extern finansiering 3,9 MEUR
(3,5 MEUR). De budgetfinansierade personalkostnaderna var 1,4 % 6ver budgeterad nivi, huvudsakligen
beroende pé oférutsedda 16neférhéjningar.

Ovriga kostnader var 3,8 % hogre in foregiende &r. I dessa kostnader ingir engéngskostnader gillande
fornyandet av de administrativa systemen. Fastighetskostnaderna, inklusive hyror, avskrivningar och réantor,
uppgick till 3,4 MEUR (3,3 MEUR). Av dessa hade 1,0 MEUR (1,0 MEUR) anknytning till renoverings- och
forbattringsarbeten, som varit inplanerade som engéngssatsningar 2023. De storsta enskilda atgirderna var
forbattring av grupparbetsutrymmen for studenter, nya utrymmen for eMBA-programmet, renovering av
festsalen i Helsingfors samt fortsatt fonsterrenovering bade i Helsingfors och Vasa. Under aret har inga
kostnader aktiverats bland anldggningar.

Medelinsamlingen inbringade 0,2 MEUR (4,5 MEUR) och allokerades enligt vedertagen princip i sin helhet till
eget kapital.

Balansomslutningen uppgick vid arets slut till 185,9 MEUR (167,5 MEUR) och bestir pé tillgdngssidan
huvudsakligen av placeringsportfoljen 155,7 MEUR (136,5 MEUR) och fastigheterna 19,7 MEUR (20,1 MEUR).
Fordandringarna i portfoljens marknadsvirde redovisas i resultatrikningen. Placeringsverksamhetens
nettoavkastning var +12,9 % (-9,2 %).

De likvida medlen minskade med -2,1 MEUR (+2,9 MEUR) efter amorteringar om 1,0 MEUR (1,0 MEUR).
Quick Ratio i nedanstdende tabell uppges exklusive finansiella virdepapper.

De rintebiarande skulderna uppgick till 1,9 MEUR (2,9 MEUR). Erhallna férskott 10,5 MEUR (8,4 MEUR)
bestér av oallokerade forskningsbidrag och projektunderstod samt i forskott erhallet statsbidrag for okad
studentantagning. Nettookningen i projektskuld ar dock forsumbar i och med projektfordran bland aktiva
resultatregleringar som steg till 3,0 MEUR (1,9 MEUR).

Statsbidrag (M€) 17,4 18,4 19,7 19,3 20,8
Rérelseresultat Hanken (M€) -2,7 2,2 -1,3 -2,9 -2,6
Rérelseresultat koncern (M€) 2,2 -1,3 2,5 -2,2
Placeringsverksamhetens resultat (M€) 17,1 73 23,2 -13,5 17,9
Periodens Gverskott/underskott (M€) 14,3 5,0 21,8 -16,4 15,3
Quick Ratio 1,0 1,5 11 2,2 1,5
Soliditet 90,9% 90,5% 91,9% 91,0% 90,4%

Tabell 1. Ekonomiska nyckeltal 2019-2023

Koncernbokslut

I Hankens koncernbokslut inkluderas intressebolagsposter, inklusive jamforelseuppgifter, for Hanken & SSE
Executive Education Ab (50 %) och Fastighets Ab Majsporten (40 %). Konsoliderat resultat ar +15,6 MEUR
-16,2 MEUR) och koncernens balansrdkning uppvisar en omslutning pd 194,3 MEUR (175,7 MEUR), varav
fastigheter 28,7 MEUR (29,3 MEUR) och riantebdrande skulder 9,6 MEUR (10,7 MEUR).



Utfall och indikatorer under perioden 2021-2023

Kandidatexamina uppgick ar 2023 till 252 (253 ar 2022). Antalet kandidater som avlagt examen inom mélsatt
tid (6 terminer) uppgick till 151 (144). Antalet magistrar uppgick ar 2023 till 310 (315), och &r pé stabil niva
med tanke pé att de flesta studerat merparten av studierna under pandemin. Antalet doktorsexamina ar 2023
uppgick till 14 vilket d&r samma som nivan som Hanken har som mélsittning. Medeltalet fér doktorsexamina
under de tre senaste aren ar nu 13,7. En sammanstéllning av antalet examina finns i tabell 2.

Lagre hogskoleexamina (kandidatexamina) 261 300 87 %
Helsingfors 229 194 193 205

Vasa 50 59 59 56

Avlagt kandidatexamen inom malsatt tid 147 144 151 147 150 98 %
Helsingfors 121 105 110 112

Vasa 26 39 41 35

Hogre hogskoleexamina (magisterexamina) 308 315 310 3N 337 92 %
Helsingfors 235 246 251 244

Vasa 73 69 59 67

Avlagt magisterexamen inom malsatt tid 135 128 130 131 169 78 %
Helsingfors 101 95 105 100

Vasa 34 33 25 31

Doktorsexamina 13 14 14 13,7 14 98 %
Helsingfors 10 14 13 12

Vasa 3 0 1 1

Antal studerande pa kandidat- och magisternivan 2493 2529 2535 2519,0

Antal forskarstuderande 127 120 115 120,7

Studerande totalt 2620 2649 2650 2639,7

varav utlandska examensstuderande pa alla nivaer 183 175 173 177,0 200 89 %
\;ﬁ;ar\]/i Sgﬁerande med dubbelmedborgarskap pa N/A 56 76 66,0

Internationell studentmobilitet (inkommande och

utgaende utbytesstuderande samt utlandspraktik, 321 516 590 475,7

minst 3 man., forskarstuderande exkluderade)

Tabell 2. Examina, studietakt och studerande vid Hanken 2021—2023

Antalet internationella examensstuderande har inte 6kat men inte heller gitt ned trots att manga har
utexaminerats. Daremot ser vi en 6kning bland de studenter som har dubbelmedborgarskap, speciellt bland
dem som antagits frén Sverige. Det positiva fenomenet med ett 6kat intresse for studier i Finland bland
ungdomar i Sverige har hallit i sig. Antalet in- och utgdende utlandsvistelser pa minst 3 manader steg och
intresset for studier pA Hanken och i Finland ar fortsatt stort.

Det totala antalet studiepoing &r 2023 var 103 048 (102 344 &r 2022). Under pandemin fick distans- och
hybridstudier i kombination med att man inte kunde dka pé utbyte och ett begriansat socialt liv studiepodngen
som utfordes pa Hanken att 6ka. Nu har studiepodngen atergatt till en normal niva d& vara studenter igen dker
pa utbyte i normal takt. Hankens 6ppna universitet visar en liten uppgang vilket har att géra med efterfragan
framst pa studier for att bli antagen via 6ppna universitetsstudier. D4 Hanken antog fler studerande i nigra ar
gick efterfragan pé studier vid Hankens 6ppna universitet ned.



Studiepoiang som avlagts vid Hanken inom ramen for nationella samarbetsavtal ar sarskilt vardefulla i
finansieringsmodellen. Hanken totalt ligger pa ca 1 % av universitetssektorns finansiering men Hanken har
tidigare statt for over 7 % av samarbetsstudiepodngen i Finland. Samarbetet har 6kat bland alla universitet
under dren 2021-2023, och nu utgor Hankens andel ca 5,5 %. Det ér fortfarande en stor andel jamfort med var
storlek, men andelen ar krympande. Studiepoangen finns i bilaga 1.

Tabell 3 visar antalet referentgranskade publikationer och antalet publikationspoing Hanken erhéllit for alla
publikationer. Resultaten for ar 2023 faststills i juni 2024.

Referentgranskade publikationer, artiklar och bokkapitel (grupp A) 241 209 229 226
Referentgranskade monografier och samlingsverk (grupp C) 9 6 4 6
Varav open access publikationer (A och C) 128 125 132 128
Nationella publikationsforumpoang (JUFO) 691 654 661 668,8

Tabell 3. Antal vetenskapliga publikationer 2021—2023

Det preliminéira antalet referentgranskade publikationer som Hankens forskare och associerade har publicerat
2023 uppgar till 229 vetenskapligt referentgranskade A-publikationer och fyra monografier (grupp C).
Beroende pa publikationskanalen varierar de poing ett universitet erhaller. Podngen avgor hur mycket
finansiering ett universitet far for publikationerna. En A-publikation ger mellan 1 och 4 poing om minst en
forfattare ar associerad med Hanken (och mellan 4 och 16 poédng for en monografi i grupp C). For Hanken ar
det en strategisk mélsattning att publicera forskning via kanaler som foljer ett s.k. Open Access-forfarande
eftersom fri tillgdng till vetenskapliga artiklar Okar forskningens genomslagskraft. Open Access-
publikationerna utgor 57 % av Hankens A-publikationer &r 2023.



Personal

Hankens totala arsverken ar 2023 uppgick till 298,9 (288,1) varav 44,7 (43,3) i Vasa. Antal rsverken har 6kat
for bade den akademiska och den administrativa personalen. Okningen inom akademisk personal relaterar i
forsta hand till ett 6kat antal doktorander, flera anstillningar inom tenure track-systemet och tva nya
professurer. Okningen inom administrativ personal beror frimst pa externt finansierade anstillningar
(projektanstillningar, timanstéllda, praktikanter) inom institutioner samt deras institut och forskningscenter.
Inom de administrativa enheterna beror 6kningarna pa tre nya positioner samt nagra externt finansierade
positioner pa visstid. Bilaga 2 presenterar den undervisande och forskande personalen per niva enligt Hankens
karridrstruktur samt den 6vriga personalens storlek mitt i arsverken. Ett arsverke kostade hogskolan 71 637
euro (66 826). Antal manadsanstillda per 31.12.2023 var totalt 327 (316) personerz, varav 187 (180) personer
var larare och forskare och 140 (136) personer horde till den administrativa och stédpersonalen.

Externt finansierade arsverken har 6kat sedan foregéende ar. For den administrativa personalen ar det i forsta
hand anstéllningar inom institut och Hanken Business Lab (i samarbete med Helsingfors stad). Tabell 4 visar
hur arsverken fordelar sig enligt personalkategori och finansiering.

Doktorander (karridrniva 1) 31,7 26,2 25,1 30,4 53
Budgetfinansierad 19,8 13,8 13,3 15,3 2,0
) 179 12,4 11,8 15,1 3,3
Externt finansierad
475 % 47,3 % 47,0 % 49,7 %
Larare och forskare (karridrniva 2-4, timlarare) 124,8 129,7 136,4 135,2 -1,2
Budgetfinansierad 103,8 103,8 108,3 11,2 29
) 21 25,9 28,1 24,0 4.1
Externt finansierad
16,8 % 20,0 % 20,6 % 17,8 %
ﬁvrig personal 1121 117,5 126,6 133,3 6,7
Budgetfinansierad 95,3 104,2 110,0 106,8 -3,2
) 16,8 13,3 16,6 26,5 9,9
Externt finansierad
15,0 % 11,3% 13,0 % 20,0 %
Totalt 2745 2734 288,1 298,9 10,8
Budgetfinansierad 218,8 2218 231,6 233,3 1,7
) 55,7 51,6 56,5 65,6 9,1
Externt finansierad
20,3 % 18,9 % 19,6 % 219%
Antal anstallda 31.12 303 292 316 327 1"
Kostnad per arsverke 65172 € 66 747 € 66826€ | 71637€ | 4811€

Tabell 4. Personalstyrkan presenterat i Grsverken (FTE) 2020 — 2023 indelat enligt finansieringskdlla.

Den akademiska ledningen vid Hanken innefattar rektor, prorektorerna, bitrddande prorektorer,
institutionernas prefekter samt sprakcentrets direktors. Ledningens arsverken uppgick till 4,3 varav andelen
kvinnor var 18 % (bilaga 3).

Tva nya professorer har anstillts via kallelseférfarande under 2023. En av dessa fungerar som prorektor for
undervisning och den andra ar direktor for doktorsprogrammet. Sammanlagt sex tenure track -positioner
lediganslogs under dret.4 Samtliga positioner hade inte tillsatts vid arets slut. I slutet av dret hade antalet

2 Tjanstlediga ingar inte i antalet anstallda.
3 Hankens programdirektor ingar i den akademiska ledningen 2018-2020.
4 Till en av dessa soktes och anstélldes tva personer.
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forskardoktorer i tenure track okat till 18 (exklusive tjanstlediga eller befriade for andra uppgifter) och
bitradande professoreritenure track ar 15. Ytterligare lediganslogs sex positioner for 6vriga larare och forskare.
Majoriteten av dessa positioner var inom olika externt finansierade projekt.

Antalet lediganslagna positioner inom administration och stédfunktioner var ar 2023 sammanlagt 27 (25). Av
dessa var fyra vikariat och nio externt finansierade positioner. Det 6kade antalet administrativ personal beror
frimst pa externt finansierade positioner men ocksd nagra nya positioner har inréttats. Hankens
personalstruktur enligt antal anstéllda per 31.12 presenteras i bilaga 4.

Av Hankens anstillda 31.12.2023 utgjorde andelen kvinnor 59 % (59 % ar 2022). Andelen kvinnor bland
professorerna var 26 % (21 % ar 2022). P4 karridrnivierna 3 och 4 sammanlagt ar kvinnornas andel 27 % (35
% ar 2022). Bland 6vrig forskande och undervisande personal var kvinnornas andel 47 % (48 % 2022) och
bland 6vrig personal uppgick kvinnornas andel till 79 % (79 % ar 2022).

Av samtliga drsverken 2023 utférdes 19 % procent som deltidsanstéllningar. 64 % av dessa arsverken utférdes
av kvinnor. Ur bilaga 5 framgar fordelningen mellan heltids- och deltidsanstillningar métt i drsverken per
personalkategori samt andelen arsverken utforda pa deltid av kvinnor.

Antalet visstidsanstéllningar har varit stabil under de senaste ren. Av Hankens totala arsverken utgors 41 %
av visstidsanstillda, varav andelen kvinnor &r 56 %. Bilaga 6 presenterar andelen visstidsanstéllda per niva
enligt Hankens karridrstruktur samt den 6vriga personalens storlek matt i drsverken.

Antalet visstidsanstallningar som tog slut under 2023 var sammanlagt 71 (56) medan 20 5 (13) personer sagt
upp sig frén sin anstillning vid Hanken. Fyra personer gick i pension under &ret. Av samtliga anstillda
31.12.2023 hade 8 personer fyllt 65 ar varav majoriteten horde till den undervisande och forskande personalen.
Inom de kommande tre &ren kommer ytterligare 15 personer att fylla 65. Av dessa hor majoriteten (60 %) till
den akademiska personalen. Medeldldern pd Hanken var vid arets slut 44,3. I bilaga 7 presenteras antal
personer som gétt i pension under perioden 2020—2023 samt deras konsférdelning och medelalder. I bilaga
8 presenteras Hankens aldersstruktur.

Andelen arsverken utforda av internationell personal pé karridrniva 2—4 inom den akademiska personalen har
stigit en aning sedan &ret innan. Bilaga 9 presenterar andelen arsverken utférda av internationell personal.

Totala utbetalda 16ner och arvoden 2023 uppgick till 17 059 teuro (15 971 teuro). Bilaga 10 visar medellonen
enligt personalkategori och kon for 2021 och 2022 i enlighet med Finlands naringslivs (EK) 16nestatistik.
Lonestatistiken for 2023 blir tillgdnglig i maj 2024.

Andelen personal med doktorsexamen har varit oférindrad de senaste aren. 68 % av den akademiska
personalens arsverken har utforts av personal som innehar doktorsexamen. Bilaga 11 presenterar hur stor
andel av den akademiska personalens arsverken som utforts av personal med doktorsexamen. Andringarna i
totalen visar i forsta hand pa i vilken utstrackning timundervisning utférts av personal med doktorsexamen.

Antal rapporterade utbildningsdagar har okat till 478, jamfért med 390 ar 2022. Efter pandemin och
distansarbetet har personalen igen kunnat delta i konferenser och utbildningar. Utover avlagd examen foljer
Hanken ocksé upp i vilken utstrickning Hankens personal och doktorander har avlagt pedagogiska studier via
Hankens samarbetsparter. Bilaga 12 presenterar utbildningsdagar och utbildningstimmar per
personalkategori.¢

En enkidt om arbetsformiga utférdes hosten 2023 i samarbete med arbetspensionsbolaget Varma,
konsultbolaget Eezy Ltd. och de Ovriga universiteten i Finland. Svarsprocenten var 56,6 % (63,3 % for
anstillda).” Resultaten var bra pd Hanken-nivé och medeltalet var pd samma niva som 2021 da enkéten senast
genomfordes. Samtliga enheter och institutioner behandlade resultatet och gav forslag till tgdarder med malet

5 Varav 15 administrativ personal och 5 undervisande- och forskande personal.

6 Uthildningsdagarna har omvandlats till utbildningstimmar i enlighet med Sysselsattningsfondens definitioner.

7 Férutom manadsanstéllda, hade &ven alla nérvaroanmalda doktorander méjlighet att delta. Svarsprocenten for den administrativa
personalen var 75 %, for den undervisande och forskande personalens 53 % och fér doktoranderna 36 %.
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att utveckla arbetsvilméendet. Resultat och atgardsplan pd Hanken-niva behandlas av ledningsgruppen under
2024. Bilaga 13 presenterar vilmaendeindexen som baserat pa resultaten frin enkédten om arbetsférméga
2023. Undersokningen gors vartannat ar och nésta gdng pa hosten 2025.

Under ar 2023 anmalde sig 115 personer sjuka en eller flera gdnger under aret. Antal registrerade sjukdagar
uppgick till 1 528 kalenderdagar vilket motsvarar 4,1 arsverken. Sjukfrdnvaron har minskat bade vad giller
personer som anmalt sig sjuka samt antalet sjukdagar sedan forra aret. Hankens foretagshilsovard skottes av
Terveystalo bade i Helsingfors och i Vasa. Foretagshélsovardens kostnader (fore FPA-dterbaring?) var 538 euro
per arsverke jamfort med 495 euro &r 2022. Okningen beror pé fler besok hos foretagshilsovarden viket delvis
beror pé att mindre akuta drenden inte skotts under pandemin. Ytterligare hade anvindningen av tjanster inom
den forebyggande foretagshélsovirden okat i forhéllande till sjukvardsbesok. Jimforelsetal fran tidigare ar
framgér ur bilaga 14.

8 FPA-aterbaringen erhalls under féljande kalenderar och storleken beror pa hur kostnaderna fordelar sig mellan FPAs erséttningsklasser.
Under de senaste aren har aterbaringen varit kring 47-56 %.
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Verksamhetsmiljo och risker

Hankens utexamination har héllits pé en stabil niva. Det goda ldget pd arbetsmarknaden syns i att studietiden
for magistrarna blivit ndgot ldngre da de studerande borjar jobba redan i slutskedet av studierna. Samtidigt
har studietakten blivit nagot snabbare pa kandidatnivan. I och med den utékade antagningen 2020-2022 kan
vi snart forvanta oss en 6kning i avlagda kandidatexamina. Eftersom véra studenter &r unga och nigot mer 4n
hélften dr mén, har ménga emellertid gjort sin varnplikt innan studierna inletts, och 6kningen i examina
forvantas borja synas ar 2025. Antalet doktorsexamina har varit pd en god niva i tre 4r men dér forvéantas en
nedgang efter ar 2024 da antagna varit relativt fa och relativt ménga har avbrutit doktorandstudierna. Examina
ar viktiga da de utgor lejonparten av den statliga finansieringen.

Styrelsen och den operativa ledningen foljer kontinuerligt med och analyserar fordndringar, hot och
mojligheter i verksamhetsomgivningen. Internrevisionen utfér regelbundna granskningar av olika
temaomréden. Under ar 2023 har internrevisionen granskat avtalshanteringen. P4 initiativ av Hanken har
ocksa dataskyddet och GDPR-hanteringen granskats.

Hanken utarbetade under 2023 en reviderad helhetsstrategi "Hanken 2030: For ett internationellt Finland och
en hallbar virld”. I arbetet ingick en kartliggning av verksamhetsmiljon. Over hilften av alla heltidsanstillda
deltog aktivt i utvecklingen av den nya strategin. De samhaélleliga faktorer som personalen upplevde att mest
av allt kommer att paverka Hankens verksamhetsmilj6 var f6ljande:

Al, analytik och teknologiska genombrott

En allt starkare internationalisering

En sjunkande statsfinansiering

Okad konkurrens som en f6ljd av den demografiska utvecklingen
Okade forviantningar pa hallbarhet och pa att 16sa globala utmaningar
Sprakklimatet i Finland

Riskhantering i placeringsverksamheten
Styrelsen har faststallt riktlinjer for den utlokaliserade placeringsverksamheten. Verksamheten 6vervakas av
ett placeringsutskott som rapporterar till styrelsen. Risken hanteras genom att vardepappersportféljen i

tillracklig utstrackning diversifieras.

Placeringarnas viarde uppgick i slutet av aret till 155,8 MEUR (136,5 MEUR) och fordelar sig enligt féljande:

2021 2022 2023

PLACERINGSSLAG VEUR " VEUR " MEUR "
Aktier, Norden 27,5 18,8 % 271 19,8 % 36,8 23,6 %
Aktier, dvriga 58,9 40,3 % 51,6 37,8 % 62,0 39,8 %
Rantebarande instrument, foretag 28,0 19,2 % 15,8 11,6 % 15,1 9,7 %
Rantebarande instrument, dvriga 11,0 75 % 16,8 12,3% 10,4 6,7 %
Alternativa placeringar 20,7 14,2 % 252 18,4 % 31,5 20,2%
TOTALT 146,0 100,0 % 136,5 100,0 % 155,8 100,0 %

Tabell 5. Placeringarnas vdrde 2021-2023

I tabell 5 ingar likvida medel hos forvaltarna. Utover placeringsportfoljen omfattar formoégenheten dven
fastigheterna, i eget bruk, i Helsingfors och Vasa.

Vasentliga handelser efter rikenskapsperiodens slut

Hanken har efter rikenskapsperiodens slut fortsatt planeringen av en kandidatutbildning pé engelska. I januari
2024 Oppnades antagningen till programmet som inleds i augusti 2024. Programmet togs mycket vil emot pa
utbildningsmarknaden och antalet sokande var 6ver 1300 vilket ar i samma storleksklass som totala antalet
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sokande till Hankens mycket viletablerade kandidatutbildning pé& svenska. De s6kande hade ocksa en god
geografisk spridning mellan olika ldnder.

Osikerheten pa finansmarknaderna fortsitter men den senaste tidens héndelser tyder dock pa att det storsta
hotet utgors av eventuella oférutsedda varldspolitiska hdndelser. For Hankens operativa ekonomi rader en
motsvarande situation p.g.a. finansministeriets senaste prognoser och darmed forknippad osikerhet géllande
kommande statsbudgeter.

Framtidsutsikter

Inom den ndrmaste framtiden forvintas Hankens indikatorutfall kvarsta pa ungefar samma niva som idag. Det
kommer att ske vissa justeringar i finansieringsmodellen s& som att andelen studenter som antas till sin forsta
studieplats pa en hdgskola kommer att beaktas i finansieringen. Men ocksa dar ser Hanken med tillférsikt pa
framtiden di denna aspekt redan beaktas i betygsantagningen i den gemensamma antagningen till de
ekonomiska vetenskaperna.

Hanken fortsitter att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare si att lediga befattningar kan fyllas. For att
skapa motiverande befattningar ocksa for ldrare som ar intresserade av att undervisa kommer kriterierna for
den undervisningsinriktade karridrstigen att revideras under 2024.

Hanken kan bemota framtida utmaningar genom att utvecklas som arbetsgivare, uppritthélla och utveckla sitt
programutbud si att studenternas intresse for Hanken ocksa i framtiden ar stort och genom att utveckla sina
campus si att lirandemiljon ar inspirerande och skapar méten mellan engagerade individer.



Bilagor

Studiepoéng avlagda totalt 110 045 | 102344 | 103048 | 105146
Tillgodoréknade studiepoéng avlagda utomlands 2338 5997 8108 5481

— . ) N . 4451 2548 3127 3375
Studiepoéng avlagda inom den dppna universitets-utbildningen
Studiepoéng avlagda av fristaende studerande (utan krav pa studieratt vid en annan 848 1039 997 961
hdgskola)

. . . o 2990 2892| 2606 2829
Studiepoéng avlagda vid Hanken inom samarbetsavtal med andra universitet och
hdgskolor i Finland

5672 7030 6 323 6342

Studiepoéng avlagda av utbytesstuderande vid Hanken

Bilaga 1. Avlagda studiepodng

Karriarniva 1 (doktorander) 37,7 26,2 25,1 30,4
(44 %) (60 %) (67 %) (64 %)
Karridrniva 2 (forskardoktorer, universitetslarare, 50,5 54,6 58,3 60,9
postdoktorala forskare, forskare inom projekt) (61 %) (58 %) (54 %) (52 %)
Karridrniva 3 (bitradande professorer, universitetslektorer, 35,1 36,3 37,0 32,9
lektorer, research fellows) (37 %) (40 %) (44 %) (39 %)
Karridrniva 4 (professorer, professor of practice) 28,6 26,5 21,7 30,4
(31 %) (28 %) (23 %) (26 %)
Timlarare?® 10,5 12,3 13,4 11,0
(49 %) (54 %) (65 %) (61 %)
Undervisande och forskande personal (mellansumma) (122;/:) (125;/?) (1210’/?) (125;/?)
Bibliotekspersonal 14,9 13,1 10,5 11,1
(80 %) (92 %) (90 %) (85 %)
IKT-personal 13,3 14,0 15,6 14,3
(15 %) (14 %) (17 %) (21 %)
Administrativ personal inkl. service 80,2 86,1 94,0 104,7
(88 %) (87 %) (85 %) (87 %)
Bitradande personal inom undervisning och forskning 3,8 43 6,5 3,2
(60 %) (56 %) (81 %) (78 %)
Ovrig personal (mellansumma) 121 17,5 1266 1333
(77 %) (78 %) (77 %) (79 %)
Totalt 274,5 273,4 288,1 298,9
(59 %) (61 %) (61 %) (62 %)

Bilaga 2. Antalet drsverken enligt kategori 2020—2023. Andelen kvinnor per kategori anges inom parentes.

9 Utan det merarbete vara egna larare gjort som Gverstiger ett arsverke.




2020 5,1 1%

2021 5,0 40 %
2022 43 30 %
2023 43 18 %

Bilaga 3. Den akademiska ledningen presenterad i arsverken (FTE) 2020—2023.

Totalt 303 292 316 327
Undervisande och forskande personal 176 167 180 187
Karriarniva 1 41 28 33 41
Doktorander (visstidsanstélldad M 28 33 39
Visstidsanstalld undervisande och forskande personal i karriérniva 1 0 0 0 2
Karridrniva 2 55 59 65 65
Fastanstalld undervisande och forskande personal i karridrniva 2
o)1 . . e . 16 14 14 19
(spraklarare eller anstallda enligt den gamla karriérinstruktionen)
Forskardoktorer i tenure track (5 ars visstidsanstallning, med ratt att bli
bitrddande professor om de meriterat sig i enlighet med tenure track- 10 12 17 18
systemet)
Ovrig visstidsanstalld undervisande och forskande personal i
. . L 29 33 34 28
karridrniva 2 (oftast projekt eller vikariat)

Karriarniva 3 47 44 44 40

Fastanstalld undervisande och forskande personal i karridrniva 3
o) . . e . 23 22 19 17
(spraklarare eller anstallda enligt den gamla karriérinstruktionen)
Bitradande professorer i tenure track (med ratt att meritera sig till
1 13 14 14
professor)
Visstidsanstalld undervisande och forskande personal i karriérniva 3
. o 13 9 1 9
(oftast projekt och vikariat)

Karridrniva 4 33 36 38 41
Professorer (fastanstallda) 25 28 25 27
Visstidsanstallda professorer, Professors of Practice 8 8 13 14

Administrativ personal 119 127 125 136

Bilaga 4. Antal anstdllda per 31.12 2020-2023 (exkl. tjdnstlediga)

Akademisk personal 12% 16% 18% 18 %
(48 %) (49 %) (57 %) (51 %)
Administrativ personal 15% 14% 19% 19%
(86 %) (86 %) (77 %) (80 %)
Totalt 13 % 15 % 17 % 19 %
(65 %) (63 %) (67 %) (64 %)

Bilaga 5. Fordelningen mellan heltids- och deltidsanstdllda per personalkategori samt hur stor andel av deltidsanstdllda som

utgjordes av kvinnor. Andelen kvinnor dr angiven inom parentes.
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100 % 100 % 100 % 100 %

Karridrniva 1 (doktorander) (44 %) (60 %) (67 %) (64 %)

Karridrniva 2 (forskardoktorer, universitetslarare, postdoktorala forskare, 69 % 72 % 76 % 72 %
forskare inom projekt) (50 %) (46 %) (44 %) (39 %)
5% 7% 8% 9%
Karridrniva 3 (bitrddande prof , universitetslektorer, lekt
arriarniva 3 (bitradande professorer, universitetslektorer, lektorer) (18%) (44%) (56 %) (57%)
Karridrniva 4 (professorer, professor of practice) 5% 8% 13% 13%
P P P @% | (8% | (1% (8.%)
Timlérare 100 % 100 % 100 % 100 %
(49 %) (54 %) (65 %) (61 %)
0, 0, 0, 0,
Undervisande och forskande personal (mellansumma) (iz o//: ) (::: 02 ) (:: 02 ) (ig 02 )
Bibliotekspersonal 10% 12% 13% 7%
P (41 %) (100 %) (100 %) (13 %)
IKT-personal 2% 8% 6% 0%
P (100 %) (0 %) (0 %) (0 %)
L . . 27 % 25% 25 % 20 %
Administrativ personal inkl. Service (84 %) (82 %) (69 %) (77 %)
100 % 100 % 97 % 94 %
Bitradand li dervisni h forskni
itrddande personal inom undervisning och forskning (60 %) (56 %) (80 %) 77%)
Ovrig personal (mellansumma) 24% 25% 25% 24%
ap 8% | @ew | m% | @5%
41% 41 % 42 % 41 %

Totalt

(54 %) (57 %) (57 %) (56 %)

Bilaga 6. Andel visstidsanstdllda av totala drsverken angiven per personalkategori 2020—2023. Andelen visstidsanstdllningar
som utgjorts av kvinnor dr angiven inom parentes.

Pensioneringar1 2 4 1 4

Andel kvinnor (%) 75 % 75 %

Pensionsmedelalder 65,5 65,7
Man 64,4 64,5
Kvinnor 65,9 66,1

Bilaga 7. Antal pensioneringar enligt konsfordelning 2020—-2023. Pensionsmedeldlder per dr angiven.

yngre an 30 ar 12 % 1% 14 % 13%
30-39ar 26 % 28% 21 % 271 %
40-49 ar 29 % 26 % 21 % 21 %
50 - 59 ar 22 % 24 % 21 % 21 %
60 — ar 10 % 10 % 11 % 12 %
Medelalder akademisk personal 43,7 455 452 454
Medelalder dvrig personal 446 438 429 429
Medelalder Hanken totalt 442 448 442 443

Bilaga 8. Hankens dldersstruktur samt medeldlder 2020—2023.

10 |ndelning och medelalder anges ej om antalet personer &r for lagt.
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Karriamiva 1 (doktorander, yngre forskare) 66 % 57 % 46 % 60 %
Karriarniva 2 (forslfardoktor.er, universitetslarare, postdoktorala 359 399 26 % 469
forskare, forskare inom projekt)
Karridrniva 3 (bitrddande professorer, universitetslektorer, lektorer, 249, 2594 929 26 %
research fellows)
Karridrniva 4 (professorer, professors of practice) 26 % 27 % 26 % 23 %
Timlarare 36 % 38 % 42 % 32 %
. 38 % 37% 37% 39 %
Undervisande och forskande personal (mellansumma) (37 %) (38 %) (43%) 43 %)
Ovrig personal (mellansumma) 6% 3% 6% 9%
9 (84.%) (83 %) (10%) | (80%)
Totalt 25% 23% 23% 26 %
(41 %) (42 %) (46 %) (49 %)

Bilaga 9. Andel arsverken utforda av internationell personal 2020—2023. Andelen kvinnor bland internationella anges inom
parentes.

Antal (alla) N =142 N =89 N =231 N =133 N =96 N =229
Administrativ personal 3613 € 3578 € 101 % 3898 € 3608 € 108 %
Akademisk personal 4362 € 5211 € 84 % 4533 € 5363 € 85 %
Alla 3961€ 4807 € 82 % 4189 € 4924 € 85 %

Bilaga 10: Medellon for manadsanstdllda baserad pa EK:s lonestatistik 2021 och 2021.

Akademisk personal; samtliga inkl. imanstallda

61 %

65 %
85 %

68 %
81 %

68 %
88 %

Akademisk personal; karridrniva 2—4 84 %

Bilaga 11. Andel akademisk personal med doktorsexamen mdtt i Grsverken

Utbildningsdagar totalt'! 145 128 390 478
Utbildningstimmar totalt 870h 768 h 2340 h 2868 h
Administrativ och stodpersonal 384 h 312h 1224 h 1290 h
Akademisk personal 486 h 456 h 1116 h 1578 h

Bilaga 12. Utbildningstimmar per personalgrupp. Statistiken baserar sig pa rapporterade utbildningsdagar till
Sysselsdttningsfonden i samband med anhdllan om utbildningsersdttning.

Index for arbetstillfredsstallelse 3,83 3,96
Index fér den narmaste chefens arbete 3,95 4,06
Index fér kompetens, inlarning och fornyelse 4,02 4,16
Index for arbetsplatsens verksamhetskultur 3,88 3,89

Bialga 13. Ministeriets vdlmdendeindex baserat pd resultaten frdn Enkdten om arbetsformdga 2023.

Antal personer som anmalt minst en dag sjukfranvaro 86 86 135 115

11 Uppfoljning av pedagogiska studier som avlagts fére Hanken-anstéliningen och huruvida anstéllda avlagt minst 60 studiepoéng inom pedagogiska studier
har inte gjorts.
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Registrerade sjukfranvarodagar 1575 1320 1987 1528
Kostnader for foretagshélsovard per arsverke 436 € 363 € 495 € 538 €
Bilaga 14. Sjukfrdanvaro
Resultatrakning
Modersamfund Koncern
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Omsittning
Hogskolornas statsfinansiering 20 823 399,96 19 301 000,04 20 823 399,96 19 301 000,04
Bidragsintakter 5785699,29 5714 319,03 5785699,29 5714 319,03
Rorelseintakter 444 392,30 156 059,06 444 392,30 156 059,06
Ovriga intakter 326 947,38 234 226,84 987 781,46 887 801,41
OMSATTNING 27 380 438,93 25 405 604,97 28 041 273,01 26 059 179,54
Kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Ovriga kostnader
KOSTNADER

Andel av intressebolags vinst (forlust)

RORELSEVINST (-FORLUST)

Kostnader och intakter for tiliférda medel,
placeringar och finansiering

Intakter tillférda medel
Erhéllna donationer

Intékter och kostnader fér placeringsverksamhet
Intékter
Kostnader
Orealiserade vardeférandringar

Ovriga finansiella intakter och kostnader
Intakter
Kostnader

Finansiella poster totalt

VINST (FORLUST) FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner
Forandring i fonder

Latent skatt

RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)

-20 495 546,88

-19 118 872,79

-20 495 546,88

-19 118 872,79

-433 086,69 -433 086,69 -586 901,49 -586 901,49
-9071909,29 -8 737 647,49 -9379 647,49 -8 958 135,93
-30 000 542,86 -28 289 606,97  -30 462 095,86 -28 663 910,21
184 989,83 123 088,07

-2 620 103,93 -2 884 002,00 -2 235 833,02 -2 481 642,60
244 862,63 4 541 170,77 244 862,63 4 541 170,77

4 533 829,45 6575 808,27 4 533 829,45 6575 808,27
-1371584,71 -2 354 671,95 -1371584,71 -2 354 671,95

14 741 119,76

-17 730 730,13

14 741 119,76

-17 730 730,13

17 903 364,50

-13 509 593,81

17 903 364,50

-13 509 593,81

40 000,00 40 068,70 0,00 0,00
-26 098,28 -34 086,23 -84 516,80 -92 804,86
13 901,72 5 982,47 -84 516,80 -92 804,86
18 162 128,85 -8 962 440,57 18 063 710,33 -9 061 227,90

15 542 024,92

-244 862,63

0,00

-11 846 442,57

-4 574 887,77

0,00

15 827 877,31

-244 862,63

-20 000,00

-11 542 870,50

-4 574 887,77

-36 000,00

15 297 162,29

-16 421 330,34

15 563 014,68

-16 153 758,27
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Balansrikning

AKTIVA

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Anslutningsavgifter

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga placeringar

Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Fordringar hos féretag inom samma koncern
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa- och banktillgodohavanden

AKTIVA
PASSIVA

Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundkapital
Sjalvtackande fonder

Fritt eget kapital
Grundfonden
Verksamhetskapital
Balanserad vinst fr. tidigare réakensk.perioder
Rakenskapsperiodens vinst (+) / forlust (-)

Frammande kapital
Langfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut

Kortfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA

Modersamfund
31.12.2023 31.12.2022
0,00 0,00
9 004 139,30 9 004 139,30

10 709 763,52

11 142 850,21

Koncern
31.12.2023 31.12.2022
250 277,95 250 277,95
9 004 139,30 9 004 139,30

19 430 806,43

20 017 707,92

19 713 902,82

156 485 186,59
57 503,08

20 146 989,51

137 198 064,59
57 503,08

28 434 945,73

156 903 388,39
57 503,08

29 021 847,22

137 431 276,56
57 503,08

156 542 689,67

137 255 567,67

156 960 891,47

137 488 779,64

362 319,84 984 505,41 362 319,84 984 505,41
2 000 000,00 2000 000,00 0,00 0,00
508 070,52 282 437,38 514 945,70 291 997,44
3 905 680,13 1 896 606,80 3 907 129,47 1898 027,73
6776 070,49 5163 549,59 4 784 395,01 3 174 530,58
2879 532,91 4 982 461,75 3836977,95 5793 346,77

185 912 195,89

167 548 568,52

194 267 488,11

175 728 782,16

31.12.2023

81 458 060,22
57 503,08

19 298 500,48

6 753 092,24
45 181 315,70
15 297 162,29

31.12.2022

81 458 060,22
57 503,08

19 053 637,85

6 753 092,24
61 602 646,04
-16 421 330,34

31.12.2023

81 458 060,22
57 503,08

19 298 500,48

6 753 092,24
45 428 535,87
15 563 014,68

31.12.2022

81 458 060,22
57 503,08

19 053 637,85

6 753 092,24
61 582 294,14
-16 153 758,27

168 045 634,01

152 503 609,09

168 558 706,57

152 750 829,26

960 899,20 1921 798,40 8 558 489,20 9 637 792,40
960 899,20 960 899,20 1079 303,20 1079 303,20
10 516 740,78 8 447 199,48 10 520 885,78 8 449 020,48
677 690,22 983 902,56 698 802,31 1 000 669,05

2 361 818,39 458 359,85 2 462 786,96 538 367,83
2388 514,09 2272 799,94 2388 514,09  2272799,94
16 905 662,68 13 123 161,03 17 150 292,34 13 340 160,50

185 912 195,89

167 548 568,52

194 267 488,11

175 728 782,16
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Vinst/forlust fore bokslutsdispositioner och skatter
Justeras:
Avskrivningar och nedskrivningar
Icke-realiserade kursvinster och -férluster
Ovriga intékter och kostnader som ej medfér betalningar
Finansiella intakter och kostnader
Foérandring av kortfristiga fordringar
Forandringar av kortfristiga skulder
Verksamhetens kassaflode (A)

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar (-)
Investeringar i finansiella tillgangar
Overlatelsevinster pa placeringar
Ovrig nettoavkastning pa placeringar
Betalda direkta skatter
Investeringarnas kassaflode (B)

Kassaflodet for finansieringens del
Aterbetalningar av langfristiga lan
Betalda rantor och avgifter for finansiella kostnader
Statlig medfinansiering till medelinsamling
Medelinsamling

Finansieringens kassaflode (C)

Forandring av likvida medel (A + B + C) 6kning (+) /
minskning (-)

Likvida medel
| bérjan av rakenskapsperioden
| slutet av rakenskapsperioden
Likvida medel i fonder med egen tackning

| bérjan av rakenskapsperioden
| slutet av rakenskapsperioden

Forandring av likvida medel

16

Modersamfund

1.1.-31.12.2023

15 297 162,29

1.1.-31.12.2022

-16 421 330,34

Koncern

1.1.-31.12.2023

15 398 024,85

1.1.-31.12.2022

-16 240 846,34

433 086,69 433 086,69 586 901,49 586 901,49
-14 741 119,76 17 730 730,13 -14 741 119,76 17 730 730,13
-85 137,37 4 211 170,77 -85 137,37 4211 170,77

-3 202 244,74 -4 261 205,02 -3 143 826,22 -4 202 486,39
-1612 520,90 -2 285 121,66 -1 609 864,43 -2292 171,41
3782501,65 2038629,29 3790 131,84 1920 755,94
-128 272,14 1 445 959,86 195 110,40 1714 054,19
0,00 0,00 0,00 -168 043,75

-4 616 030,94 -17 118 600,33 -4 616 030,94 -17 118 600,33
2230126,79 3 511621,22 2230126,79 3 511621,22
1190 882,30 5 256 668,34 1190 882,30 5256 668,34
-1 195 021,85 -8 350 310,77 -1 195 021,85 -8 518 354,52
-960 899,20 -960 899,20 -1 079 303,20 -1 079 303,20
-26 098,28 -34 086,23 -84 516,80 -92 804,86
0,00 6273 000,00 0,00 6273 000,00

244 862,63 4574 887,77 244 862,63 4 574 887,77
=742 134,85 9 852 902,34 -918 957,37 9 675 779,71
-2 065 428,84 2 948 551,43 -1 918 868,82 2 871 479,38
4982 461,75 2033 910,32 5793 346,77 2921 867,39
2879532,91 4982461,75 3836 977,95 5793 346,77
57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08

57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08

-2 102 928,84 2 948 551,43 -1 956 368,82 2871 479,38




Noter till bokslutet

Tillimpade bokslutsprinciper

Pensionsskyddet for den del av personalen som omfattas av lagen om pension for arbetstagare (ArPL) har
ordnats genom avtal med pensionsférsikringsbolag. Pensionsavgifter har bokforts enligt
prestationsprincipen. Nagot underskott i pensionsansvaret foreligger inte.

For den del av personalen (fédda fore &r 1980) som omfattas av Statens pensionsskydd (StPL) svarar staten
for pensionsansvaret.

Den ersiattning som Undervisnings- och kulturministeriet har erlagt som kompensation for
mervirdesskattens andel av basverksamhetens utgifter, har bokforts enligt nettoprincipen s att erlagda
mervardesskatter och den mottagna ersittningen har forts mot balansrakningen.

Den éarliga avskrivningen pa byggnader uppgar till 3 % lineért enligt plan. Avskrivningstiden ar sélunda 33 ar.

Ovriga bestdende aktiva har virderats till sitt anskaffningspris fran vilket har gjorts lineéira avskrivningar
enligt plan. Den arliga avskrivningen uppgar till 20 % av anskaffningspriset. Avskrivningstiden for dessa ar
sélunda fem ar. Inga nyanskaffningar har aktiverats under rikenskapsperioden.

I redovisningen tillimpas principerna i Undervisnings- och kulturministeriets kodverk (senaste uppdatering
30.11.2020).

Placeringarna ar varderade till marknadsvardet per bokslutsdatum. Vardeférandringar som inte realiserats
redovisas bland orealiserade viardeforandringar i resultatrakningen. Forsaljningsvinster och -forluster har
berdknats utgdende fran genomsnittliga anskaffningsvérdet for respektive placering.

Till den del som mottagna medel for samfinansierade projekt inte har utnyttjats under rikenskapsperioden,
har dessa redovisats som mottagna forskott.

Forteckning éver anvianda bokforingsbocker

Bokslutshandlingar

Dagbok

Huvudbok

Verifikatslag: ALKUSA, ASSET 1, ASSET 3, ASSET 4, BUD, MEMO1, MEMO2, MYYNTI, OMAKS1, OSTOT,
OSTOTU, PALKAT, PANKKI, SISLAS

Resultatrikning enligt funktion

Resultatriakningen enligt funktion har uppgjorts i enlighet med de anvisningar som Undervisnings-

och kulturministeriet har avgivit. Férdelningen av kostnader pd undervisning, forskning och samhéllelig
verksamhet baserar sig pa de timplaner och rapporter som den undervisande och forskande personalen
har meddelat. Med dessa rapporter som grund har fordelningen av sagda personals 16nekostnad raknats ut.

Samma procentuella fordelning har sedan anviants som grund for fordelandet av hogskolans

allménna kostnader. Intdkter och kostnader fran investerings- och placeringsverksamheten
redovisas som gemensamma. I 6vrigt har intdkterna fordelats enligt intéktsslag i varje enskilt fall.
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Resultatrakning enligt funktion

Statlig finansiering i enlighet med Universitetslagen

Utbildning
Intakter
Bidrag och understod
Intakter fran affarsliknande verksamhet
Ovriga intékter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Andel av gemensamma kostnader
Utbildningsverksamheten totalt

Forskning
Intakter
Bidrag och understéd
Intékter fran affarsliknande verksamhet
Ovriga intékter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
Andel av gemensamma kostnader
Forskningens andel totalt

Ovrig samhillelig verksamhet
Intakter

Bidrag och understod

Intakter fran affarsliknande verksamhet

Ovriga intékter
Kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga kostnader

Andel av gemensamma kostnader
Ovrig samhallelig verksamhet totalt

Gemensamma intakter och kostnader

Intakter
Bidrag och understod
Intakter fran affarsliknande verksamhet
Ovriga intékter
Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Vardeforandringar, placeringsverksamheten

Overforts till funktioner
Gemensamma totalt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Svenska handelshdgskolan

1.1.-31.12.2023

20 823 399,96

1441 510,57
419 738,66
142 952,35

-5 148 101,88
-172 888,21
-575 790,33

-7 971 819,63

1.1.-31.12.2022

19 301 000,04

1715 389,82
153 799,29
105 472,30

-5 451 233,52
-196 809,85
-462 126,46

-8 395 852,61

11 864 398,47

-12 531 361,03

4 392 474,21 3 892 859,15
4 479,44 2 091,90

128 161,17 119 347,78
-7 109 590,60 -6 058 209,93
-238 760,69 -218 723,96
-364 914,57 -513 582,68
-7 054 114,73 -5 969 606,04
-10 242 265,77 -8 745 823,78
24 232,98 106 070,05
402,20 167,88

3 087,39 9 406,76

-638 354,32 -486 179,04
-21 437,79 -17 552,88
-71 396,85 -41 215,66
-633 373,26 -479 068,46
-1 336 839,65 -908 371,34
4 573 829,45 6 615 876,97
-7 599 500,09 -7 123 250,30
-9 457 490,52 -10 143 197,87

14 741 119,76
15 659 307,62

-17 730 730,13
14 844 527,11

17 917 266,22

-13 536 774,22

15 297 162,29

-16 421 330,33
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Resultatrikningens noter

Noter angaende personalen
Antal anstéllda i genomsnitt (arsverken)
Antal anstallda med manadslon 31.12

Léner och arvoden
Pensionsavgifter
Forandring av semesterloneskuld
Ovriga lénebikostnader

Totalt

Arvoden for styrelsemedlemskap utgar ej.

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Byggnader och konstruktioner
Totalt

Arvoden till revisionssamfund
Revision
Radgivning

Medelanskaffning
Donationer under rakenskapsperioden
Bokfort mot eget kapital

Finansiella poster (exklusive donationer)
Dividendintakter
Réanteintakter
Erhallen fondutdelning
Aterbaring av férvaltningsavgifter
Forsaljningsvinster
Rantekostnader
Forvaltningsarvoden
Forsaljningsforluster
Orealiserade vardeforandringar

Totalt

Balansrdkningens noter

Fastigheterna

Immateriella tillgadngar

Balansvarde 1.1
Anskaffningar under rakenskapsperioden

Balansvarde 31.12

Markomraden
Balansvarde 1.1
Balansvarde 31.12

Byggnader och konstruktioner
Balansvarde 1.1
Anskaffningar under rakenskapsperioden
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Balansvarde 31.12

Modersamfund Koncern

2023 2022 2023 2022
299 288 299 288
326 316 326 316
17 059 256,21 15971 310,22 17 059 256,21 15971 310,22
2 836 975,49 2 602 528,42 2 836 975,49 2 602 528,42
115 027,03 180 224,20 115 027,03 180 224,20
484 288,15 364 809,95 484 288,15 364 809,95
20 495 546,88 19 118 872,79 20 495 546,88 19 118 872,79
433 086,69 433 086,69 586 901,49 586 901,49
433 086,69 433 086,69 586 901,49 586 901,49
41 173,25 35 060,00 41 173,25 35 060,00
55 230,00 74 562,00 55 230,00 74 562,00
96 403,25 109 622,00 96 403,25 109 622,00
244 862,63 4 541 170,77 244 862,63 4 541 170,77
-244 862,63 -4 574 887,77 -244 862,63 -4 574 887,77
0,00 -33 717,00 0,00 -33 717,00
101 479,63 533,86 101 479,63 533,86
80 885,11 40 710,63 40 885,11 641,93
1 552 567,12 2 622 377,40 1 552 567,12 2 622 377,40
608 770,80 440 633,86 608 770,80 440 633,86
2 230 126,79 3511 621,22 2 230 126,79 3511 621,22
-26 098,28 -34 086,23 -84 516,80 -92 804,86
-13 222,01 -19 120,09 -13 222,01 -19 120,09
-1 358 362,70 -2 335 551,86 -1 358 362,70 -2 335 551,86
14 741 119,76 -17 730 730,13 14 741 119,76 -17 730 730,13
17 917 266,22 -13 503 611,34 17 818 847,70 -13 602 398,67

Modersamfund Koncern

2023 2022 2023 2022
0,00 0,00 250 277,95 248 368,19
0,00 0,00 0,00 1 909,76
0,00 0,00 250 277,95 250 277,95
9 004 139,30 9 004 139,30 9 004 139,30 9 004 139,30
9 004 139,30 9 004 139,30 9 004 139,30 9 004 139,30
11 142 850,21 11 575 936,90 20017 707,92 20438 475,42
0,00 0,00 0,00 166 133,99
-433 086,69 -433 086,69 -586 901,49 -586 901,49
10709 763,52 11 142 850,21 19 430 806,43 20 017 707,92
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Balansrakningens noter

Modersamfund Koncern
Placeringar, bestaende aktiva 2023 2022 2023 2022

Finansiella vardepapper

Andelar, anskaffningsvarde 139 224 318,59 134 668 316,35 139 224 318,59 134 668 316,35

Kumulativa vardeférandringar 16 564 434,17 1 823 314,41 16 564 434,17 1 823 314,41
Marknadsvarde per bokslutsdatum 155 788 752,76 136 491 630,76 155 788 752,76 136 491 630,76
Ovriga placeringar

Andelar i koncernbolag 2 500,00 2 500,00 0,00 0,00

Andelar i intressebolag 387 167,00 387 167,00 807 868,80 622 878,98

Ovriga placeringar 306 766,83 316 766,83 306 766,83 316 766,82
Bokforingsvarde per bokslutsdatum 696 433,83 706 433,83 1114 635,63 939 645,80
Deposition (sjalvtackande fonder) 57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08
Placeringar totalt 156 542 689,67 137 255 567,67 156 960 891,47 137 488 779,64

Som varderingsmetod for de finansiella vardepappren har anvants aktiernas borsvarde och for fonderna det
senast publicerade fondvardet per bokslutsdatum.

Ovriga placeringar bestar huvudsakligen av andelar i bolag vars marknadsvérden inte &r offentligt noterade. De stérsta enskilda
posterna ar:

- Hanken & SSE Executive Education Ab, i vilket Hanken innehar 50 % av aktierna, till bokféringsvardet 383.167 euro och

- Funidata Oy, i vilket Hanken innehar 3 % av aktierna, till bokféringsvardet 303.704,82 euro.

Hanken innehar 40,34 % av Fastighets Ab Majsporten, som uppratthaller studentbostéder i Arabiastranden i Helsingfors. Aktiepostens
bokforingsvarde ar 4.000,00 euro.

Det heldgda dotterbolaget Fastighets Ab Hankens Isabella, med ett aktiekapital om 2.500 euro, har 80 st studentbostader pa
Busholmen i Helsingfors. Bostaderna togs i bruk 1.9.2021.

Modersamfund Koncern
2023 2022 2023 2022
Kortfristiga fordringar och aktiva resultatregleringar
Forsaljningsfordringar 362 319,84 984 505,41 362 319,84 984 505,41
UKM, momskompensationer 490 244,20 274 180,64 490 244,20 274 180,64
Fordringar pa dotterbolag 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00 0,00
Ovriga fordringar 17 826,32 8 256,74 24 701,50 17 816,80
Aktiv resultatreglering projektfinansiering 3 872 959,30 1 868 466,04 3 872 959,30 1 868 466,04
Ovriga aktiva resultatreglingar 32 720,83 28 140,76 34 170,17 29 561,69
Totalt 6 776 070,49 5163 549,59 4 784 395,01 3174 530,58
Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundkapital
Grundkapital 1.1 81458 060,22 75 185 060,22 81 458 060,22 75 185 060,22
UKM medfinansiering under aret 0,00 6 273 000,00 0,00 6 273 000,00
Grundkapital 31.12 81 458 060,22 81 458 060,22 81 458 060,22 81 458 060,22
Sjalvtackande fond
Lars Krogius Jubileumsfond 1.1 57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08
Lars Krogius Jubileumsfond 31.12 57 503,08 57 503,08 57 503,08 57 503,08
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Fritt eget kapital
Grundfonden
Grundfonden 1.1
Mottagna donationer under aret
Hanken 110
Grundfonden 31.12

Verksamhetskapital
Verksamhetskapital 1.1
Verksamhetskapital 31.12

Ackumulerade overskott/underskott 1.1
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott
Ackumulerade 6verskott/underskott 31.12

Fritt eget kapital totalt

Eget kapital totalt

Langfristigt fraimmande kapital
Banklan totalt
Av vilket forfaller senare an efter fem ar

Kortfristigt frammande kapital
Skulder till kreditinstitut
Forskott projektfinansiering
Ovriga férskott
Leverantorsskulder
Semesterldneskuld
Forskottsinnehallningar och sjukfors.avgifter
Pensionsavgifter
Projektmedel samarbetsparter
Ovriga kortfristiga skulder

Totalt

Ansvarforbindelser

Hyresavtal
Hyror under aret
Hyror under de féljande aren

Arrendeavtal
Arrende under aret
Arrende under de féljande aren

Leasingavtal
Avgifter under aret
Avgifter under de foljande aren

Modersamfund Koncern

2023 2022 2023 2022
19 053 637,85 14 235 225,08 19 053 637,85 14 235 225,08
244 862,63 4 574 887,77 244 862,63 4 574 887,77
0,00 243 525,00 0,00 243 525,00
19 298 500,48 19 053 637,85 19 298 500,48 19 053 637,85
6 753 092,24 6 753 092,24 6 753 092,24 6 753 092,24
6 753 092,24 6 753 092,24 6 753 092,24 6 753 092,24
45 181 315,70 61 602 646,04 45 428 535,87 61 582 294,14
15 297 162,29 -16 421 330,34 15563 014,68 -16 153 758,27

60 478 477,99

86 530 070,71

168 045 634,01

960 899,20
0,00

960 899,20
9920 740,78
596 000,00
677 690,22
1708 719,32
390 011,54
372 881,49
1802 520,35
476 199,78

45 181 315,70

70 988 045,79

152 503 609,09

2 882 697,60
0,00

960 899,20
7 521 199,48
926 000,00
983 902,56
1593 692,29
360 630,56
361 649,99
0,00

415 186,95

60 991 550,55

87 043 143,27

168 558 706,57

8 558 489,20
7 005 570,00

1079 303,20
9 920 740,78
600 145,00
698 802,31
1708 719,32
390 011,54
372 881,49
1 802 520,35
577 168,35

45 428 535,87

71 235 265,96

152 750 829,26

10 598 691,60
6 887 166,00

1079 303,20
7 521 199,48
927 821,00

1 000 669,05
1593 692,29
360 630,56
361 649,99
0,00

495 194,93

16 905 662,68

556 560,26
2 223 145,86

0,00
0,00

51 598,22
104 639,60
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13 123 161,03

524 798,16
332 420,38

0,00
0,00

48 076,31
58 324,91

17 150 292,34

556 560,26
2 223 145,86

76 037,38
4 334 130,66

51 598,22
104 639,60

13 340 160,50

524 798,16
332 420,38

70 970,57
4 116 293,06

48 076,31
58 324,91



Pantsattningsforbindelser

| samband med fastighetskdpet den 1.9.2015 upptogs ett 1an pa 9.608.992,00 euro hos Danske Bank Abp. Aterbetalningstiden for
lanet ar tio ar. Som sakerhet for lanet har Hanken intecknat sin fastighet i Helsingfors till ett varde av 15 miljoner euro. Per
bokslutsdatum uppgick lanesaldot till 1.921.798,40 euro, vilket i sin helhet forfaller inom fem ar.

Fastighets Ab Hankens Isabella har for lanet pa 7.893.600,- euro hos Kuntarahoitus givit ett pantbrev (MML/370004/72/2020) om
10.000.000,- euro.

Fastighets Ab Hankens Isabella har till Helsingfors stad givit ett pantbrev (MML/267233/73/2020) om 240.000,- euro som sakerhet
for tomtarrende.

Ovriga férbindelser

Fastighets Ab Hankens Isabella har status som allmannyttigt samfund enligt aravalagen 15 § 3 och lagen om rantestod for
hyresbostadslan och bostadsrattshuslan 5 § 2.

2023 2022
Placeringsforbindelser Aterstéende Aterstaende
Totala férbindelser ansvar Totala férbindelser ansvar
Private Equity
eQ PE Vil North Feeder 5 000 000 499 597 5000 000 499 597
eQ PE IX US Feeder 2 443 439 378 843 2 443 439 321 512
eQ PE X North Feeder 3 000 000 475 543 3 000 000 775 543
eQ PE XI US Feeder 2 000 000 371 510 2 000 000 700 301
Evii PE Il 3 000 000 367 886 3 000 000 1 057 665
Evli PE Il 2 000 000 1 690 000 2 000 000 1 920 000
eQ Venture Capital Il 1 000 000 1 000 000
eQ PE HABS specialplaceringsfond 12 600 000 9 215 086 12 600 000 10 737 143
31 043 439 13 998 465 30 043 439 16 011 761
Infrastruktur
CapMan Endowment Nordic Infrastructure | Ky 2 000 000 202 112 2 000 000 427 625
CapMan Endowment Nordic Infrastructure Il Ky 2 000 000 1847 657 2 000 000 2 000 000
Evli Infrastructure Il 3 000 000 2 250 000
7 000 000 4 299 769 4 000 000 2 427 625
Private Credit
Mandatum Life Private Debt Il B 3 000 000 870 000 3 000 000 870 000
Mandatum Life Private Debt Ill B 2 000 000 570 000 2 000 000 570 000
Mandatum Life Private Debt IV B 1 000 000 310 000 1 000 000 415 000
Mandatum Life Private Debt V B 3 000 000 2 055 000 3 000 000 2 527 500
Mandatum Life Private Debt VI B 1 000 000 905 000
10 000 000 4 710 000 9 000 000 4 382 500
Placeringsforbindelser totalt 48 043 439 23 008 234 43 043 439 22 821 886
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Revisionsberattelse

Till Svenska Handelshdgskolans universitetskollegium
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Svenska Handelshégskolan (FO-nummer 0245907-7) for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2023. Bokslutet omfattar koncernens samt modersamfundets balansrikning, resultatrikning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och modersamfundets ekonomiska stéllning samt
av resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestimmelser gallande uppréattande av bokslut
och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar f6r revisionen av bokslutet. Vi ar oberoende i férhallande till handelshdgskolan och
koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som géller den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och d&ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och rektors ansvar for bokslutet

Styrelsen och rektorn ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en réattvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande bestdmmelser géllande uppréttande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen
och rektorn ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta ett bokslut som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av bokslutet ansvarar styrelsen och rektorn for bedémningen av handelshdgskolans och koncernens
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
man avser att likvidera handelshdgskolan eller koncernen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bokslutet som helhet innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att Izmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
god revisionssed alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— ldentifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av handelshdgskolans eller koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med héansyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

KPMG Oy Ab, a F ndent member firms
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— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och rektorn anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
handelshdgskolans eller koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar oftillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhallanden gora att ett modersamfund eller en koncern inte langre kan fortsdtta
verksamheten.

— Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— Inh@mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen foér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncermnbokslutet. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen och rektorn ansvarar fér den dvriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsberattelsen.
Vart uttalande om bokslutet ticker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att Iasa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta gora
en bedémning av om det finns vdsentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller den
uppfattning vi harinhdmtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det &r ytterligare
var skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt géllande bestammelser om uppréattande av
verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberéttelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har
upprattats i enlighet med géllande bestdmmelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgéende fran vart arbete pa den évriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig felaktighet
i verksamhetsberéttelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors den 7 maj 2024

U pme—

Marcus Toétterman Martin Slotte
CGR OFGR, GR





