


HANKEN 2030

SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

Svenska handelshégskolan (Hanken), som grundades ar 1909, &r en av Nordens éldsta handelshégskolor.
Hanken initierades av det lokala néringslivet som en privat svensksprakig institution i Helsingfors. Hanken fick
universitetsstatus 1927 och 1975 blev skolan ett statligt universitet som styrdes av Undervisningsministeriet. Ar
1980 utvidgade Hanken sin verksamhet till Vasa. Sedan 2010 verkar Hanken som ett offentligréttsligt samfund
och &r den enda fristdende handelshégskolan pé universitetsniva i Finland.

Huvudfinansiéren for universiteten i Finland &r Undervisnings- och kulturministeriet, och statsbidraget utgor
cirka 70% av Hankens arliga budget. Extern forskningsfinansiering, ekonomiskt stéd fran Stiftelsen Svenska
Handelshégskolan och stéd fran var placeringsverksamhet utgér de andra huvudkaéllorna till finansiering.

Hanken ér en flersprakig handelshdgskola med ataganden att bade béra det riksomfattande ansvaret fér den
svensksprakiga ekonomisk-merkantila universitetsutbildningen och erbjuda examensutbildningar riktade till
internationella studenter.

Hankens programportfélj inkluderar kandidat-, magister-, doktors- och Executive MBA-program. Dessutom
erbjuder Hanken fortbildning fér foretagsledare och méijligheter till livslangt lérande.

Hanken &r en forskningsdriven handelshégskola med ett atagande att aktivt frédmja dppen vetenskap och
forskning av hég kvalitet med ett betydande inflytande pé bade forskning och néringsliv. Den pedagogiska
ansatsen &r forskningsbaserad och stéder utvecklingen av analytiskt och kritiskt ténkande.

Hanken &r med de internationella ackrediteringarna EQUIS, AACSB och AMBA trippelackrediterad och placerar
sig vdl i internationella rankningar som Financial Times Master’s in Management.

Hanken &r sedan november 2023 medlem i universitetsalliansen ENGAGE.EU som bestar av nio prestigefyllda
europeiska universitet och handelshégskolor.

Hanken styrs av flera organ. Universitetskollegiet utser de externa medlemmarna i styrelsen, medlemmarna i
Akademiska radet och Hankens revisorer, faststéller bokslutet och beviljar styrelsen och rektorn ansvarsfrihet.

Styrelsen &r det viktigaste beslutande organet och beslutar om de flesta fragor av strategisk karaktér. Styrelsen
utser rektor som leder hégskolan och &r ordférande for det Akademiska radet. Hanken har en internationell
radgivande kommitté (International Advisory Board, IAB) och en nationell extern radgivande kommitté
(External Stakeholder Advisory Board, ESAB).

Hankens organisation &r uppdelad i institutioner och stéd- och resursenheter. Institutionerna bestéar av ett eller
flera ldroémnen och ett eller flera kompetenscentra. Fér sprakundervisningen har Hanken ett Center for sprak
och affédrskommunikation.

Hanken har ocksa en stiftelse, vars syfte ér att ekonomiskt stédja hégskolan och frémja dess éndamal.
Hanken samarbetar néra med Studentkaren SHS och Studentféreningen i Vasa SSHV.

STRATEGISKT RAMVERK

Hanken 2030: Fér ett internationellt Finland och en héllbar vérld beskriver strategin och ger rikiningen for
beslutsfattandet. Vér strategi har utformats genom att engagera vart samfund i en process som bland annat har
innefattat en personalenkat, en genomgdende analys av var verksamhetsmilié och en serie workshoppar med
anstéllda, studenter, alumner, radgivande organ och styrelsen. | Hankens strategi ingér mission och vision samt
véarderingarna inom Hankengemenskapen. Strategin omfattar ockséa fem integrerade delstrategier, var och en
med sina egna mal. Dessutom identifieras fem initiativ vilka ska genomféras frén och med 2024 som stéd for
den &vergripande implementeringen av strategin.



VISION

HANKEN 2030

En alltmer ansedd internationell handelshégskola som bidrar fill framtidens néringsliv och samhélle.

UTBILDNING

* En attraktiv pro-
gramportfdlj

* Beg&vade interna-
tionella studenter, som
i 6kande grad stannar
i Finland

* En pedagogik som
stéder fostran av ans-
varsfulla ekonomer och
balanserade individer
* Né&ra samarbete
med néringslivet
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FORSKNING

* Toppforskning med
stark akademisk och
social genomslagskraft
* En attraktiv partner
for forskningssamarbete
* En bred finansier-
ingsbas fér forskning

* En livskraftig forsk-
ningsmilié

DELSTRATEGIER

SAMHALLELIGT
ENGAGEMANG

* Forskningsbaserad
paverkan pd praxis och
samhdlleligt besluts-
fattande

* En eftertraktad lev-
erantér av fortbildning
och livslangt l&rande

* Ett centrum f&r entre-
prendrskap

* Engagerade alumner

STRATEGISKA INITIATIV

HALLBARHET OCH
ANSVARSFULLHET

o Effektfull forskning
som tillgodoser hall-
barhetsbehov pé lokal,
regional,och global nivé
¢ Alla utexaminerade
har kompetenser och
fardigheter for att frémja
en héllbar framtid

* En f&rebild bland
nordiska handelshég-
skolor inom méngfald,
j@mlikhet och inkludering
* Eit koldioxidneutralt
Hanken med minimalt
ekologiskt fotavtryck

Oka extern forskningsfinansiering och samarbetsforskning
Integrera hallbarhet genom hela Hanken

Utveckla en Hanken pedagogik

Utveckla Hankens strategi fér livslangt lérande

MISSION

Integration i Hankens gemenskap och i det finléindska arbetslivet och samhéllet

MOJLIGGORARE

* Den finansiella mod-
ellen: Signifikant 8kning
av extern finansiering

* Personalledning: En
attraktiv arbetsgivare

* Campus: Attraktiva
och trygga campus dér
ménniskor interagerar

* Digitala |&sningar:
En hagkvalitativ miljs

* Samverkan: Néra
samarbeten fér dmsesi-
dig nytta

Hanken &r en forskningsdriven handelshégskola som i néra samarbete med néringslivet

och samhéllet fostrar ansvarsfulla ekonomer att frdmja en héllbar framtid.

Som en fristaende handelshégskola med starka nordiska rétter erbjuder vi
utbildningsprogram av hég kvalitet pa svenska och engelska.

VARDERINGAR

Vér gemenskap préglas av j@mlikhet, 3ppenhet och integritet,
samt ett fokus p& hég kvalitet, kontinuerlig férbéttring och héllbarhet.
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Hanken har en uppséttning instruktioner, policydokument och planer. En del av dem kommer att uppdateras
efter att den nya strategin faststdéllts. De centrala styrande dokumenten ér féljande:

Instruktioner:
* Férvaltningsinstruktion
¢ Personalinstruktion

Policydokument:

* Sprakpolicy

* Uppférandekod

* Kvalitetspolicy - kvalitetshandbok

* Policy fér att sékerstélla ldrande

* Digital undervisnings- och lédrandespolicy
* Riskpolicy

Planer:
* Mangfalds-, jamlikhet och inkluderingsplan
* Hallbarhetsplan

Utdver detta har Hanken undertecknat ett antal nationella och internationella avtal. Till exempel har Hanken
férbundit sig till FN:s principer fér ansvarsfull ekonomutbildning (PRME: Principles for Responsible Management
Education) sedan 2008 och erbjuder sina studenter hallbarhetskompetenserilinje med det europeiska ramverket
for hallbarhetskompetens EU:s Gréna Giv (GreenComp).

VIKTIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETSMILION

Vi har identifierat sju féréndringar i verksamhetsmiljon som anses vara strategiskt relevanta fér Hanken.

Universitetsfinansiering: Universitetsfinansieringen férvéntas féréndras betydligt i framtiden. Finansieringen
fran Undervisnings- och kulturministeriet minskar sannolikt, medan andra finansieringskadllor, sésom de fran
Europeiska unionen, far 6kad betydelse. Detta innebér bland annat ett 6kat behov av externt samfinansierad
forskning via konsortieprojekt med flera samarbetspartners. Behovet av 6kad extern finansiering och av nya
finansieringskaéllor kan i framtiden éven komma att innebéra studieavgifter ocksé fér EU-medborgare.

Efterfragan pa och villkoren fér examina: Vi férvéntar oss foréndringar i efterfragan pa och villkoren for
universitetsexamina. Det &r troligt att det kan ske en férskjutning frén magisterexamen till kandidatexamen,
samtidigt som magisterexamina blir kortare. Hur examina vérdesétts kommer ocksa att paverkas av den
6kande betydelsen av livslangt Idrande, inklusive mikrostudiehelheter.

Férvéntningar och krav pa hur undervisning forverkligas: Medan ménga universitet fortsétter att satsa
pé& campusbaserad undervisning kommer den teknologiska utvecklingen att erbjuda nya méijligheter och
skapa férvéntningar pa anvéndningen av virtuella utrymmen och online-element i utbildningen. Det finns en
underliggande oro att detta kan péaverka studenternas fdrmaga att utveckla kritiskt tédnkande och en uppfattning
av etik som med tiden kan leda till bristande samhallelig integration.

Hallbarhet: Miljomdssig, social och styrningsrelaterad hallbarhet kommer att paverka alla verksamheter inom
universitetet. Denna féréndring innebér ett behov av att utveckla policyn fér social hallbarhet och kréver en
djup forstdelse for mangfald, jémlikhet och inkludering i universitetsgemenskapen och i samhéllet i stort.

Artificiell intelligens (Al): Al kommer att paverka all kérnverksamhet och féranleda en 6kad uppmérksamhet
pa etiska dvervidganden inom undervisnings- och forskningsmetoder. Al kommer dessutom att paverka de
flesta processer och kan, om den hanteras med omsorg och som en méjlighet, leda till férbéttrad kvalitet inom
undervisning, forskning och administration.
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Konkurrens om talang och humankapital: Den 6kande internationella konkurrensen om talang och
humankapital har konsekvenser fér hur studenterna och personalen upplever universitetet. Rekrytering av
studerande med talang och tillgéng till och utveckling av ett gott humankapital bidrar ocksé till excellens inom
utbildning och forskning som i sin tur attraherar héllbar finansiering fér verksamheten.

Demografiska fordndringar: Den minskande befolkningen i Finland har flera konsekvenser. En av
konsekvenserna ar att antalet svensktalande sékande till universitet i Finland kommer att minska. Med tiden kan
foréndringen paverka antalet studenter i svensksprakiga program och tillgdngen pa akademisk personal som
kan undervisa pé svenska. Dessutom férvéntas finléndska universitet rekrytera betydligt fler internationella
studenter i framtiden.

MISSION - VISION - VARDERINGAR

HANKENS MISSION

Hanken é&r en forskningsdriven handelshégskola som i néra samarbete med néringslivet och samhaéillet fostrar
ansvarsfulla ekonomer att frémja en héllbar framtid.

Som en fristdende handelshégskola med starka nordiska rétter erbjuder vi utbildningsprogram av hég kvalitet
pa svenska och engelska.

HANKENS VISION
En alltmer ansedd internationell handelshégskola som bidrar till framtidens néringsliv och samhélle.

HANKENS VARDERINGAR
Véar gemenskap préglas av jamlikhet, 6ppenhet och integritet, samt ett dtagande fér hég kvalitet, kontinuerlig
forbattring och hallbarhet.

BESKRIVNING AV VARDERINGARNA

Hankengemenskapens engagemang i all central verksamhet &r en viktig bestandsdel i vart sétt att arbeta, och
malet &r att ytterligare stérka detta engagemang. Var gemenskap bestar av studenter, akademisk personal
och stédpersonal, studentkaren, Stiftelsen Svenska Handelshégskolan, Hanken & SSE Executive Education
Ab och deltagare i féretagets fortbildningsprogram, alumner, medlemmar i Hanken Business Lab, externa
representanter i Hankens beslutande och radgivande organ, samt associerade forskare.

Véra nordiska rétter utgdr en naturlig grund fér att frémja jéGmlikhet bland studenter och anstéllda; det vill
sdiga att erbjuda varje individ och grupp lika méjligheter oavsett deras bakgrund. Hanken arbetar aktivt for att
ytterligare stérka méangfald, jamlikhet och inkludering bland studenter, akademisk och vrig personal.

Oppenhetinnebér att Hanken kénnetecknas av en hég grad av transparens i beslutsfattandet och verksamheten.
Det innebér ocksé att Hanken noggrant féljer utvecklingen i verksamhetsmiljon och bygger mekanismer for
interaktion och dmsesidigt inflytande och nytta, bade inom Hanken och med néringslivet och samhéllet.

Med integritet avses att vara érlig och att konsekvent och kompromisslést halla fast vid starka moraliska och
etiska principer samt ansvarsfull praxis.

Drivna av véra vérderingar och genom att utveckla en alltmer smidig organisation ér vi fast beslutna att skapa
innovativa och effektiva sétt att kontinuerligt héja kvaliteten pa var verksamhet och férbéttra var férmaga att
uppfylla Hankens mission och vision. Att férbli trippelackrediterad och uppna goda positioner i internationella
rankningar &r viktiga indikatorer pé att Hanken é&r internationellt hégt ansedd. Hallbarhet genomsyrar alla
vara aktiviteter inom undervisning, forskning och stédfunktioner.
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UTBILDNING

Att forbereda studenterna fér deras framtida karridrer och liv stér i centrum fér Hankens verksamhet. Vi strévar
efter att utveckla ansvarsfulla ekonomer som kan frémja en héllbar framtid f6r Finland och vérlden. Ansvaret
for att uppna detta mal vilar bade pé léarare, forskare och évrig personal, men ocksa pé studenterna som béar
ansvar for sitt eget lérande.

Hanken utmérker sig positivi med en obligatorisk utlandstermin eller praktik utomlands fér alla studenter
pé kandidatprogrammet, och vi kommer att fortsatta forbereda vara studenter fér en internationell karridr.
| framtiden fokuserar Hanken ocksé alltmer pé rekrytering av och stéd fér integration av studenter med
internationell bakgrund i det finléndska arbetslivet och samhéllet.

Hankengemenskapen kénnetecknas av icke-hierarkiska relationer mellan studenter och den akademiska
personalen samt ett néra samarbete med studentkaren.

Mal #1: En attraktiv programportfolj

Det finns ett behov av att granska programmens innehdll och programutbudet fér kandidat- och
magisterprogrammen. Ett nytt kandidatprogram pé engelska lanseras 2024. Kandidatprogrammet péa svenska
kommer att férnyas bade innehallsméssigt och med sikte pa att utveckla en studieplan med fler gemensamma
element.

Utbudet av magisterprogram kommer kontinuerligt att utvecklas med malet att erbjuda férre, stérre och
internationellt mer attraktiva program. Programmen utformas i framtiden i allt hégre grad i samarbete med
internationella partneruniversitet, inklusive inom ENGAGE.EU-alliansen. Varje program kommer att ha
en unik pedagogisk inrikining som bland annat géller graden av fysisk nérvaro som krévs av studenterna,
anvéndningen av virtuella undervisningsmetoder och -verktyg, graden av integration mellan Helsingfors och
Vasa, och om programmet méjliggér studier pa deltid.

Mal #2: Begavade internationella studenter som i 6kande grad stannar i Finland

Malet ér att kraftigt 6ka antalet kandidat- och magisterstudenter med internationell bakgrund och samtidigt
erbjuda utbildningsprogram av hég kvalitet som attraherar olika grupper av inhemska studenter. Utbudet av
framtida magisterprogram ska bygga pa Hankens styrkor och den fortsatta utvecklingen av programmen ska
vara flexibel och beakta de kontinuerligt férénderliga kompetenskraven som géiller fér ekonomer.

Ett annat mal &r att stédja integrationen av individer med olika bakgrund i Hankens gemenskap samt i det
finldndska arbetslivet och samhéllet. For att en betydande del av de utexaminerade skall kunna bygga upp sin
karridr och sitt liv i Finland kommer Hanken att erbjuda studenter stéd nér det géller att fa arbetslivserfarenhet
under studierna, utveckla sina kunskaper i inhemska sprék, och fa stéd i sin karriér ocksa efter utexamineringen.

Mal #3: En pedagogik som stéder fostran av ansvarsfulla ekonomer och balanserade individer

Ansvaret for att uppna Hankens mal att fostra ansvarsfulla ekonomer som frémjar en héllbar framtid vilar bade
pé den akademiska och den &vriga personalen, men ocksé pa studenterna som bér ansvar for sitt lérande.

Erfarenhetsbaserat ldrande och campusbaserad undervisning utgér kérnan i Hankens pedagogiska

tillvéigagéngsséitt, kompletterad med online-undervisning och anvéndning av relevanta teknologier, sdsom

Al. Héllbarhet &r ett integrerat tema i alla program. Hanken vill hjélpa studenterna att utveckla relevanta

metafdrdigheter som behdvs for att de ska kunna béra ansvar fér sina studier, sitt arbete och interaktionen med

andra. De ska kunna bidra till en positiv utveckling av arbetslivet och samhéllet i stort utan att ge avkall pa sitt
6
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vélbefinnande. De férénderliga behoven av féardigheter och kompetenser féljs upp och atgérdas; det samma
gdller ockséa studenternas vélbefinnande under studierna. Programmens kompetensmal féljs noggrant upp och
program och processer utvecklas kontinuerligt for att stéda studenternas lérande.

Mal #4: Néra samarbete med néringslivet

Vart pedagogiska angreppssétt bygger pa att involvera néringslivet i utformningen och genomférandet av
examensprogrammen. Féretag engageras for erfarenhetsbaserat lérande dér studenter far16safragestéllningar
och utmaningar som organisationerna stér infér. Experter och ledare inom néringsliv och samhaélle innehar en
viktig roll som géstféreldsare men kan ocksa anlitas som arbetslivsprofessorer (Professors of Practice) eller s.k.
Executives in Residence. Dessutom hjélper vart partnerprogram till for att sékerstélla studenternas méijligheter
att inleda en framgangsrik karriér.

FORSKNING

I linje med véar mission &r Hanken en forskningsdriven handelshégskola som skapar ny kunskap och bidrar till
att fréimja en héllbar framtid. Var ambition syns genom att méanga av véra forskare inom olika &mnesomréden
utmdérker sig positivt nér det géller att bedriva forskning som &r nyskapande och genom forskningsresultat
utéver det vanliga inom disciplinen. S& gott som alla forskare publicerar sin forskning i referentgranskade
tidskrifter.

Ménga av véara forskare goér mycket bra ifran sig nar det géller att erhédlla extern konkurrensutsatt
forskningsfinansiering. Det samma kan ocksa ségas om forskare som utmérker sig positivi d& det gdller
forskningsbaserad samhdllelig genomslagskraft.

Vér forskning préglas av ett starkt engagemang fér forskningsetik och ansvarsfulla akademiska partnerskap.
Vi férbinder oss till Finlands forskningsetiska delegations (TENK) anvisningar om god vetenskaplig praxis
och till bade internationella och nationella deklarationer om forskar- och forskningsutvérdering, sésom den
internationella DORA-deklarationen, det internationella avtalet om forskningsutvérdering (CoARA) och den
nationella rekommendationen fér ansvarsfull utvérdering.

Nuvarande styrkor oaktat, har Hanken som en forskningsdriven handelshégskola faststéllt fyra mal som
gemensamt signalerar en hdjd ambitionsnivé fér perioden fram till 2030.

Mal #1: Toppforskning med stark akademisk och samhdillelig genomslagskraft

Vi uppmuntrar vér akademiska personal att fortsétta hdja ambitionsnivén inom forskningen med relativt stérre
fokus pa forskningskvalitet én pa kvantitet, vilket leder till publikationer i internationella tidskrifter av hég
kvalitet.

Vart mal ar att bedriva innovativ forskning som &r bade vetenskapligt rigorés och samhadllsrelevant, vilket
innebdr ett behov av att engagera vara relevanta malgrupper och béttre félja upp hur véar forskning paverkar
ndringslivet och samhdllet.

Mal #2: En attraktiv partner for forskningssamarbete

Nyhetsvérdet och relevansen i var forskning bygger pa samarbete med ett brett spektrum av intressenter
sasom foretag, ideella organisationer och beslutsfattare, bade nationellt och internationellt. Att hitta 16sningar
pa aktuella utmaningar i samhadllet och for néringslivet relevanta samhélls- och afférsutmaningar kréver ett
alltmer tvérvetenskapligt angreppssétt. Dessutom krévs ofta samarbete for att fa tillgéng till konkurrensutsatt

7



HANKEN 2030

finansiering. Foljaktligen strévar vi efter att 6ka antalet forskningsprojekt dér vi samarbetar med néringslivet,
madngvetenskapliga universitet och forskningsinstitut samt andra externa organisationer.

Dessutom strévar vi efter att 8ka forskningssamarbetet ockséa internt mellan Hankens léroémnen.

Mal #3: En bred finansieringsbas for forskning

Var forskningsfinansiering bygger pa en diversifierad portfélj av forskningsprojekt som omfattar internationell,
nationell och féretagsfinansiering. Vi arbetar fér att erhdlla forskningsfinansiering fér toppforskning med
samhadllelig genomslagskraft.

Vi strévar efter att 6ka var externa finansiering med fokus pé finansieringskéllor som ingér i den nationella
finansieringsmodellen f6r universitet. Konkurrensutsatt extern finansiering férbéttrar ocksé Hankens och den
enskilda forskarens anseende, synlighet och relevans samt méjligheten till regional, nationell, och internationell
samhdllelig genomslagskraft.

Mal #4: En livskraftig forskningsmiljo

Vi arbetar systematiskt med att stédja var akademiska personal i deras forskningsambitioner genom att
forbdttra de villkor som méjliggér toppforskning. Alla forskare ska ha en rimlig arbetsbérda. Detta innebér
bland annat att forskare som séker och beviljas konkurrensutsatt forskningsfinansiering erbjuds stédtjénster,
och att arbetsinsatsen som ledare for ett stort forskningsprojekt beaktas i arbetsplanen.

Den akademiska personalen erbjuds incitament f6r att publicera i publiceringskanaler av hég kvalitet, séka
konkurrensutsatt forskningsfinansiering och fér att uppné betydande samhéllelig genomslagskraft med sin
forskning.

Vi har ocksd som mal att ytterligare utveckla forskningsklimatet pd Hanken genom att aktivt organisera
vélbesékta forskningsseminarier, skapa ett géstprofessorsprogram, stédja vara géstforskare och doktorander
samt férbéttra handledningen av yngre forskare.

Vi kommer att se 6ver och férnya doktorsprogrammets mal, innehall och processer.

Fére utgangen av strategiperioden kommer Hanken ocks& att granska kompetenscentrens och institutens
framtida roll.

SAMHALLELIGT ENGAGEMANG

Hanken samarbetar aktivt med néringslivet och samhdéllet genom externa relationer och kommunikations-
aktiviteter, genom att erbjuda fortbildning fér féretagsledare och livslangt larande samt genom att stédja och
engagera vara alumner.

Vi strévar efter att ytterligare stérka vart samhdélleliga engagemang - lokalt, nationellt och internationellt.
Detta méjliggér en systematisk anvéndning av insikter fran néringslivet och andra delar av samhaéllet géllande
nédvéndiga kompetenser och relevanta forskningsteman. Ett stérkt samhélleligt engagemang skapar ockséa
méijligheter att direkt paverka organisationspraxis och samhéllsutveckling.

Mal #1: Forskningsbaserad paverkan pa praxis och samhadlleligt beslutsfattande

For att battre paverka néringslivets och samhéllets utveckling utvecklar vi vért sétt att sprida forsknings-
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information och forskningsbaserad expertis via véra egna och externa kanaler.

Vi 6kar medvetenheten bland beslutsfattare inom det finléndska néringslivet och samhadllet genom att 6ka
Hankens synlighet i finsksprakig media. Den internationella synligheten 6kas genom utvalda internationella
medier.

Véra forskare uppmuntras att som sakkunniga aktivt delta i offentliga debatter och i samhadilleligt besluts-
fattande. Hanken vidareutvecklar sina egna kanaler och evenemang fér att stéda informationsspridningen
och méjliggéra ett direkt samarbete med savél néringslivet som med politiska beslutsfattare.

Mal #2: En eftertraktad leverantdr av fortbildning och livslangt larande

Hankens mal &r att ytterligare utveckla fortbildningsverksamheten fér féretagsledare och utbudet av livslangt
ldrande. Var ambition &r att stédja en héllbar och I6nsam tillvéxt av vart samégda féretag tillsammans med
Stockholm School of Economics, Hanken & SSE Executive Education Ab. Detta gérs genom att allt béttre integrera
foretaget i Hankengemenskapen och engagera fler medlemmar av den akademiska personalen i Hanken &
SSE Executive Education Ab:s program. Féretagets roll inom Hankens néringslivssamarbete, alumnaktiviteter
och livslangt lérande ska starkas.

Som en del av den &vergripande utvecklingen skall strategin fér livslangt lérande utvecklas med beaktande
av Hanken som helhet, dvs. inkludera Hanken & SSE Executive Education Ab:s utbud, Hankens massiva 6ppna
onlinekurser (MOOCs), mikrostudiehelheter, 6ppna universitetets utbud och dven den nationella DigiVisio-
plattformen. Det kommer att vara centralt att stédja deltagare och arbetsgivare i att identifiera Iadrandebehov
och matcha dem med ldrandeméiligheter.

Mal #3: Ett centrum for entreprendrskap

Hankens Business Lab, bade i Helsingfors och Vasa, sammanfér det akademiska, studenter och néringslivet
genom att erbjuda bade pre-inkubationsprogram och inkubationstjénster i néra samarbete med regionala
entreprendriella ekosystem. Genom att erbjuda olika program fér att stédja startup-féretags uppkomst och
tillvéixt, samt arrangera praktiska evenemang, hackathons och workshoppar, bidrar labbet till det regionala
och nordiska entreprenériella ekosystemet.

Vi strévar efter att 5ka labbets betydelse pé den europeiska nivéin genom samarbete med finska organisationer
som Helsingfors stad och internationella organisationer sésom europeiska universitetsalliansen ENGAGE.EU:s
natverk av inkubatorer. Méjligheter f6r vidare internationalisering av verksamheten utforskas och utvecklas
aktivt pa bada orter.

Mal #4: Engagerade alumner

Alumnnétverket spelar en avgérande roll i Hankens samhéllsengagemang. Malet med alumnaktiviteterna ér
att upprdétthalla en aktiv relation med alumner efter examen.

Vi ser det som en viktig uppgift att stérka vara alumners humankapital genom att via vara informationskanaler
och evenemang i Finland och utomlands dela resultaten av var forskning, samt genom att erbjuda livslangt
lérande.

Alumnernas starka kénsla av gemenskap med Hanken leder ocksa till att de gérna engagerar sig i vara
aktiviteter, till exempel som gdstféreldsare, mentorer, medlemmar i Hankens beslutsfattande och radgivande
organ, och som aktiva deltagare i var medelinsamling.
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Var ambition &r att stédja integrationen av studenter, personal och alumner med internationell bakgrund i
Hankengemenskapen, samt i det finldndska néringslivet och samhadllet. Vara nuvarande alumner spelar en
viktig roll fér att frémja och skapa en inkluderande och stédjande alumngemenskap ocksé fér den véxande
skaran av alumner med internationell bakgrund.

HALLBARHET OCH ANSVARSFULLHET

Viarbetar pé ett ppet och ansvarsfullt sétt, i néra samverkan med véra intressenter for att méjliggéra kollektiva
atgdrder fér att uppnd FN:s Globala mal fér hallbar utveckling. Véra aktiviteter préglas av FN:s principer fér
ansvarsfull ekonomutbildning (PRME). | den europeiska kontexten utgér EU:s Gréna Giv, den europeiska ramen
fér hallbarhetskompetens (GreenComp), samt Finlands universitetsrektorers rads (UNIFI) hallbarhetsteser ett
normbaserat ramverk f6r var héllbarhetsstrategi.

Hanken erbjuder ett omfattande utbud av kurser med fokus péa héllbarhet och ansvarsfullhet. Ett stort antal av
den akademiska personalen och forskargrupper bedriver forskning som frémjar FN:s globala mal och deras
genomfdrande pa lokal och global nivé.

Hallbarhet och ansvarsfullhet ér ett vergripande tema som formar och genomsyrar alla véra aktiviteter -
detta inkluderar undervisning, forskning och stédfunktioner. Var verksamhet och organisation kénnetecknas
av god férvaltning som inkluderar evidensbaserat beslutsfattande, tydliga ansvarsomraden och en klar
arbetsférdelning.

Vi har en langsiktig syn pa hallbarhet och ansvarsfullhet samtidigt som vi vidkénner behovet av omedelbara
atgdrder, déarfér har vi slagit fast fyra ambitiésa strategiska mal.

Mal #1: Effektfull forskning som tillgodoser hallbarhetsbehov pa lokal, regional, och global niva

Var forskning syftar till samhéllspaverkan som bidrar till att |6sa rédande och framtida samhéllsutmaningar.
Detta innefattar bedrivande av forskning som kritiskt granskar och paverkar nuvarande verksamhetsmodeller,
samt tillgodoser nya hallbarhetsutmaningar. Vi anser det viktigt att vara forskare férstar hur den egna
forskningen bidrar till hallbarhetsmalen.

Vi stéder tvérvetenskaplig forskning och principerna fér 8ppen vetenskap. Som en fristéende handelshégskola
maste vi i ndra samarbete med andra vetenskapsgrenar och intressenter arbeta fér att finna svar pa
héllbarhetsutmaningar. Dérfor efterstrévar vi en utveckling av véara strukturer och arbetssétt som ékar det
dmnesoverskridande samarbetet inom Hanken, samt samarbetet med aktérer utanfér Hanken.

Mal #2: Alla utexaminerade har kompetenser och fardigheter for att framja en hallbar framtid

I linje med principerna fér ansvarsfull ekonomutbildning (PRME) ser vi ansvarsfull utbildning som ett sétt att
utveckla véra utexaminerade till personer som frémjar en inkluderande vélférd samt en rattvis omstéllning
inom regenerativa och uthdlliga naturliga ekosystem.

Eftersom det finns ett 6kat behov av yrkeskunniga personer med héllbarhetskompetens, -kunskap, -férdigheter
och -attityder kommer centrala delar av nya magisterprogram som Hanken utvecklar att anpassas till den
europeiska ramen fér hallbarhetskompetens (GreenComp).

Mal #3: En forebild bland nordiska handelshégskolor inom mangfald, jGdmlikhet och inkludering

Vi arbetar systematiskt fér att Hanken ska bli en férebild fé6r mangfald, j@mlikhet och inkludering (DEI) bland
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anstéllda och studenter. Detta inkluderar sékerstéllande av méangfald bland anstéllda éverlag, men ocksé
gdllande representation i ledande befattningar, nyckelroller och organisatoriska organ. Genom att respektera
FN:s princip om att ingen skall lédmnas utanfér strévar vi efter mangfald bland studenter, med sérskild
uppmérksamhet pa underrepresenterade grupper.

P& Hanken strévar vi efter j@mlikhet bland anstéllda och studenter, inklusive likvérdig tillgang till ledande
befattningar och chefsroller. Hanken é&r ett tillgéngligt universitet dér behoven av gemenskapens medlemmar
beaktas vid utvecklingen av léroplaner och inlérningsmetoder.

Vi arbetar fér en hég niva av inkludering bland alla anstéllda och studenter, och ett inkluderande deltagande
av Hankens gemenskap som helhet.

Mal #4: Ett koldioxidneutralt Hanken med minimalt ekologiskt fotaviryck

Hanken har étagit sig att uppna koldioxidneutralitet senast 2030, med fokus pé att identifiera, driva och félja
upp atgérder for att minska utslépp - direkta utslapp fran Hankens verksamhet (scope 1), indirekta utslépp
fran verksamheten, sésom el och uppvérmning (scope 2), och andra indirekta aktiviteter som resor, inkép och
investeringsportfélj (scope 3).

Vi kommer att forbéttra vara processer fér att bedéma och minimera det ekologiska fotavtrycket fran var
dagliga verksamhet och aktiviteter.

MOJLIGGORARE

Hanken star pé en solid ekonomisk grund som strécker sig fran sjélva handelshégskolan till dess understdd-
stiftelse. Vi har ett starkt stéd bland véra alumner och har goda erfarenheter av medelinsamlingar. Ovriga
styrkor &r en relativt mattlig undervisningsbelastning fér den akademiska personalen, en platt organisation och
en lag omséattning av den akademiska personalen.

Att nd var ambitidsa vision, mission och véra strategiska mal inom forskning, utbildning, samhdlleligt
engagemang, samthallbarhet och ansvarsfullhet krévertillréckligafinansiellaresurser, goda arbetsférhallanden
fér den akademiska och administrativa personalen, attraktiva campus, effektiva teknologiska 16sningar och ett
néra samarbete med samarbetspartners.

Mal #1: Den finansiella modellen: Signifikant 6kning av extern finansiering

Vi strévar efter att 6ka finansieringen fran olika kéllor. Inom medelinsamlingen siktar vi pé att érligen samla in
betydande belopp bade till det placerade kapitalet och for specifika projekt fran en bred grupp donatorer. Vi
arbetar ocksa fér att ka den konkurrensutsatta internationella och nationella forskningsfinansieringen, med
fokus pa finansiering som beaktas i universitetens nationella finansieringsmodell. Vi arbetar fér att erhalla
forskningsfinansiering fér toppforskning med samhadllsrelevans.

Mal #2: Personalledning: En attraktiv arbetsgivare

Hanken stréivan &r att vara en attraktiv arbetsgivare. En professionell hantering av rekrytering och introduktion
av nya medarbetare &r hégt prioriterad. Hela personalen far hjélp med att utveckla sina kompetenser, inklusive
sina kunskaper i svenska. Hanken strévar efter att erbjuda konkurrenskraftiga 16ner och férmaner till sina
anstéllda. Vi siktar pa att ytterligare férbéttra relationstalet mellan antalet studenter och antalet akademisk
personal. Ledningen av personalen &r professionell och transparent och bidrar till att Hanken é&r en férebild nér
det gdller mangfald, j@mlikhet och inkludering. Vi strévar efter 6ppenhet i vart agerande, med en hég grad av
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transparens och omfattande engagemang fran medarbetare och andra intressenter i beslutsfattandet och brett
deltagande i att béra ansvar fér var verksamhet. Malet &r att férbéttra medarbetarupplevelsen som leder till
en hég medarbetartillfredsstéllelse.

Mal #3: Campus: Attraktiva och trygga campus dar ménniskor interagerar

Véra campus i Helsingfors och Vasa ér av central betydelse. Malet &r att erbjuda personal, studenter och évriga
intressenter en attraktiv miljé dér olika medlemmar i var gemenskap har gott om méjligheter att interagera
med varandra. Detta kréver en vél fungerande digital miljs, lémpliga platser fér studier, arbete och sociala
aktiviteter, goda férhallanden fér startup-aktiviteter, attraktiva forplégnadstjénster och intressanta aktiviteter
pé vara campus for studenter, anstéllda, alumner och andra intressenter.

Mal #4: Digitala I6sningar: En hégkvalitativ miljo

Vihar som mal att erbjuda en effektiv och hégkvalitativteknologisk milj6 for utbildning, forskning, stédfunktioner
och samhdllelig véxelverkan.

Visiktar paatterbjudaméngsidiga, anvéndarorienterade och digitalt stdddalérandemiljéer -inklusive biblioteket
och Quantum Lab - byggda fér att smidigt stédja de pedagogiska metoderna fér utbildningsprogrammen och
livslangt lérande.

Vi strévar efter att ytterligare utveckla hanteringen av datq, inklusive hur man anvénder data for att stédja
beslutsfattande. Hanken har ocksé som mal att digitalisera och automatisera relevanta aktiviteter inom
stédfunktionerna. Majligheterna och riskerna med Al och ny teknologi féljs upp och atgéardas nér beslut fattas
om nya digitala |6sningar.

Studenter, den akademiska personalen och stédpersonalen erbjuds effektivt IT-stéd, med utgéngspunkt i en
hégpresterande, stabil och sdker infrastruktur samt ett lattillgéngligt och flexibelt anvéndarstdd.

Mal #5: Samverkan: Néra samarbeten fér msesidig nytta

Som en relativt liten fristdende handelshégskola med begrénsade resurser och verksamhet pé tva campus ér det
viktigt att samarbeta med andra universitet och organisationer. Som medlem i alliansen ENGAGE.EU kommer
det att vara viktigt att noggrant évervéga hur man effektivt kan utnyttja de majligheter som alliansen erbjuder.
Vi stréivar efter att framgdangsrikt utveckla vart utbud av fortbildning for féretagsledare i samarbete med var
partner, Handelshégskolan i Stockholm. Vi strévar efter att ytterligare utveckla vart nétverk av internationella
partner av hég kvalitet bade nér det géller double degree-program och studentutbyte. Vitror ocksé att det finns
utrymme for 6kat samarbete med nationella universitet och forskningsinstitut bade inom utbildning, forskning
och stédfunktioner. Slutligen ser vi fortsatta méijligheter till ett nérmare samarbete med Helsingfors stad och
Vasa stad samt andra offentliga organisationer.

STRATEGISKA INITIATIV

Ett av satten pa vilket strategin kommer att implementeras &r genom utvalda utvecklingsprojekt som vi kallar
for Strategiska initiativ.
Oka extern forskningsfinansiering och samarbetsforskning

Det forsta malet for denna satsning &r att betydligt 6ka antalet forskningsprojekt som far omfattande extern
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konkurrensutsatt finansiering. Ett andra mal &r att ytterligare 6ka antalet forskningsprojekt som genomférs i
samarbete med néringslivet och évriga aktérer i samhéllet. Det tredje malet &r att 6ka antalet gemensamma
forskningsprojekt utférda av forskare som representerar olika ldrodmnen inom Hanken samt antalet
tvérvetenskapliga projekt med forskare fran andra discipliner.

Pa basis av utvérderingen av forskningen som genomférdes varen 2023 har arbetet fér att uppna dessa mal
redan inletts under hésten 2023. Diskussioner har férts med alla &mnen fér att kartldgga forskningsintressen
och féretagskopplingar, 6ka férstaelsen for olika finansieringsméjligheter och etablera kontakter med relevanta
stédfunktioner. Nésta steg kommer att vara att tréffa potentiella externa partners.

I framtiden finns det ettbehov av att etablera effektiva mekanismer fér hur de tre ovanstéende malen kan uppnas.
Férslag pa hur dessa mal ska uppnas kommer att utvecklas, presenteras och godkénns under ar 2024. Projektet
omfattar dérefter en uppféljning av aktiviteterna och deras resultat i form av antal forskningsansékningar, hur
framgangsrika de varit samt antalet samarbetsforskningsprojekt.

Integrera hallbarhet genom hela Hanken
Denna satsning &r uppdelad i tva delar som stéder varandra.

Den férsta delen innebér att utveckla en omfattande hallbarhetsplan fér Hanken. Detta arbete behéver goras
i néra samarbete med Hankens arbetsgrupp fér hallbarhet. Planen maéste bland annat férklara hur man
uppfyller héllbarhetsatagandena, inklusive klimatneutralitetsmalet 2030. Fér att uppné detta méste Hanken
genomféra en externt verifierad klimatavirycksbedémning och utveckla en mer detaljerad klimatatgérdsplan
(férdig senast september 2024), som géiller utslépp inom scope 1-3. Atgérdsplanen genomférs och fsljs upp
och, om det behévs, revideras arligen. Hallbarhetsplanen ska godkénnas inom 2024.

Den andra delen kopplar till mélet att ge vara studenter hdllbarhetskompetenser enligt det europeiska
hallbarhetskompetensramverket (GreenComp). Forsta steget i projektet ar att utveckla ett magisterprogram
med fokus pé hdéllbarhet. Tidtabellen for detta férsta steg maste félja utformningen och lanseringen av det
planerade magisterprogrammet, dvs. design under 2024 med en tidigast méjlig lansering 2025. Andra
steget i projektet skulle fokusera pa att anpassa studieplanerna fér alla kandidat- och magisterprogram till
GreenComp. Dessutom kommer projektet att ha som mal att fére utgangen av 2025 utveckla ett héllbart sétt
att méta lérandemalen som hénfér sig till GreenComp.

Utveckla en Hanken-pedagogik

Projektet syftar till att utveckla ett pedagogiskt policydokument som hjélper oss att uppfylla var mission att i
ndra samarbete med néringslivet och samhéllet fostra ansvarsfulla ekonomer att frémja en hallbar framtid.
Erfarenhetsbaserat lGrande ligger i hjértat av Hankens pedagogiska tillvéigagangssétt, men baserat pé insikten
att “en sko passar inte alla”, kommer projektet att utveckla pedagogiska idealtyper som kan anvéndas i olika
program. Dessa idealtyper relaterar till graden av fysisk nérvaro som krévs av studenterna, anvéndningen
av virtuella undervisningsmetoder och -verktyg, graden av integration mellan Helsingfors och Vasa, och om
programmet majliggér studier pa deltid.

Projektet kommer att genomféras parallellt med och kommer ocksé att paverka arbetet att férnya utbudet av
kandidat- och magisterprogram.

Projektet kommer att inkludera en analys av begrénsningarna och férdelarna med de pedagogiska metoderna
och stédstrukturerna som fér nérvarande anvénds. Denna del kommer att genomféras under varen 2024.
Projektets féljande del resulterar i riktlinjer fér olika pedagogiska 16sningar, inklusive idealtyper for att stéda
ett upplyst beslutsfattande om de pedagogiska tillvéigagangssétten som ska anvéndas i olika sammanhang,
beaktande bland annat de tva undervisningsspraken och de tva campusen.
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Det pedagogiska tillvégagdngsséttet kommer att beakta hur man effektivt kan samarbeta med néringslivet for
att erbjuda studenterna relevanta erfarenhetsbaserade larandeméijligheter. Tillvégagangssattet kommer ocksa
att beakta bade den akademiska personalens och studentens egen roll i sjélva l&randet péa studentens resa mot
en examen.

Malet &r att policyn ska vara klar senast den 30 oktober 2024 och dérmed fungera som underlag fér
undervisningsplaneringscykeln fér 2025-27. Projektet kommer ocksé att omfatta uppfdlining och utvérdering
av genomfdrandet av rekommendationerna i policyn, vilket leder till en vidareutveckling av policydokumentet
vid slutet av varen 2026.

Utveckla Hankens strategi for livslangt larande

Projektet syftartill att klargéra Hankens helhetssyn pé livslangt Iarande (LLL), inklusive verksamheten vid Hanken
& SSE Executive Education Ab, mikrostudiehelheter, massiva 6ppna onlinekurser (MOOCs), 6ppna universitetet
och den nationella DigiVisio-plattformen. Projektet beaktar specifikt féréndringarna i néringslivet och samhéllet
och kommer att genomféras i néra samarbete med fortbildningsféretaget Hanken & SSE Executive Education.

Malet med LLL &r att hjdlpa de lérande att béra ansvar fér sina utbildnings- och yrkesméssiga val. Déarfor
kommer utgangspunkten vara att stélla den lérandes livscykel i centrum fér laroprocessen for att skapa
miljéer for studenter och deltagare som frémjar lérandet. De lérande &r bade alumner och andra potentiella
deltagare, sérskilt i Finland, som Hanken har som malgrupp. En aspekt av detta arbete &r att styra de lérande
som redan har en tidigare examen mot LLL-aktiviteter i stéllet for att de avlégger ytterligare en examen pé
samma niva som den examen som de redan besitter.

Ett forsta utkast till den évergripande LLL-strategin bér vara klart under varen 2024. Den slutliga planen
bor innehalla atgérder for att forbéttra utbudet av vissa LLL-aktiviteter vid Hanken (riktlinjer for det 6ppna
universitetet, och samarbetsstudier) och planen bér finnas i slutet av 2024 f6r att stéda planeringen av
programmens studieplaner 2025-27. Strategin maste ocksa ange vilka studier Hanken planerar att erbjuda pa
den nationella Digivisio-plattformen.

Integration i Hankens gemenskap och i det finléndska arbetslivet och samhaéllet

Hanken har som mal att attrahera studenter, akademisk personal och stédpersonal med olika bakgrund till
Hanken. Malet ér ytterligare attinkludera dessa individer i Hankengemenskapen och ocksa stéda en integration
av dem i det finlandska arbetslivet och samhallet.

Detta projekt syftar till att utveckla en plan fér hur man - i samarbete med relevanta intressenter och partners -
ska éastadkomma en hég grad av j@mlikhet och inkludering inom Hanken och vilka konkreta atgérder som kan
vidtas fér att integrera personer med internationell bakgrund i det finléndska samhéllet och fa dem att kénna
sa stark tillfredstéllelse med sitt studie-, arbets- och privatliv att de véljer att stanna kvar i Finland fér att bygga
upp en karridr och ett liv hér.

Planen ska utgéra en del av Hankens policy fé6r mangfald, jGmlikhet och inkludering (DEI) och ska ocksa
innehalla en finansieringsplan fér arbetet.

Aven om den 6vergripande langsiktiga planen ska vara klar inom maj 2024 sa ska en del utvalda atgérder for
att férbattra integrationen i Hankengemenskapen och i det finska arbetslivet och samhéllet vidtas omedelbart.
Projektet kommer ocksé att omfatta en plan fér uppfélining, utvérdering och vidareutveckling per slutet av
2025.
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NYCKELINDIKATORER (KPI)

Vi anvénder en omfattande uppsdttning indikatorer for att félja upp verksamheten pa olika nivaer: Hanken-
niva, enhetsnivé och programniva. Bland dessa indikatorer har vi valt ut ett antal nyckelindikatorer (KPI)
som vi anvénder fér att félja upp var utveckling p& Hankenniva. Ménga av indikatorerna géller fér flera av
delstrategierna, vilket framgar i tabellen nedan.

Samhadlleligt

. s ) Hallba T
Nyckelindikatorer Utbildning  Forskning oo IC R0 T artullne Mailiggsrare

Kandidatrespons, medeltal av enkétresultat °

FT-ranking MIM, # °

Andelen kvinnliga examensstudenter, % pé& kandidat- och
magisternivén

Andelen internationella examensstudenter, % pé& kandidat-
och magisternivan

Internationella utexaminerade som stannat i Finland, % Y

AIG 4 & 4%, #

Akademisk genomslagskraft, # Top 10-index

Extern konkurrensutsatt forskningsfinansiering, € (beslut)

Forskningsprojekt (icke-akademiska medfinansidrer), #

Externa deltagare vid Hankens evenemang, #

Omséttning fér Hanken & SSE Executive Education Ab, €

Hankens partnerskapsprogram, antal partners och
varumérkespartners

Totalt CO?2 utslépp [

Antal studenter per lérare, # ° )

Kvinnliga bitrédande professorer och professorer, % )

Internationella bitréidande professorer och professorer, % [

Resultat fran enkaten for arbetsvédlmaende, medeltal °

Medelinsamling, €/ar (beslut) °
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