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PROTOKOLL 
 
ARBETARSKYDDSKOMMISSION / SAMARBETSKOMMITTÉ 
 
 
Mötet hölls tisdag 29.8.2023 kl. 9.00- 11.04 i Sessionssalen och med Teamskontakt  
 
 
Medlemmar (suppleant): 
 
Arbetsgivarrepresentanter:  Elina Stadigh, ordf.   (Linda Gerkman) 

Helena Strandell   (Klas Nyström) 
Representanter för FOSU:  Åke Finne    (Marit Nilsson-Väre) 

Petri Mäntysaari   (Kristina Heinonen) 
Sirpa Aalto    (Maria Ehrnström-Fuentes) 
Henrik Damström   (Tove Ahlskog-Pursiainen) 

Representanter för PRO:   Johan Vestin    (Peter Blomqvist) 
Arbetarskyddsfullmäktig:  Natalia Boltovskaya   
Sekreterare:    Kristina Wallin  
Sakkunnig:   Ingmar Björkman 
 
Agenda 
 

a) Val av protokolljusterare för mötet; Sirpa Aalto och Henrik Damström 
 

Mötesprotokoll från föregående möte och bilagorna hittas i teams.  
 
Arbetarskyddsärenden 
 

Inga ärenden 
 
 
Samarbetskommitténs ärenden 
 

1. Styrelsens möte 6.9.2023   
 
Styrelsens beslutsärenden på mötet är förvaltnings- och personalinstruktion som behandlas i 
punkt 2 och 3.  
 
Förslag: ärendet antecknas för kännedom. 
 
Beslut:  
 
 
Ärendena diskuterades och ändringsförslag presenteras för styrelsen. 
 
 
 
 

Detta dokument har underskrivits elektroniskt med Hanken Sign / This document has been electronically signed using Hanken Sign / Tämä dokumentti on allekirjoitettu sähköisesti Hanken Sign-järjestelmällä
Samarbkommitté_PM_augusti_ 2023 / dc94b3a7-c7d6-4e69-bcdb-da85cbf870e7 / sida/page/sivu 1(6)



 

 3 (3) 

 
2. Revidering av förvaltningsinstruktion (bilaga 2a, 2b och 2c) 

  
 

Förvaltningsinstruktionen är en sådan instruktion som gäller den allmänna organiseringen och 
universitetets verksamhetsstruktur som enligt universitetslagen 14 § 2 mom. pt 8 ska godkännas 
av styrelsen.  

 
Förslagen till ändringar i förvaltningsinstruktion föranleds bland annat av förnyandet av Hankens 
regler och processer för anställning och befordran av akademisk personal, nya 
programdirektörsroller och andra organisatoriska justeringar. De separata instruktionerna om 
centret för språk och affärskommunikation respektive instituten (kompetenscentra) föreslås 
slopas, och bestämmelserna ur dem införlivas i förvaltningsinstruktionen.  

 
Ändringarna föreslås träda i kraft från och med 1.10.2023. Förslagen inkluderar ändringar som 
berör akademiska rådet under pågående mandatperiod, och rådet har diskuterat och omfattat 
ändringarna och den föreslagna tidtabellen.  

 
Akademiska rådet diskuterade även generellt utkastet till förvaltningsinstruktion, och ett förslag 
om att prorektor för forskningen (inte programmets direktör) skall vara ordförande för 
forskarutbildningsrådet har beaktats i beredningen. Samarbetskommittén diskuterar utkastet på 
måndag 29.8.2023 och eventuella ändringsförslag meddelas styrelsen.  

 
De enskilda ändringsförslagen:  

 
4 §: EMBA-rådet föreslås nämnas bland de administrativa organen i 4 § och dess uppgifter, 
närmast motsvarande institutionsrådens gällande utbildning, föreslås inkluderade i en ny paragraf 
under kapitel 3 i instruktionen.   

 
Kommittén som ska handha rekrytering och befordran av akademisk personal (Faculty 
Recruitment and Promotion Committee) föreslås även skrivas in. (förslag till smidigt svenskt namn 
på kommittén mottages gärna). 

 
5 §: Styrelsens uppgifter enligt universitetslagen föreslås räknas upp i instruktionen för att öka 
läsarvänligheten. Rektor beviljas rätt att komplettera valnämndens sammansättning under 
mandatperioden, så att styrelsen informeras på sitt följande möte. Rätt att uppbära lån i Hankens 
namn har återinförts till styrelsen. Att det saknades i den senaste versionen av utkastet var en 
lapsus, och avsikten var inte att stryka. 

 
6 §: Universitetskollegiets uppgifter enligt universitetslagen föreslås likaså räknas upp för att öka 
läsarvänligheten. Studentkåren föreslås få rätt att utse studentrepresentanterna i AR utan att 
universitetskollegiet behöver fastställa medlemmarna. I förslaget finns ett tillägg som gäller 
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medlemmar som utses till prorektor. På samma sätt som en medlem som utses till 
styrelsemedlem ska avgå från kollegiet föreslås nu också att en medlem som utsetts till prorektor 
ska avgå från universitetskollegiet.  

 
9 §: Bestämmelserna om prorektorernas mandatperiod i relation till rektors föreslås ändras så 
att prorektorernas mandat kan utsträckas till upp till ett år efter rektors.  

 
9 b §: En programdirektör föreslås införas för doktorandprogrammet och kan även utnämnas för 
andra utbildningsprogram.  

 
10, 11 och 12 § om de akademiska råden:   
Ärenden som gäller anställning av undervisande och forskande personal föreslås överföras till en 
kommitté för den akademiska personalens anställning och befordran. Det nuvarande 
forskningsrådet blir i stället ett råd för forskarutbildningen. Det nya rådets sammansättning skulle 
vara liknande som det nuvarande forskningsrådets, men ändringen att det ska finnas en 
representant per institution som är anställd inom den forskningsinriktade karriärstigen (tidigare 
professorer), och med programdirektören för forskarutbildningen som medlem, två 
representanter för doktoranderna i stället för en och två representanter för övriga lärare och 
forskare. En av uppgifterna för rådet för forskarutbildningen skulle vara att till rektor göra förslag 
till antagning av doktorander.  

 
Det nya rådet skulle fortsättningsvis tillsammans med utbildningsrådet bilda akademiska rådet. 
Nuvarande forskningsråd föreslås kompletteras med en ny doktorandmedlem för resten av 
mandatperioden. Utbildningsrådet föreslås ha samma sammansättning som nu.  

 
Utbildningsrådets uppgifter föreslås i huvudsak vara de samma, dock så att ansvaret för 
Assurance of Learning skulle bli utbildningsrådets i stället för akademiska rådets.   

 
Akademiska rådet skulle fortsättningsvis behandla strategiska initiativ, med tillägg av sådana som 
gäller samhällelig växelverkan (societal impact).  

 
13 § Om institutionerna föreslås sammanslagning av nuvarande paragrafer 13 och 15, och 
föreslås kompletteras med omnämnande av programkoordinatorernas roll. Justeringar föreslås i 
institutionsrådens och prefektens uppgifter.   

 
13 b § Bestämmelserna om centret för språk och affärskommunikation föreslås införlivas i 
förvaltningsinstruktionen och den nuvarande separata instruktionen om centret upphävas. 
Språkdirektionens och direktörens uppgifter strömlinjeformas med institutionernas motsvarande.  

 
14 § Bestämmelserna om institut föreslås införlivas i förvaltningsinstruktionen och den separata 
instruktionen upphävas.  
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20 § Administration och service föreslås text som beskriver organisationen på en mera allmän 
nivå.   

 
Ett förslag till reviderad förvaltningsinstruktion bifogas som bilaga, både i ren version (2a) och 
med ändringarna synliga 2b.  

 
Förslag:   
Samarbetskommittén diskuterar de föreslagna ändringarna i förvaltningsinstruktionen och ger 
eventuella synpunkter till styrelsens föredragning. Ärendet diskuteras och antecknas för 
kännedom. Styrelsen torde fastställa förvaltningsinstruktionen som träder i kraft 1.10.2023.   

 
Följande övergångsbestämmelser föreslås fastställas för 1.10.2023-31.12.2024:   
Forskarutbildningsrådet kompletteras för resten av mandatperioden med en ytterligare 
representant för doktoranderna.  

 
Beslut:  
 
Förslaget till reviderad förvaltningsinstruktion diskuterades och kommer att presenteras på nästa 
styrelsemöte. 
 

 
3. Revidering av personalinstruktion (bilaga 3a, 3b och 3c) 

 
Personalinstruktionen är en instruktion där Hankens personalstruktur, karriärstig, akademiska 
positioner och behörighetskrav definieras. Bakgrunden till revideringen är främst Tenure Track-
arbetsgruppens förslag om ändringar i karriärstigen för forskare.  

Instruktionen har uppdaterats för att bättre fungera som ett styrinstrument för den akademiska 
karriärstigen. Samtidigt införs skrivningar om positioner som hittills saknats och föreslås övriga 
textförbättringar. I kapitel 3 föreslås två tillägg av titlar som kan användas: Executive in Residence 
(har inte tidigare varit anställd) och Senior Research Fellow.  Ett förslag till reviderad 
personalinstruktion bifogas som bilaga 3a. Rektor kommer att utfärda närmare riktlinjer för hur 
instruktionen ska tillämpas. 

Samarbetskommittén kommer att behandla personalinstruktionen 29.8.2023 och kommitténs 
kommentarer kommer att beaktas i den version som sänds till styrelsen som beslutsunderlag. Om 
kommittén har många kommentarer görs vid behov en sammanfattning av samarbetskommitténs 
kommentarer. Det eventuella dokumentet läggs som en bilaga till beslutsärendet. 

Den undervisningsbetonade karriärstigen och dess processer ska utvecklas vidare och styrelsen 
kommer eventuellt att få ta del av reviderade paragrafer senare under år 2023. 

Förslag:  
Samarbetskommittén diskuterar de föreslagna ändringarna i personalinstruktionen och ger 
eventuella synpunkter till styrelsens föredragning. Ärendet diskuteras och antecknas för 
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kännedom. 

Styrelsen torde fastställa personalinstruktionen som träder i kraft 1.10.2023.   

Beslut:  
 
Förslaget till reviderad personalinstruktion diskuterades och ändringsförslag presenteras för 
styrelsen. 
 
Petri Mäntysaari önskade att följande text tillförs protokollet: Viss tids anställning får användas 
endast om det finns grundad anledning, annars gäller avtal tills vidare. Anställningen i fråga kan 
beskrivas så att det är rättsligt korrekt att använda tills vidare anställning. Motiveringen är viktig 
för att undvika eventuella rättsliga efterverkningar. 
 

 
4. Planerad omorganisering av Hankens stödfunktioner (bilaga 4) 

 
Direktören för Universitetsservice Elina Stadigh skall från och med 1.11.2023 arbeta deltid och 
fortsätter endast som HR-direktör. Hankens stödfunktioner behöver därför ändringar, som 
preliminärt planerats bli enligt bilagan.   

 
Personalen inom olika administrativa enheter har informerats om planerade ändringar vid ett 
informationstillfälle 22.8.2023.  

 
Förslag:  
Samarbetskommittén diskuterar de föreslagna ändringarna i stödfunktioner och ger 
eventuella synpunkter till rektorn. Ärendet diskuteras och antecknas för 
kännedom. 
 
Beslut:  
 
Benämningarna på de olika enheterna är preliminära och skall ännu ses över. T.ex. ”Utbildning 
och IT” är nytt namn som förslagsvis kunde ändras till ”Utbildning och digitalisering”.  Med 
”Doktorsprogrammet” menas stöd till doktorsprogrammen. 
 
Viktigaste ändringen är att enheterna inom externa relationer är naturligt inom samma enhet . 
Teamledarna inom ”Externa relationer” kommer att fortsätta som hittills. Externa relationers 
direktörspost kommer att ledigförklaras efter årsskiftet. 
 
Det förtydligades att rektorsämbetet omfattas av personal som rapporterar direkt till rektor.  
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Helsingfors  
 
 
 
 

 
Elina Stadigh     Kristina Wallin 
Ordförande     Sekreterare 
 
 
 
 
 
Sirpa Aalto      Henrik Damström 
Protokolljusterare     Protokolljusterare 

07.09.2023 07:35:47 (UTC +0300)
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