[fylls av examinator: Namn

Uppgift 1: poang
Personbeteckning

SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

INTRADESPROV 9.6.2008
UpPPGIFT 1 (max 8 poang)

Besvara alla delfrdgor genom att kryssa for det korrekta alternativet utgdende fran
boken Foretagsekonomi 100. Ratt svar ger +1 podng, fel svar -0,5 poang och inget
svar ger noll poang.

a) Foretagsstrategi dar konsten att
[] utnyttja foretagets samlade resurser for att nd uppsatta mal.
[] analysera bokslut fér att estimera aktiens framtida vinstpotential.
[_] optimera féretagets skatteplanering for att maximera foretagets vinst.

b) I ett modernt storfoéretag kallas féretagets allmanna strategi for

[_] koncernstrategi.
[ ] divisionsstrategi.
[ ] funktionsstrategi.

) Nar ett bolag efterstravar att erbjuda kunden produkter med unika egenskaper
och varden som konkurrenterna inte klarar av kallas detta fo6r en

[ ] lagkostnadsstrategi.
[] konkurrensstrategi.
[ ] differentieringsstrategi.
d) Nar ett bolag gor foretagsanalys efterstravar det att beddma
[_] interna styrkor och svagheter.

[ ] externa méjligheter och hot.
[] b&de interna styrkor och svagheter och externa maojligheter och hot.

VAND->



e) Man kan granska en produkts Iénsamhet genom att identifiera i vilket stadium av
produktlivscykeln den befinner sig. En produkt & som mest [dnsam fér bolaget
nar den befinner sig

[} introduktionsfasen.
[ ] tillvaxtfasen.
[ ] mognadsfasen.

f) I den sa kallade Bostonmatrisen kallas produkter som har en hég marknadsandel
men |ag tillvaxtkraft for

[ ] mjolkkossor.
[] stjarnor.
[ ] hundar.

g) Vilken av de féljande verksamheterna ar vanligen inte en del av ett foretags
produkt- och marknadsstrategi:

] personalpolicy.
[] produktutveckling.

[ ] diversifiering.

h) Enligt professor Michael Porter pa Harvard Business School har alla branscher en
genomsnittlig I6nsamhetsniva. Bolag vars [dnsamhet motsvarar branschens
genomsnittliga I6nsamhetsnivd har

[] konkurrensfordelar eftersom bolaget inte klarar sig samre &n branschen i

snitt.

[] konkurrensnackdelar eftersom bolaget inte klarar sig battre an branschen
i shitt.

[]ingendera av de ovanndmnda eftersom bolaget har en f6r branschen
genomsnittlig IdGnsamhetsniva.



Ifylls av examinator:

Namn

Uppgift 2: poang

Personbeteckning

SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

INTRADESPROV 9.6.2008
UPPGIFT 2 (max 10 poang)

For styrning av foretagets verksamhet behdvs relevant information om intakter,
kostnader, bidrag och resultat for olika avdelningar och produkter.

a) Ett foretag har fyra avdelningar. Nedanstaende tabell ger information om dem.

Komplettera tabellen med den information som saknas. (4p.)

Avdelning | Rorlig Fast kostnad euro | Produktion i st | Totala kostnader
kostnad/st euro
1 50000 500 65000
2 4 32000 12000
3 60 7000 969000
4 40 172000 315000

UTRAKNINGAR

VAND->




b) Om en av féretagets produkter finns féljande information:

Fast kostnad 15000 euro/ar
Rorlig kostnad 250 eurofst
Forsaljiningspris 700 eurofst

b1.) Berdkna nollpunktsvolymen. (2p.)

b2.) Utga fran att forsaljningen uppgér till 120 st/ar. Berdkna tackningsbidraget
och resultatet av verksamheten. (2p.)

b3.) Hur stor ar sdkerhetsmarginalen? (2p.)



Ifylls av examinator:
Uppgift 3: poang

SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

INTRADESPROV 9.6.2008
UPPGIFT 3 (max 10 poadng)

Namn

Personbeteckning

Levnadskostnadsindexet & en lang tidsserie som berdknas utgéende fran
konsumentprisindexet och som offentliggérs manadsvis av Statistikcentralen.
Indexets bastidpunkt ar oktober 1951. | tabellen nedan anges indextalet fér januari
manad under tidsperioden 1997-2008.

Ar 11997119987 1999 ] 2000

2001

2002

2003

2004

2005 | 2006

2007

2008

Index | 1398 | 1427 | 1434 | 1466

1514

1548

1569

1572

1575 | 1595

1632

1695

Besvara foljande fragor:

a) Vilket ar indexets vérde for bastidpunkten, dvs. oktober 19512 (1p.)

b) Med hur manga procent har levnadskostnaderna tkat fran oktober 1951 till

januari 2008? (1p.)

) Med hur manga procent steg levnadskostnaderna fran januari 2007 till

januari 20087 (1p.)

VAND->



d) Aterge indexserien for 1997-2008 i ett lampligt diagram. (2p.)
e) Rikna om indexserien sd att den i stallet har januari 1997 som bastidpunkt.
(3 p)
Ar 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Index

VAND->




f)

Levnadskostnaderna berdknas utgdende fran rddande konsumtions- och
prisnivaer. Ett problem &r att vi i verkligheten sallan har samma konsumtion
vid bastidpunkten som vid jamforelsetidpunkten. For att beakta detta samt
for att 16sa andra praktiska och teoretiska problem finns det en mangd olika
indexformler. De mest kdnda &r Laspeyres index och Paasches index. Férklara
kortfattat skillnaden mellan dessa tvd index. (2p.)




Ifylls av examinator: Namn

Uppgift 4: poang
Personbeteckning

SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

INTRADESPROV 9.6.2008
UPPGIFT 4 (max 12 poang)

Tim ar snickare. Han jobbar mestadels med sma renoverings- eller byggprojekt. Han
har fatt ett erbjudande pa ett renoveringsprojekt av sin granne, och grannen
invantar nu Tims offert. Med hansyn till projektets arbetsméangd anser Tim att han
vill ha 6 000 euro for jobbet. Detta skall tacka alla inkbp av material och Tims 16n
for 40 timmar arbete. Berakningen bygger pa en timlén pa 70 euro per timme och
att det inte regnar alls under hela veckan.

Om det blir langvarigt regn innebar det en del dubbeljobb och dessutom stérre
utgifter for material. Jobbet skall enligt planerna goéras nasta vecka, och
vaderleksprognosen for nasta vecka spar vaxlande molnighet foér hela veckan. Risken
for ett langvarigt regn under veckan har uppskattats till 30 %. Vid regn o&kar
arbetstiden med 25 % och materialutgifterna med 20 %

a) Men prognoser ar ju bara prognoser. Om det blir ett langvarigt regn sjunker
Tims 16n i forhdllande till den kalkylerade summan. Hur mycket borde Tim ta
betalt for att fa en timlon pd 70 euro om han beaktar risken for regn med
paféljande 6kningar av arbetstiden och materialutgifter? (3p.)

UTRAKNINGAR

SVAR: euro VAND->




Anta i stallet att Tim ar anstélld av foretaget Hammare & Spik AB (HS). Tims drslon
fore skatt (bruttoldn) & 55 000 euro. Beskattningen av personliga léneinkomster ar
progressiv. Skatteprocenten stiger med inkomsten. Anta att beskattningen sker
enligt foljande formler:

skatteprocent = arlig bruttolon,, 50% om arets 16n <100 000 euro
100000 euro
skatteprocent = 50% om érets 16n>100000 euro

b) Hur hog ar Tims skatteprocent och nettolén? (2p.)

UTRAKNINGAR

SVAR: % SVAR: euro VAND->




C) Anta att grannen betalar 8 000 euro fér renoveringen som beskrivs i uppgift a).
Bolaget HS skall alltsa fakturera grannen. Men HS behéller 15 % av beloppet for
att tacka olika typer av omkostnader. Resten betalar bolaget som bruttolén till
Tim i tilldgg till hans vanliga arslon fore skatt. Hur ménga procent av
tillaggsiénen kommer Tim att betala i skatt (marginalskatteprocent) och med hur
mycket stiger hans nettolon (I6n efter skatt)? (3p.)

UTRAKNINGAR

SVAR: Marginalskatteprocent %Nettoldn euro

VAND->



Anta nu i stallet att Tim inte &r anstalld av Hammare & Spik Ab utan sjalv ager
bolaget till hundra procent. Foretaget betalar 26 % skatt p& sin beskattningsbara
vinst. Vinsten efter skatt kan agaren sedan utbetala at sig i form av dividend. Pa
dividendinkomster betalar han ingen skatt sa lange dividenden understiger 90 000
euro, men den del av dividenden som 6verstiger 90 000 anses beskattas som vanlig
16n. Alla I6neinkomster beskattas progressivt enligt formlerna i uppgift b).

Tim vill inte smita fran skatter, men han anser att han borde skatteplanera. Det
innebar att han maste kalkylera hur det bast I6nar sig att ta ut pengar ur bolaget.
Skall han ta ut allt i form av l6n eller allt i form av dividend? Eller borde han ta ut
pengarna genom en kombination av 16n och dividend?

Om Tim inte tar ut nagon 16n till sig sjalv har bolaget en beskattningsbar vinst pa
125 000 euro. Tim tanker ta ut hela detta belopp ur bolaget.

d) Hur mycket skall Tim ta ut som dividend och hur mycket som lon for att
maximera sin nettoinkomst (inkomst efter skatt)? (4p.)

UTRAKNINGAR

SVAR: Dividend Bruttolodn Nettoinkomst totalt



Ifylls av examinator: Namn

Uppgift 5: poang
Personbeteckning

SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

INTRADESPROV 9.6.2008
UPPGIFT 5 (max 10 poang)

Las artikeln “Flygbolagen star infoér en ny press i USA” och svara pa fragorna nedan.

a) Ar flygplansindustrin en natverksekonomi? Varfér / Varfér inte? (2p.)

| artikeln pastds att branschexperter forutspar fusioner inom flygplansindustrin i USA.

b) Vilka tva typer av kostnader bestar totala kostnader av? (1p.)

¢) Forklara genom att anvdnda dig av kostnadssambandet varfor de totala
kostnaderna kan tankas bli mindre efter att tva féretag har fusionerats. (2p.)

VAND->



| artikeln s&gs vidare: “Vid en sammanslagning kan dubblerande rutter skalas bort
och flygningar till mindre Iénsamma resmal installas”.

d) Vad kallas marknadssituationen dér tva féretag konkurrerar p& samma marknad,
i detta fall, flyger samma rutt? (1p.)

e) Vad kallas situationen dar endast det fusionerade féretaget flyger denna rutt?
(1p.)

f) Ur artikeln framgar att konsumenternas stélining forsamras eftersom flygningar
till mindre I6nsamma resmal kan instéllas. Utéver detta kommer konsumenterna
att paverkas av den forandrade marknadsformen. Férklara. (3p.)




Artikel som material for uppgift 5

Flygbolagen star infér en ny press i USA

Artikeln ingar i Forum fér ekonomi och teknik nr 2 2008, som utkom 28.2.2008.
text: Leif Bergstrom

Fordldrade flygflottor och hégt oljepris gor att de amerikanska flygbolagen
forutspas fa ett tufft ar, trots att flygbranschen internationellt seglar i medvind.
Under véren vantas flera stora fusioner for att flygbolagen ska kunna minska pa sina
kostnader. De amerikanska flygbolagen gick néra nog ned for rékning efter
terrordaden 2001. Férra aret gick branschen ater med vinst, men nu hotas den av
faktorer vl s& allvarliga som al Qaida — héga oljepriser och risken for en amerikansk
lagkonjunktur.  Globala branschorganisationen International ~ Air  Transport
Association, IATA, forutsdg i en prognos i juni att sektorns globala vinst 2008 skulle
n& 9,6 miljarder dollar. | september sénktes prognosen till 7,8 miljarder — och i
december véntades en vinst for i & p& 5 miljarder dollar. Nedjusteringarna beror till
overvagande del p& organisationens utsikter for den Nordamerikanska marknaden.
Chefsekonomen Brian Pearce tror att flygtrafiken i Asien, och sarskilt i Kina,
kommer att fortsatta véxa. Han vantar bara en mindre inbromsning i Europa, men i
Nordamerika tros vinsterna falla med 19 procent. Ungefar en tredjedel av den
globala flygtrafiken utgérs av amerikanska inrikesflygningar. Prognosmakarna siar
dnnu om huruvida lagkonjunkturen redan &r ett faktum i USA, eller &nnu bara
orosmoln p& den ekonomiska horisonten. Branschexperter véntar i alla handelser en
minskning av antalet affarsresendrer i &r — och det &r naturligtvis de som képer de
mest vinstgivande biljetterna.

Bransleslukare. Oljepriset som i borjan av &ret pendlat mellan 90 och 100 dollar
fatet, slar naturligtvis hart mot flygbolagen vérlden runt. Branslet svarar i dag for 30
procent av flygbolagens kostnader, jamfért med 10 procent for tio ar sedan. Men
de amerikanska bolagen &r sarskilt utsatta eftersom en tredjedel av deras plan ar
mer &n 25 ar gamla och kan dra 30-40 procent mer bransle d4n moderna plan.
Attackerna mot USA den 11 september 2001 skapade en utbredd radsla for att
flyga. Flygbolagen anpassade sig till ett mindre, glesare kundunderlag genom att
stilla in en rad rutter, och flyga andra med mindre plan. Flera av de valkanda
amerikanska foretagen 6verlevde konkursprocesser och tuffa fackliga férhandlingar
som sankte kostnaderna med 16 procent.

Fusioner att vanta. Den hir gangen tror branschexperter att raddningen ligger i
fusioner som ska skapa storre, mer effektiva bolag. Forst ut kan en sammanslagning
av Delta och Northwest bli. Det skulle skapa varldens storsta flygbolag, storre an
American Airlines och stérre &n unionen mellan Air France och KLM. Om ihérdiga
rykten om langt framskridna foérhandlingar visar sig sanna, kan en fusion bli
verklighet redan innan denna tidskrift n&r brevladdan. Och dven om s& inte blir fallet,

VAND->



vantar beddmare en rad andra sammanslagningar inom en nadra framtid.
Hedgefonden Pardus Capital Management manade i november Delta att inleda
forhandlingar med United Airlines och havdade att en fusion kunde leda ftill
inbesparingar p& 585 miljoner dollar per ar. En sammanslagning av Delta och
Northwest ansags spara 1,5 miljarder dollar. Den drivande faktorn &r i flera
avseenden densamma som ledde branschens omdaning efter 2001. Vid en
sammanslagning kan dubblerande rutter skalas bort och flygningar till mindre
lonsamma resmal instéllas. Syftet &r att fylla sa manga sdten som majligt pa
kvarvarande plan, ofta genom att anvinda mindre flygplan. Observatérer raknar
med en kombination av United och Continental som nasta logiska steg. Och en del
analytiker talar om méjligheten att American Airlines moderbolag AMR kan l&gga
ett konkurrerande bud p& Northwest, eller att US Airways kan kopa endera
Continental eller United.

Inkompatibla bolag. Veteraner inom branschen papekar samtidigt att tidigare
samgdenden gett mycket blandade resultat. Dels ar det svart att alls na en
overenskommelse mellan ofta sjdlvcentrerade foretagsledare — som dessutom har
att ta hdnsyn till lokala intressen i respektive bolags hemstad och till stridbara
fackforbund som i flera fall helt nyligen gjort eftergifter for att rédda bolagen undan
konkurs.  Fusioner resulterar ocksd ofta i kombinationen av flera olika
flygplansmodeller, vilket kan forsvéra allt fran underhall till fortbildning av personal
och val av utrustning fér av- och pastigning vid terminalerna och lastning av planen.
Och en utfragning av the Business Travel Association visade nyligen att ansvariga for
foretagskundernas biljettinkdp vantar att framtiden innebar hogre biljettpriser, farre
flygbolag och farre valmojligheter. Det efter ett ar som blev industrins nast samsta
vad  galler antalet ankomster och avgangar  enligt  tidsschemat.
I utfrdgningen kommenterade en inkdpare: “Kundservice? Vad d& service?” En
annan fradgade: “Kan det bli samre?”



Ifylls av examinator: Namn

Uppagift 6: poang
Personbeteckning

SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

INTRADESPROV 9.6.2008
UPPGIFT 6 (max 10 poang)

For att i bokslutet ge korrekt information om foretagets resultat och ekonomiska
stallning till intressenterna &r det viktigt att féretaget gor en s& korrekt vardering av

tillgdngar och kapital som majligt.

a) Vid vardering av tillgadngarna i ett foretag har man kommit fram till foljande
varden (2p.):

Hogsta tillatna varde Lagsta tilldtna varde
tusen euro  tusen euro
Kundfordringar 100 90
Omsattningstillgangar (varulager) 200 180
Anldggningstillgangar 300 250

Foretagets resultat, berdknat med utgangspunkt fran de hogsta tilldtna vardena dar
200 000 euro.

Hur forandras resultatet om man i stallet tar upp tillgangarna till Iagsta varde?
UTRAKNINGAR

SVAR: VAND->




b) Ett foretag haller pa att géra upp bokslutet fér rakenskapsperioden 1.6.2007-
31.5.2008.

Det prelimindra resultatet &r ett dverskott pd 500 000 euro.
Foretagets revisor anser emellertid att:

- varulagret som uppgar till 200 000 euro har &vervarderats med 50 %.

- en kundfordran pa 25 000 euro i sin helhet bor betraktas som osaker

- avskrivning enligt plan som har gjorts enligt 20 % pé& inventariernas
anskaffningsvarde 100 000 euro bér goras enligt 25 %.

Vilket blir resultatet om foretaget beaktar revisorns synpunkter? (8p.)

UTRAKNINGAR:

SVAR:




Ifylls av examinator: Namn

Uppgift 7: podng
Personbeteckning

SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

INTRADESPROV 9.6.2008
UPPGIFT 7 (max 10 poéng)

I en tentamen i statistik ombeds studenterna besvara féljande fraga:

Vid ett callcenter arbetar sammanlagt tio personer. | tabellen nedan anges
antalet sjukfranvarodagar per person under ar 2007.

Person 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sjukfranvaro | 5 7 0 3 151 0 1 6 5 0
(dagar)

a) Beskriv observationernas genomsnitt genom att berdkna medelvérde,
median, typvédrde samt ett trimmat medelvirde dar den stérsta observationen
utesluts.

b) Beskriv observationernas spridning genom att berdkna variationsomrade,
standardawvikelse, varians samt medelfel.

Studerande A. Gulndbb besvarar fragan pa foljande satt:

a) Medeltalet = & _ 4

= — =4,2
n 10

15+0 =75

Medianen = medeltalet av de tvd mittobservationerna =

Typvdrdet = det vanligaste vardet = 5

Trimmat medelvédrde (observationen 15 dagar utesluts) =
X
2r 2y,

= - = ,

n 10

VAND->



b) Variationsomrédet = variabelns minsta och stérsta mdjliga varde, dvs. 0 (inte
alls sjukskriven 2007) och 220 (sjukskriven alla arbetsdagar 2007).

Standardawvikelsen = s =

Variansen = «/§ = /4,638 = 2,154

4,638
Medelfelet = —— = 222° ~ 1 467
Jno 410

Tyvarr innehaller Guinabbs svar en del felaktigheter, narmare bestamt fem stycken.
Din uppgift ar att hitta och korrigera felen. Varje funnet fel ger en poang och varje
riktig korrigering ger ytterligare en podng.



Ifylls av examinator: Namn

Uppagift 8: poang
Personbeteckning

SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

INTRADESPROV 9.6.2008
UPPGIFT 8 (max 10 poang)

Besvara alla delfragor genom att kryssa fér det korrekta alternativet utgaende fran
boken Var ekonomi. Ratt svar ger +1 poang, fel svar -0,5 poang och inget svar ger
noll poéng.

a) Centralbankerna minskar p& kreditmultiplikatorn genom att
[ ] minska reservkraven.
[] héja reservkraven.
[ ] hélla reservkraven konstanta.

b) Inkomsteffekten innebér att en hojd inkomstskatt
[_] kan uppmuntra till mer arbete eftersom Iénen efter skatt sjunker.
(] ger minskat utbud av arbetskraft eftersom marginalnyttan av extra arbete
minskar.
(1 6kar strukturarbetslésheten i samhallet.

<) Den samhallsekonomiska kalkylen skiljer sig fran foretagets resultatrakning
genom att i den
[_] minimeras miljoforstoringar.
[ ] vags marginalkostnaden inte mot marginalintskten.
[] beaktas s& kallade externa effekter, t.ex. miljdeffekter.

d) Om regeringen forsoker f& ner arbetslésheten under den “naturliga
arbetsléshetsnivan” genom expansiv finanspolitik kommer detta pa lang sikt att
leda till

[_] 6kad inflation och lagre naturlig arbetsléshetsniva.
[ ] 6kad inflation och samma arbetsléshet.
[_] okad inflation och hégre arbetsiéshet.

e) Ett stort produktionsgap kan inte forklaras av
[ ] férandringar i oljepriset.
[_] konsumenternas férvantningar pa framtiden.

[ ] tackningsbidraget. )
VAND->



f) Antag att den 9 juni & sommarens varmaste dag och alla vill pl&tsligt dta glass.
Hur ser jamviktspriset och jamviktskvantiteten ut pa glassmarknaden den 9 juni i
jamforelse med den kalla dagen 8 juni?

[] jamviktspriset dr hogre och jamviktskvantiteten ar storre.

[ ] jamviktspriset &r lagre och jamviktskvantiteten ar storre.

[ ] jamviktspriset &r hdgre och jamviktskvantiteten dr lagre.

g) Inflation
[ ] ar skadligt eftersom importvaror blir dyrare.
[] gynnar lantagare eftersom vardet av lanet urholkas.
[_] &r skadligt eftersom konsumenterna skjuter upp sin konsumtion.

h) Ett underskott i landet A:s bytesbalans och kapitaltransaktioner kan inte
finansieras via
[ ] utlandska direktinvesteringar i landet A.
(| sparmedel i guld- och valutareserven.
[ ] statlig utlandsutlaning.

i) Hur stor &r jamviktsrantan r, om utbudet av krediter ges av Q=100-5*r och
efterfragan ges av Q=10+10*r?
[]120 %
[C]11%
(16 %

J) Crowding out
[] kan bli ett resultat av ett stort budgetoverskott.
[ ] innebdr att offentlig utlaning tranger undan sparande hushall.
[ ] kan vara ett resultat av en hogre rénta som fororsakats av t.ex. stor
kommunal upplaning.



