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1. INLEDNING

I personalberattelsen ges information om Hankens personalstruktur ar
2010 (laget 31.12.2010), samt i en del fall utvecklingstrender for de senaste
fem aren. Delar av uppgifterna ingar dven i Hankens verksamhetsberittel-
se, men personalberittelsen har mera ingaende statistik.

Forutom personalens storlek ges uppgifter om konsfordelning,
aldersstruktur, utbildningsniva, frainvaro mm. Fr o m ar 2010 gors
statistiken enligt niva i karriarstrukturen for undervisande och forskande
personal, varfor det i nagra fall saknas jamforande statistik fran tidigare ar.
I planen har dven anvants de tidigare personlgrupperna for att fa
jamforande statistik.

Jamforande statistik fran andra universitet saknas eftersom UKM
senarelagt tidtabellen for statistikinsamlandet.

Uppgifterna ges endera enligt antalet anstillda 31.12.2010 eller som
arsverken for hela ar 2010.

Ett antal personer ar associerade till Hanken utan att std i anstillnings-
forhallande till hogskolan. Statistik over stipendiater/associerade
forskare/doktorander (pa stipendium) ingér inte i personalberattelsen.
Information om denna katergori finns dels i verksamhetsberattelsen, dels i
finansiarens (t ex Stiftelsen Svenska Handelshogskolan) arsberattelse.

Statistik over hur universitetens lI6nesattningssystemet har paverkat
lonenivén i de olika personalgrupperna presenteras genom en jamforelse
av krav- och prestationsniviaer 2006 med laget i slutet av ar 2010. Forutom
ett nytt lonesystem har lonerna paverkats av kollektivavtal. Sedan 1.1.2010
ar Hanken arbetsgivare (tidigare skotte Statens arbetsmarknadsverk och
davarande undervisningsministerie arbetsgivarfunktionen). Som
arbetsgivare hor Hanken till EK och Bildningsarbetsgivarna. Jamforande
material med andra universitet ingar inte lange eftersom alla universitet
nu ar separata arbetsgivare som alla har egna principer for hur de
presenterar och distribuerar material. Fr o m 2010 ar alla 16neuppgifter
inom universiteten icke-offentliga.

I personalberittelsen redogors for Hankens personalutveckling,
arbetarskydd och verksamhet for att uppratthélla och utveckla
arbetsformagan inklusive resultat fran en arbetsklimatundersokning.

Personalberattelsen tillstalls Hankens styrelse for kannedom.
Personalberittelsen har delgetts personlen i enlighet med regler om
samarbetsforfarande.



2. PERSONALSTYRNING OCH -STRATEGI

I och med universitetsreformen (2010) har en allt storre del av reglerna kring
personalen flyttats fran lag- och férordningsniva till universitetsniva. Regler
kring professorstillasttningar samt sprakkompetenskrav for undervisande
plan finns kvar pa forordningsniva. Vid Hanken ar personalinstruktionen det
viktigaste styrinstrumentet. Dar finns Hankens tjanstestruktur beskriven.
Personalinstruktionen finns pa Hankens webplats.

I enlighet med bade universitetslag och —férordning samt Hankens
personalinstruktion, ar det rektor som fattar sgs alla beslut som beror
personalen. Anstillning av timanstillda ar delegerad till enheterna.

En HR-strategi har faststéllts av Hankens styrelse i mars 2008. Enligt
strategin dr malsiattningarna (sammandrag av strategin finns i bilaga 2):

“The purpose of the HR strategy is to make the vision and mission possible by
attracting and retaining individuals with high ambitions, capabilities and
qualifications. The faculty is expected to function in increasingly international
settings and to manage the simultaneous pressures of research, teaching,
development and external networks. HR practices and policies are designed to
facilitate this.”

Ar 2010 har styrelsen godkinnt en personalplan fér den undervisande- och
forskande personalen. Planen har sin utgangspunkt i Hankens vision och
strategi samt malsattningar i resultatavtalet. Iplanen presenteras de
satsningar Hanken kommer att gora for malsattningen att fa en mera
internationell personal. Malsattningarna i planen har till stora delar
konkretiseras av en arbetsgrupp med uppgift att se 6ver principerna for
rekrytering och urval av forskande och undervisande personal
("prefektarbetsgruppen”).

Uppfoljning av maluppfyllelsen gors pa foljande olika system:
e Utvecklingssamtal (arliga)
e Arbetsklimatundersokning (senaste hosten 2010)
e Enheternas resultatforhandlingar med rektor (arliga)
e Personalberittelse inklusive statistik och analys som finns i den
(arligen)



3. LONESATTNING OCH PREMIERING
Ar 2006 togs ett nytt 16nesittningssystem (uls) ibruk vid universiteten.

I och med lonereformen har ca 250 uppgifter vid Hanken kravnivabedomts.
Prestationsnivaer for over 350 personer har fastslagits. Krav- och
prestationsbedomningarnas spridning framgar av statistiken nedan.
Uppgifterna baserar sig pa de krav- och prestationsnivaer som ifragavarande
datum lag som grund for 16nesattningen. Saval faststidllda som preliminara
nivaer finns alltsa med.

Kravnivier
I graf 1 presenteras den undervisande och forskande personalens fordelning

(procent) i olika kravnivaer ar 2006 och 2010. For undervisande- och
forskande personal ar kravnivaskalan 1-11.
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Graf 1. Kravnivaer for undervisande och forskande personal. Liget
31.12.2006 och 31.12.2010. Procent.

Statistiken ger vid handen att spridningen i kravnivaer ar ratt stabil. Fler av de
lagre kravnivaerna (1 - 4) ar nu i anvandning jamfort med ar 2006. 1
kravnividerna 1-4 finns framst doktorander.

I graf 2 presenteras den ovriga personalens fordelning (procent) i olika
kravnivéaer ar 2006 och 2010. For 6vrig personal ar kravnivaskalan 2 - 15, av
vilka de tva hogsta nivaerna och den allra lagsta inte anvants vid Hanken.

! Visstidsanstillda med kompletterande finansiering kom med i I6nesattningsmodellen
1.1.2007.
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Graf 2. Kravnivaer for ovrig personal. Liget 31.12.20060ch
31.12.2010. Procent.

Bland 6vrig personal har det skett storre forskjutning i kravnivaer jamfort
med den undervisande och forskande personalen. Medan nivaerna 5-7
anvands mera sillan ar 2010 jamfort med 2006, har nivaerna 8 och 9 anvants
mera. Detta beror fraimst pa nyrekryteringar.

Prestationsnivier

Skalan for prestationsnivéer ar o - 9 savil for undervisande- och forskande
som for ovrig personal. For nyanstéllda har vanligen faststallts preliminar
prestationsniva 4 fr o m ar 2007. I graferna 3 och 4 presenteras personalens
fordelning pa olika prestationsnivéer.
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Graf 3. Prestationsnivaer for undervisande och forskande
personal. Laget 31.12.2006 och 31.12.2010. Procent.
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Graf 4. Prestationsnivaer for ovrig personal. Liget 31.12.2006 och
31.12.2010. Procent.

Av prestationsnivderna o0 - 9 har de tva lagsta nivaerna inte annu anvants vid
Hanken, medan de hogsta nividerna anvants, om an sparsamt, och endast fr o
m ar 2008. Bland den undervisande- och forskande personalen har
prestationsnivaerna en storre spridning jamfort med 6vrig personal.
Prestationsniva 4 har 6kat i bagge kategorierna fran ar 2006. Detta beror
framst pa att de flesta nyanstallda har erhéllit preliminér prestationsniva 4.

I slutet av ar 2010 var fortfarande 28 personer pa Hanken pa garantilon. Av
dessa hor 13 (av vilka 15% ar kvinnor) till kategorin larare och forskare,
medan 15 (av dessa ar 73% kvinnor) anstillda inom 6vrig personal ar pa
garantilon. Ar 2006 var 6ver 40 personer pa garantilon.

3.1. Premiering

For att premiera hogklassig internationell forskningsverksamhet har Hanken
gétt in for att premiera publikationsverksamhet. Ar 2010 har sammanlagt19
forskare kunnat premieras , sammanlagda antalet premieringar ar 40. For att
erhélla premieringen maste publikationen ha en impaktfaktor pa minst 1. Den
sammanlagda premieringssumman uppgar till 68 625 euro.



4. PERSONALENS STORLEK

Personalens storlek presenteras i detta kapitel bade utgiende fran
personalgrupp (tabell 1) samt i form av arsverken de senaste aren.

I tabell 1 presenteras de anstillda per personalgrupp enligt laget 31.12.2010

jamfort med laget motsvarande datum 2009 och 2008.

Av alla anstéllda 31.12.2010 arbetade 19 % deltid (2009: 21 %).

Av de 223 anstilldaz 31.12.2010 var 42 personer (19 %) anstéllda vid campus i

Vasa.

Tabell 1. Personal per tjinstekategori 31.12.2010, antal anstillda

(fjdnstlediga ej med)

Antal Antal Antal
Personalkategori anstallda anstallda anstallda

31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010
Adb-personal 12 12 11
Bibliotekspersonal 12 13 15
Servicepersonal 4 4 4
Administrativ personal 81 703 62
Bitradande personal inom forskning o.
undervisning 4 4 2
Summa stodpersonal 113 112 94
Doktorander 23 24 17
Forskare 12 19 16
Forskardoktorer 0 0 6
Professorer 35 34 29
Overassistenter 17 18 6
Assistenter 8 7 8
Bitradande personal inom forskning o. 7
undervisning
Lektorer 33 33 28
Universitetslarare 0] 0] 9
Timlarare i huvudsyssla 1 1 0
Universitetslektorer4 0 0 3
Summa undervisande och
forskande personal 129 136 129
Tot anstillda 242 248 223

Antalet anstallda har minskat med 10 % (eller 25 personer) jamfort med
motsvarande tid for ett ar sedan. Att observera ar att antalet anstallda
31.12.2007 var 223, endast under tva ar (2008 och 2009) har antalet varit ca

10% hogre.

? Tjanstlediga ej med

¥ Varav 10 personer anstallad av Hanken&IFL

* Tjanstebenamningen togs ibruk 1.1.2010




I och med bolagiseringen av tidigare Hanken&IFL minskade antalet anstillda
med 10 personer. Bland den administrativa personalen har beslut gjorts om
nedskirningar av personalen bl a inom enheten for externa relationer. I och
med att projekt finansierade av UKM inte langre finns sa har antalet
adminsitrativt anstallda paverkats. Vissa uppgifter har dessutom slagits ihop
sa att en person nu skoter det som tidigare skottes av tva.

Antalet doktorander (med 16n) har har sjunkit.

I och med ibruktagandet av en ny karrarstruktur vid Hanken har antalet
overassistenter rasat i och med att den tjanstekategorin inte mera finns i den
nya strukturen. Inom nagra ar kommer savil assistenter som Gverassistenter
att forsvinna vartefter de nuvarande tidsbundna arbetsavtalen gar ut. Istillet
finns nu i statistiken tre nya kategorier; universitetslarare, universitetslektorer
samt forskardoktorer. Vissa lektorer har uppgraderats till universitetslektorat
i det fall att innehavaren uppfyller kompetenskriterierna och institutionen
haft behov av universitetslektorat.

De tre forskardoktorer (tenure track) som flyttats fran Stiftelsen Svenska
Handelshogskolan till Hanken fr o m 1.1.2011 finns inte med i statistiken
eftersom den ar uppgjord enligt 31.12.2010.

Antalet arsverken vid Hanken 2010 uppgar till 222 arsverkens inklusive 8
arsverken utforda av timlarare. Tidigare ar har arsverken for timlarare
utraknats kalkylmassigt, nu har deras faktiska arbetstimmar anvints i
berdakningen. Det totala antalet arsverken innehéller inte de ca 3 arsverken
merarbete som Hankens egna larare gjort utover arbetsplanen. I tidigare ars
statitsik har detta merarbete ingatt.

Arsverken ger information om den verkliga arbetsinsatsen under aret
eftersom arsverken beaktar om personen jobbat heltid eller deltid, hela aret
eller endast en del av aret.

Tabell 2. Arsverken 2006-2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Totalt 212 | 227 | 231 | 243 |222

Relationen ovrig personal/ undervisnings- och forskande personal vid Hanken
ar 2010 ar 0,79 (ar 2009: 0,72)

Ett arsverke kostade hogskolan 61 086 € (57 214 € ar 2009). I summan ingar
I6neutgifter (inkl. soc.avgifter), foretagshalsovard, personalutbildning® samt
rekreation?.

> 243 &rsverken &r 2009
® Aven medel fr Wahlbergska fonden
" Aven medel fr Wahlbergska fonden



4.1. Tidsbundna anstillningar

Nedan redogors for Hankens tidsbundna personal per personalgrupp enligt
laget 31.12.2010. I statistiken har alla 75 tidsbundna anstéllningar (127 fall
20009) tagits med, utan att gora skillnad mellan huruvida de har en annan

tjanst vid hogskolan eller inte.

Andelen visstidsanstillda 31.12.2010 ar 34 %, jamfort med 51 % ett ar tidigare

(43,4 % ar 2008)

Kvinnornas andel av visstidsanstillda ar 57 % medan kvinnorna utgor 55 % av
alla anstillda. Endast vad vikariat giller ar kvinnor 6verrepresenterade.

Tabell 4. Tidsbundna anstiillningar per orsak 31.12.2010
Procent

Procent av Kvinnor av |kvinnor av
Orsak till visstids- Antal alla alla alla
tjdnstgoring tidsbundna |anstillda [tidsbundna fidsbundna
Tidsbunden uppgift 50 22% 28 56%
Vikariat 14 6% 11 79%
Rekryteringsprocess pa
gang 3 1% 1 33%
Doktorandstudier 8 4% 3 38%
Totalt 75 34% 43 57%

4.2. Personalomsiittning

Bland personal med fast anstéillning har i medeltal 11,6 personer slutat per ar
under dren 2006-2010. Ar 2010 pensionerades 3 personer. Av Hankens 242
anstalldad (31.12.2010) ar 27 personer (11%) i aldersgruppen +60 ar och de
flesta gar alltsa i pension under de kommande aren.

I medeltal har 3,8 personer pensionerats, medan i medeltal 7,8 tilsvidare
anstillda (eller tidsbundet anstillda som sagt upp sig innan anstéllningen
slutat) har slutat av annan orsak.

Tabell 5. Fast anstilld personal som avgitt 2006
— 2010
2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
ensionering 1 8 4 3 3
annan orsak 5 5 6 6 17
Summa 6 13 10 9 20

(kalla: personaldatabasen)

& Inkl. tjlediga
10



5. KONSFORDELNING OCH JAMSTALLDHET

Konsfordelningen pa Hanken ar 2006-2010 framgar av tabell 6. Som killa har
Personec F anvints i tabellen, medan jamforelsetal (i texten) ar fran Kota-
databasen. I tabellen ar det anstillda en viss dag som jamfors, medan Kota-
statistiken gors pa basis av arsverken.

Hanken har en lagre andel kvinnliga professorer (17 % 31.12.2010) 4n
medeltalet for universiteten ar 2009, som var 25,4% (kalla: Kota-databasen).
Nyare jamforande statistik saknas.

Bland hela personalen ar kvinnornas andel vid Hanken 55 %.

Tabell 6. Andel kvinnor per personalgrupp(per 31.12.)

2006 2007 2008 2009 2010
Adb-personal 9 % 17 % 25 % 25 % 25 %
Bibliotekspersonal 90 % 79 % 92 % 85 % 87 %
Servicepersonal 25 % 50 % 25 % 25 % 25 %
Administrativ 83 % 85 % 77 % 76 % 84%
personal
Bitradande personal 60 % 40 % 25 % 75 % 33 %
inom undervisning
och forskning
Doktorand 44 % 31% 42 % 33 % 35 %
Forskare, 40 % 43 % 64 % 53 % 55 %
forskardoktorer
Professor 15 % 21 % 19 % 14 % 17 %
Overassistent 54 % 53 % 70 % 44 % 33%
Assistent 0% 0% 32 % 14 % 25%
Lektor 58 % 48 % 61 % 55 % 46%
Timlarare i 0% 0% 0% 0% 67%
huvudsyssla,
universitetslarare
Universitetslektorer - - - - 33%
Ovriga 67% - - - -
Kvinnors andel av 58% 54% 54 % 52 % 55 %
personalen, %

Svenska handelshogskolan har en likabehandlings- och jamstalldhetsplan
godkand av styrelsen varen 2006. Planen giller tillsvidare och uppdateras
som bast av jamstalldhetskommittén och —ombudet. Jamstalldhetsstatistiken
uppdateras arligen, den senaste statistiken som beror anstillda och
beslutande organ finns i bilaga.

Den allminna malsattningen for jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet
vid Hanken ar att uppratthalla och framja dels en jamn konsfordelning bland
studenterna, dels en nagorlunda jamn konsfordelning inom olika
tjanstekategorier. I planen ingar mera statistik 6ver jamstalldheten.

11




6. ALDERSSTRUKTUR

Aldern pa Hankens personal &r 2010 ir 43,7 ar jaimfort med 42,9 ar ifjol (ar

2009).

Tabell 7. Alder (medeltal) /personalgrupp for Hankenanstiillda

2007-2010

Personalgrupp 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010
Adb-personal 41,1 43,2 42,1 46,6
Bibliotekspersonal 46,1 46,5 44,8 43,8
Servicepersonal 49,5 49,8 49,5 51,1
Administrativ 41,6 41,3 45,0 42,3
personal

Bitradande personal 28,3 28,4 27,5 27,6
inom undervisning

och forskning

Doktorand 32,8 33,18 34,5 34,3
Forskare, 37,5 39,4 42,4 45,6
forskardoktorer

Professor 50,5 50,9 52,4 52,8
Overassistent 37,9 38,1 37,3 39,5
Assistent 30,5 31,6 33,5 34,7
Lektor 50 49,9 50,3 52,8
Universitetslarare - - - 40,7
Universitetslektorer - - - 45,2
Totalt 42,9 42,7 42,9 43,7

Av Hankens 242 anstélldad (31.12.2010) ar 27 personer (11%) i dldersgruppen
60- ar och de flesta i denna kategori gar alltsé i pension under de kommande
fyra-atta aren (hogsta pensionséldern ar 68 ar).

® Inkl tjanstlediga

12




7. UTBILDNINGSNIVA

Statistikcentralens utbildningsindex méter personalens grundutbildningsniva.
Indexet baserar sig pa personernas grundexamen sa att en lagre
hogskoleexamen har vikten 5, en magisterexamen 7 och en licentiat- eller
doktorsexamen 8.

Inom expertorganisationer anses ett utbildningsindex om minst 6 vara
onskvart. Hankens utbildningsnivaindex var 6,3 ar 2008 och 6,5 ar 2009, och
ar 2010 ar den 6,8 .

Bland den undervisande och forskande personalent© ar utbildningsindexet ar
2010 7,7 och bland ovrig personal 6,0. Bland doktorander och
forskningsassistenter/-bitraden ar utbildningsindexet 6,3.

Tabell 8. Utbildningsnivaindex

Personalkategori Utbildningsindex kvinnor | man
31.12.2010
Adb-personal 4,8 7,0 4,1
Bibliotekspersonal 6,2 6,1 7,0
Servicepersonal 3,8 5,0 3,3
Administrativ personal 6,2 6,1 6,7
Bitradande personal inom
forskning o. undervisning 51 55 43
Doktorander 6,9 7,1 6,8
Forskare 8 8 8
Professorer 8 8 8
Overassistenter 8 8 8
Assistenter 7,6 7,5 7,7
Lektorer 7,1 6,5 7,6
’I;(_?talt (inklusive universitetslektorer och 6,8 6,6 7,0
—larare)

Utbildningsnivaindexet var 6,5 ar 2009 och 5,2 ar 2008,. 12,

19 personalgrupperna forskare, professorer, dverassistenter, assistenter och lektorer och
universitetslektorer

1 personalgrupperna doktorand, doktorand i forskarskola, bitradande personal inom undervisning och
forskning

12 Under &r 2009 gjordes en forfragan till personalen om utbildningsbakgrund och antalet som saknar
utbildningsuppgifter i personaldatabasen ar darfor minimal jamfort med tidigare &r nar staistiken varit
bristfallig

13



8. SJUK- OCH ANNAN FRANVARO

Det ar svart att fa en tillforlitlig statistik 6ver sjukfranvaron vid universiteten.
Den undervisande personalen har en arlig arbetstid om 1 600 timmar. Kortare
sjukledigheter, som inte kraver sjukintyg, registreras darfor sallan. Den
statistik som presenteras nedan bor ses som sjukstatistik fraimst 6ver
stodpersonalen.

Under ar 2010 anmilde sammanlagt 56 personer sig sjuka en eller flera
ganger under aret. Antalet registrerade sjukdagar uppgick till 776 vilket
motsvarar 2,1 arsverken (2009: 1,5 arsverken/ar).

Hankens (nettog kostnader for foretagshalsovarden ar 2010 ar 31 827 euro
eller 143 euro/arsverke, vilket ar en sinkning med ca 23%. Sankningen kan
dels forklaras av att FPA-ersiattningen ar 2010 var ovanligt stor (knappa
43 500 euro) pga de hogre utgifterna ar 2009 som kompenserades 2010.

Halsoprocenten, dvs. andelen personal utan registrerad sjukfranvaro, vid
Hanken &r 75% r 2010 utriknat pa hela personalen. Ar 2009 var
halsoprocenten 74%.

Tabell 9. Sjukledigheter de senaste fem aren

2006 2007 2008 2009 2010
IAntal personer sjuka 49 67 63 64 56
)Antal sjukdagar 642 668 806 560 776
Sjukdagar/ arsverke 3,1 2,8 3,5 2,3 3,5

Under hela ar 2010 var 82 personer franvarande/skotte inte sin tjanst hela
eller en del av aret, av annan orsak dn sjukdom. Antalet har sjunkit med ca
20% mest tack vare att man inte langre automatiskt behover vara berfriad fran
sina ordinarie uppgifter for att t ex skota ett forskningsprojekt en tid.

Tabell 10. Annan franvaro 2010
Skotande av andra uppgifter vid L
Hanken 5
Skotande av andra uppgifter (ej vid
Hanken) o
Befrielse fran arbetsuppgifter (annan o1
orsak)

Deltidstjanstledighet 14
Deltidspensionering 3
Moderskaps-, foraldra- eller L
vardledighet 9
Partiell vardledighet 5
Studieledighet 0
Alterneringsledighet 0
Summa 82

14



9. PERSONALUTBILDNING

Hanken samlar inte systematiskt in uppgifter over alla kurser som personalen
deltar i. Nedan presenteras endast den utbildning som ordnats centralt

9.1. Pedagogisk och pedagogisk-teknisk fortbildning

Sammanlagt fem av Hankens larare deltog i kursen i Universitetspedagogik
vid Helsingfors universitet under ar 2010. Under lasaret 2010-2011 deltar tva
larare i den internationella ITP-utbildningen.

I Vasa kan lararna delta i Tritonias larocenters kurser. Under 2010 deltog
Hankens larare i olika kortare och langre kurser i sammanlagt 370
undervisningstimmar. Det ar frimst fraga om pedagogiskt-tekniska kurser.

Forutom dessa kurser som ordnas eller finansieras centralt, kan Hankens
larare ha deltagit i andra pedgogiska kurser under aret.

9.2. Annan fortbildning

Annan fortbildning dn pedagogisk och pedagogisk-teknisk kan delas in i
sprakutbildning, informationskompetensutbildning samt 6vriga kurser.
Hanken samlar inte systematiskt in uppgifter 6ver alla kurser som personalen
deltar i. Nedan presenteras endast den utbildning som ordnats centralt

Sprakutbildning

Centralt ordnad sprakutbildning ar 2010 begransar sig till en kurs i avancerad
svenska for anstdllda med annat modersmal dn svenska eller finska samt en
forberedande kurs for det sk stora sprakprovet i svenska.

Informationskompetens

Biblioteket erbjod under aret inom ramen for programmet i
informationskpmpetens (Infokomp) kortkurser riktade till studerande och
personal. Fyra av kurserna hade enbart Hankens personal som malgrupp och
behandlade programmen i Office-paketet. Kurserna samlade totalt 23
deltagare.
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10. UPPRATTHALLANDE AV ARBETSFORMAGA OCH TRIVSEL

Under ar 2010 har vilméaendeverksamheten langt foljt tidigare ars modell.
Bland annart har personalen erbjudits subventionerad massage och
subventionerade motionsbiljetter. Tack vare ekonomiskt stod fran
pensionsforsakringsbolaget Varma har konditionstester kunnat ordnas tva
ganger per kampus.

Ar 2010 anvindes 130 euro /arsverke till rekreationsverksamhet samt
stodjande av motion inklusive ergonomi (ar 2009 knappa 100 euro/arsverke).

Hosten 2010 utfordes en arbetsklimatundersokning vid Hanken och vissa
andra univeristet samtidigt. Sammanlagt ca 4 700 personer har svarat.
Undersokningen ar framtagen av pensionsforsakringsbolaget Varma
tillsammans med universiteten.

Svarsprocent pa Hanken var 57% . Hankens totala resultat (skala 1-5) ar 3,6
vilket ar nagot battre 4n medeltalet for de universitet som var med (3,5). En
noggrannare presentation av resultatet finns pa Hankens intranat. Medel
finns reserverade for eventuella atgarder baserade pa resultatet. Centralt gors
b1a en satsning pa battre introduktion av nyanstallda.

16



11. ARBETARSKYDD OCH ERGONOMI

Ett arbetarskyddsprogram godkandes 2005. Vid sidan av
arbetarskyddsprogrammet har Hanken en sdkerhetsplan. Dessa dokument
finns pa Hankens intranat.

Arbetarskyddsprogrammet innehaller en presentation av Hanken som
arbetsmiljo. I programmet diskuteras arbetsmiljon pd Hanken narmare
genom en presentation av resultaten fran arbetsklimat- och andra
undersokningar som da fanns tillhanda. Sdlunda identifierades de
huvudsakliga utmaningarna.

Kostnaderna for ergonomi ingar i kostnaderna for stodjande av
motionsverksamhet.
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12. FORETAGSHALSOVARD

Hankens foretagshilsovard skots av Mehildinen Oy i bade Helsingfors och
iVasa.

Nettokostnaden for foretagshilsovarden under ar 2010 var 31 827 €13 (45 091
euro ar 2009, 38 321 € ar 2008 och 56 575 € ar 2007). Folkpensionsanstalten
har utbetalat ersattningar for foretagshilsovarden till ett viarde av 43 482 €,
medan utgifterna (brutto) uppgick till 75 310 €.

Kostnaderna (netto) per arsverke uppgar till 143,37 € ar 200 (185,56
€/arsverke ar 2009).

Under ar 2010 besokte Hankens personal foretagshilsovarden for sjukvard
motsvarande 458 ganger (ar 2009: 527 ganger). Laboratorie- och andra
undersokningar gjordes 508 st (512 st ar 2009).

Hdlsovdrden uppsoktes 47 génger. Antalet laboratorieundersokningar i
samband med hilsovarden uppgick till 120 st (141 st &r 2009). Fr o m hosten
2010 har man i Helsingfors overgéatt fran aldersmassiga hilsogranskningar till
enhetsvisa. Redan tidigare har man gjort samma andring i Vasa. Hosten 2010
fungerade forvaltningsambetet i Helsingfors som pilot for enhetsvisa
halsogranskningar.

Tabell 12. Foretagshilsovarden 2010

SJUKVARD (antal) Helsingfors| Vasa Totalt
Besok hos likare 205 65 360
Besok hos hilsovardare 11 23 34
Besok hos specialldkare 46 20 66
Laboratorieundersokningar 355 99 454
Radiologi 39 15 54
HALSOVARD (antal) Helsingfors [Vasa Totalt
Besok hos likare (halsokontr) 5 5
Besok hos halsovardare (halsokontr) 19 1 20
Besok hos fysioterapeut 6 6
Besok hos arbetspsykolog 16 16
Fysioterapeut (arbetsplatsbesok) 12,5h 1h 13.5h
Laboratorieundersokningar 112 8 120
Radiologi 2 2

3 Avser kostnader for bade forebyggande halsovardstjanster och sjukvardstjanster.
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Hanken Human Resources Strategy

Version 18.2.2008
Strategy Summary

Bilaga

Strategic Intent

The purpose of the HR strategy is to make the vision and mission possible by attracting
and retaining individuals with high ambitions, capabilities and qualifications. The faculty
is expected to function in increasingly international settings and to manage the
simultaneous pressures of research, teaching, development and external networks. HR

practices and policies are designed to facilitate this.

Key Objectives

1.

2.

The size and composition of faculty is based on the overall strategy and continuously evaluated
against target ratios of MSc-student/faculty of 15 and PhD-student/professor of 5

A seniority and gender balanced faculty with excellent research and teaching competence
complemented by other personnel with excellent professional capabilities

3. Top performers are attracted and retained
4. Faculty and other personnel understand the School’s mission and vision and their role in
fulfilling these
5. Faculty and post docs continuously develop their research and teaching skills
6. An increasing share of the faculty have international experience and exposure to the corporate
world
Key Means
e Critical evaluation of positions upon Support for sabbaticals at foreign
resignation and retirement universities
e External funding Increased internationalization through
e Active international and national recruitment and visiting academics
recruitment and proper induction of Systematic involvement of junior faculty
highly competent faculty and other in executive education
personnel Management and leadership, language
e A competitive research environment and cross-cultural training for personnel
e Annual development & work plan Continuous learning within area of
discussions and departmental specialization
negotiations with the rector
Indicators

e Faculty and professor/student ratios

e Research output, learning materials
development and teaching skills
evaluation

e Seniority and gender balance, and
employee turnover

e Share of personnel having participated
in development discussions

e Employee survey results

Number of faculty training days
Number of faculty research sabbaticals
Visiting professor man months per
annum

Number of faculty involved in executive
education

Number of faculty involved in externally
sponsored research

Faculty to staff ratio
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BILAGA

Utdrag ur HANKENS LIKABEHANDLINGS- OCH JAMSTALLDHETSPLAN
Statistikbilaga 2006-2010' till de delar statistiken berér personal

Kénsfordelning bland undervisande och forskande personal

Tabell 1. Andelen kvinnor bland Hankens undervisande och forskande personal 2010, per niva i
karriérstrukturen for forskande och undervisande personal

2010
Karrridarniva I 36,8%
Karridrniva II 66,7%
Karrirniva III 40,0%
Karridrniva IV 17,9%
totalt 39,7%

Konsfordelning bland dvrig personal
Tabell 2. Konsférdelningen bland 6vrig personal 2006-2010 (%)

medeltal 2006-
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2010 procent
min 28 25 31 34 24 28,4 29,0%
kvinnor 73 69 73 70 62 69,4 71,0%
totalt 101 94 104 104 86 97,8 100,0%

Konsfordelning bland prefekter och chefer

Tabell 3. Konsfordelningen rektorat, prefekter och andra enhetschefer 2010 (%)

Andelen kvinnori: 2010
Rektoratet 50,0 %
Prefekter 20,0 %
Enhetschefer 45,0 %
Andel kvinnor totalt 48,3 %

JAMSTALLDHET INOM BESLUTANDE ORGAN
Tabell 4. Andelen kvinnor i styrelsen, AR, och universitetskollegiet enligt laget 31.12.2010

Andelen kvinnori: 2010
Styrelsen 45,5 %
Akademiska radet 50,0 %
Universitetskollegiet 33,3 %
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BILAGA

JAMSTALLDHET OCH LONESATTNING

Krav- och prestationsnivaer

Prestationsnivaer enligt kon
31.12.2010

-
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Graf 1. Prestationsnivaer 31.12.2010 enligt kon (alla personalgrupper)

Kravnivaer per kon 31.12.2010 ldrare och
forskare
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niva2 niva3 niva4 nivda5 nivd6 niva7 nivda8 niva9 nivalo nivall

Graf 2. Kravnivaer 31.12.2010 enligt kon (larare och forskare)
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BILAGA

Kravnivaer per kon 31.12.2010 6vrig
personal
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Graf 3. Kravnivaer 31.12.2010 enligt kon (6vrig personal)

" Inte behandlad av Hankens jamstalldhetskommitte (laget i mars 2011)
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