HANKENS
PERSONALPLAN
2010-2016

Styrelsen 8.6.2010



HANKENS PERSONALPLAN 2010-2016

Godkand av styrelsen 8.6.2010

Innehall

Bakgrund till personalplanen
] £= L TP TP PP PP P PP PP PP TPTPPPPPPPPPN
Tidigare ULVECKIINGSAIDETE. ... ..cci ittt et e e e e e e e et e e e e s ettt be et e aeesaasttaaeeeaeesannttaneaaaeens
Hankens vision (HANKEN 2020 —Strategi for Svenska handelshdgskolan) ............ccccovviieiiiiiiienc i,
Malsattningar i resultatavtalet 2010-2012 med undervisnings- och kulturministeriet
Strategin Hanken 2020

Satsningar

Forskningsprofessurer
(D0 o=] 0 =] ST TP TP TP PP P P PP PUTPPPPPPPPR
Pedagogiska satsningar
Sprékpolicy
L= Y (=1 1 o OO RPPRRPR
Behallande av KOMPEteNt PEISONAL............cuiiii ettt ettt et et e et e e e te e aeeteannas
Ledarskap och ledarskapsutveckling

Hankens personalplan 2010-2016



HANKENS PERSONALPLAN 2010-2016

Bakgrund till personalplanen

Status

Personalplanen godkénns av hdgskolans styrelse och &r rattesnoret for utvecklingen av
personalstrukturen for den forskande och undervisande personalen under de kommande aren.
Den baserar sig pa och ersatter Hankens personalpolitiska dokument 2006-2011 samt
personalplan 2004-2015, bagge godkénda och faststéllda av tidigare styrelser. Personalplanen
bygger pa hogskolans helhetsstrategi HANKEN 2020, godkand av styrelsen 4.3.2010. Vid
utarbetande av planen har beaktats enheternas personalplaner vad rekryteringsbehov och
sprakstrategier galler. Det statistiska underlaget (inklusive statistik 6ver évrig personal) for
forslagen aterfinns i Hankens verksamhets- och personalberattelser for ar 2009.

Hanken har 1.1.2010 tagit i bruk en ny karriarstruktur for den forskande och undervisande
personalen. Institutionerna har uppgjort personalplaner i enlighet med denna. | dem ingar
uppgifter om huruvida institutionerna dnskar ombilda och anpassa framst assistenturer och
Overassistenturer till den nya strukturen, men aven hur och néar de planerar att ombilda
lektorsbefattningar till universitetslektorat. Férutom dessa ombildningar éskas om nya
resurser motsvarande cirka atta arsverken.

Stodfunktionernas personalstruktur behandlas inte i denna plan , eftersom reformen av stodet
till forskning och undervisning @nnu &ar under beredning. Malsattningen &r att den
undervisande och forskande personalens reella mgjlighet att forska och undervisa skall
starkas.

Tidigare utvecklingsarbete
De senaste aren kannetecknas av foljande utvecklingsarbete:

Ny karriarstruktur for den forskande och undervisande personalen
Ny personalinstruktion
Personalens forandrade anstéallningsforhallanden som en foljd av universitetslagen
Tenure Track —projektet i samarbete med Stiftelsen Svenska Handelshdgskolan
(Stiftelsen)
Personalplaner i samband med arliga resultatdiskussioner mellan rektor och
institutionerna
Utveckling av processer inom HR
Utlokalisering av delar av personaladministrationen
Reform av l6nesystemet ar 2006

- Premiering av individuella prestationer (till ar 2008), fran 2010 premiering av
vetenskapliga artiklar
Grundandet av ett sprakcenter

Sammanslagning av tva institutioner 2010

Hankens vision (HANKEN 2020 —Strategi for Svenska handelshogskolan)

Hanken is an acknowledged research-intensive business school with a distinctive profile in
research and education. Hanken is well known for its international orientation, its creation of
new knowledge, its internationally competitive graduates and its close interaction with the
global academic and business communities.
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Malsattningar i resultatavtalet 2010-2012 med undervisnings- och
kulturministeriet

Malséattningarna beror och paverkar personalstrukturen. Enbart for att uppna
nyckeltalsmalen! i avtalet borde Hanken anstélla undervisande- och forskande personal till ett
antal motsvarande 4 arsverken under antagandet att resultaten inom forskning och
examination i relation till &rsverken, ar oférandrade.

Strategin Hanken 2020

I hogskolans strategi betonas genomgaende Hankens satsningar pa internationalisering och
forskning. Konkret gallande personalutveckling konstateras att

*(T)ill Hanken rekryteras meriterade forskare och unga forskare med potential.
Karriarstrukturen och betingelserna stéder och framjar hogtstaende akademisk forskning samt
forskningssamarbetet inom det internationella akademiska samfundet och med néaringslivet.””

Géllande personalpolitiken konstateras i strategin att Hanken skall vara en réttvis,
vélfungerande och stimulerande arbetsmiljo. Hanken stéder personalens kompetensutveckling
och erbjuder de basta mojliga forutsattningarna for alla anstéllda att utféra sina uppgifter. De
anstallda ska uppleva att de kan paverka sitt arbete och sina arbetsférutsattningar.

Satsningar

Allméant

Hogskolans strategi bygger pa att ndgon namnvard 6kning av antalet examensstuderande inte
sker. Behovet av en 6kning av antalet larare och forskare kommer framfor allt av en strédvan
att forbattra larare- / studentrelationen i enlighet med malsattningarna i resultatavtalet och
strivan att utveckla forskningen. For att stérka forskningen och hoja larar/studerande
relationen i enlighet med malsattningarna i resultatavtalet satsar hogskolan pa en 6kning av
antalet forskare och larare med doktorsexamen.

Hanken vidareutvecklar fungerande metoder for en kraftig utveckling av
internationaliseringen av den forskande och undervisande personalen. Malsattningen &r att
framja mobiltet bland den undervisande och forskande personalen och 6ka andelen forskare
och larare med en internationell bakgrund.

Vid beslut om nyanstallningar beaktas institutionernas belastningsdata sa att belastningen pa
sikt blir jamnare. Hankens styrkeomradespolicy ligger aven till grund for beslut om
nyanstéallningar

Stodet till den undervisande och forskande personalen tryggas sa att relationen undervisande
och forskande personal/ 6vrig personal ger den forskande personalen battre maojligheter att
forska. Den forskande personalens magjlighet att forska tryggas genom att i arbetsplanerna ges
tillrackligt utrymme for forskning.

Tenure Track

Rekryteringen faster storre vikt vid en koordinerad forskarkarridr, genom vidareutveckling av
ett systematiserat och integrerat Tenure Track system. Systemet ska vara 6ppet och mojliggéra
internationell rekrytering av begavade forskare. Malsattningen ar en internationell forskar-
och lararkar, som rekryterats efter noggrann utvardering, som forstar hogskolans strategiska
malsattningar samt vill och forméar framja dem. Aldersstrukturen pa hégskolans professorer
och den 6vriga lararkaren samt medelsanskaffningen ger majligheter att behéarskat ta i bruk
det nya systemet, som hittills i begransad utstrackning testats i ett av stiftelsen finansierat

1 UKM féljer med universitetens verksamhet med nyckeltalsmal s s t e x antalet vetenskapliga publikationer
eller examina/ forskande och undervisande personal
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pilotprojekt. Tenure track systemet som hittills tillampats pa hogskolans styrkeomraden
utvidgas stegvis till att omfatta alla institutioner.

Forskningsprofessurer

Som ett led i stravan att hoja kvaliteten pa forskningen samt for att kunna rekrytera och halla
kvar en internationell och framstdende professorskar har hogskolan i den nya
karriarstrukturen infért forskningsprofessurer.

Det innebér att hdgskolan genom O6ppen rekrytering och konkurrens ger professorer
mojlighet att for en viss tid helt koncentrera sig pa forskning, utan krav pa undervisning.

Hogskolans professorskar utvecklas sa att utrymme skapas for att i begransad utstrackning
anstalla forskarprofessurer, huvudsakligen inom hégskolans styrkeomraden.

Docenter

Docenter (personer som Hanken gett titeln docent) ses som en resurs inom forskning och
undervisning. Docenterna star inte i arbetsavtalsforhallande till Hanken, men far erséttning
for sina arbetsinsatser. Titeln docent ges pa basis av strategiska stallningstaganden om hur
personen kan kontribuera till forskningen och undervisningen pa Hanken. Titeln docent
beviljas for en period om fem ar at gangen, med maojlighet till férlangning.

Pedagogiska satsningar

Hanken satsar systematiskt pa pedagogisk fortbildning och den forskande ochundervisande
personalen ar kand for sitt hoga pedagogiska kunnande och for nytdnkande inom
undervisningen.

Sprakpolicy

Lagstiftningen om statsanstélldas sprakkrav galler inte langre universiteten. Istéllet har
Hanken i sin personalinstruktion infort interna sprakkrav som bygger pa malsattningen i
hogskolans sprakstrategi att balansera mellan en tillvéxt av det internationella vid sidan av
ansvaret for det svensksprakiga . | framtiden rekryterar hogskolan aven internationell
forskande och undervisande personal, som inte forutsatts kunna svenska.

Sprakkraven per institution finns fastslagna i deras personalplaner och forverkligas vid varje
enskild nyanstéallning.

For personal med utlandsk bakgrund erbjuds sprakutbildning i svenska och/eller finska.
Utbildning erbjuds om majligt i samarbete med Helsingfors universitet. Méjlighet att i
arbetsavtalet stipulera om vilka sprakkunskaper som skall vara uppnadda inom en viss tid,
anvands vid behov.

Rekrytering
Malséattningen ar att rekrytera de mest framgangsrika forskarna genom 6ppen rekrytering.

Rekryteringen gors internationell i storre utstrackning for att ytterligare starka kvaliteten pa
forskningen. For att bredda rekryteringen anvands olika finanseringskéallor och —metoder.

Hanken star infor en relativt kraftig generationsvaxling under de narmaste aren. Hogskolan
lockar och rekryterar kompetent ny personal genom en foreddmlig personalpolitik.
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Behallande av kompetent personal

For att behalla kompetent personal fortsatter Hanken sina satsningar pa en flexibel
personalpolitik och pa ett gott arbetsklimat. Den interna informationsgangen vidareutvecklas
sd att de anstallda upplever att de kan paverka sina arbetsforutsattningar och sin arbetsmiljo.

Ett program for introduktion av nyanstéllda och mentorskap inférs.

Ett system med sabbatsledigheter infors for professorer.

Forskaren stods (arbetstidsarrangmang, mentorskap at yngre forskare) sa att han/hon uppnar
de 6verenskomna malen inom forskningen. Malsattningen kommuniceras tydligare och folja
upp genom arliga utvecklingssamtal.

Ledarskap och ledarskapsutveckling

Hanken som arbetsplats kénnetecknas av ett gott ledarskap och ledarskapsutveckling erbjuds
alla chefer. Genom ett gott ledarskap skapas sadana arbetstidsarrangemang som stoder
forskarnas majlighet till forskning.

Denna personalplan som godkéants av styrelsen 8.6.2010 verkstélls genom olika rektorsbeslut.
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