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TE-Hankled &r ett utbildningsprogram ténkt for dig som re-
dan har en del erfarenhet av ekonomiskt resultatansvar i en
chefsbefattning. Du har mott utmaningarna med att vara en
ansvarsperson, bade pé gott och ont. Din erfarenhet ger dig
den referensram med vilken du maximerar din nytta av den-
na utbildning. Utbildningen lampar sig ocksa for den som
skall vaxa som chef pa sin position inom foretaget.

Programmets mal ar att ge dig en beredskap att hantera
foretagsledning och ledarskap i dagens utmanande varld.
Formagan att se helheter och att tdnka strategiskt ar fardig-
heter som kontinuerligt behodver uppgraderas for personer i
ledande stéllning.

Utbildningsprogrammet bestar av 14 utbildningsdagar

Modul 1

Affdrs-
tankande

Modul 2

Ledning &

organisation

Modul 3

Ekonomi
styrning

3 DAG 2 DAG 2 DAG

GENOMGAENDE MALSATTNINGAR

som ar fordelade pa sex narstudiemoduler. Den forsta och
den sista modulen omfattar tre dagar medan de andra fyra
bestar av tvadagars helheter. Varje modul ar verksam inom
ett dvergripande tema dar olika &mnesexperter och utbildare
bygger upp en helhet. Hela utbildningen sammanbinds av ett
antal utbildningsmalsattningar som genomgaende behand-
las i programmet.

)

» Strategiskt kunnande

» Personlig utveckling

» Samhallsekonomisk forstaelse
» Hantering av fordndringar

» Juridisk forstaelse

» Finansieringsforstaelse

)

)

v

v

v

Modul 4

Markn.for.

kompetens

Modul 5 Modul 6

Kommunika-
tion

Foretags-
ledning

2 DAG 2 DAG 3 DAG

Strategiskt kunnande, Personlig utveckling, Samhallsekonomisk forst&else
Hantering av férandringar, Juridisk férstéelse, Finansieringsforstaelse




STRUKTUR

Grundstrukturen till TE-Hankled baserar sig pa de tidigare
mycket framgéngsrika Hankled programmen. Vid utform-
ningen av programmet har vi fort en aktiv dialog med na-
ringslivet och deltagare i tidigare Hankled program. Kun-
skaperna och erfarenheten har sedan anvants for att utforma
detta program. TE-Hankled utvarderas av deltagarna fortlo-
pande i samband med varje modul vilket har lett till en kon-
tinuerlig utveckling av utbildningsprogrammet.

TIDSPERSPEKTIV

TE-Hankled startar i september 2011 och avslutas i maj
2012. Under 2011 genomfodrs tre moduler och de dvriga tre
under 2012.

NATVERKSBYGGANDE

En del av behallningen av en utbildning som denna ar den in-
teraktion som sker mellan deltagarna. De natverk som bildas
under programmets gang blir en stabil bas som deltagarna
har nytta av langt in i framtiden. Ett flertal tidigare deltagare
har poéngterat betydelsen av béde de affarsméassiga och de
privata relationerna som skapats under utbildningen.




MODUL 1

AFFARSTANKANDE

Den férsta modulen har som uppgift att skapa ett fundament
for hela utbildningsprogrammet genom att arbeta ur ett stra-
tegiskt perspektiv. I denna modul prioriteras &mnesomraden
som har en helhetsinverkan pa hela utbildningsprogrammet.
Modulen bestar av tre dagar med fyra undervisningsblock

per dag.

Dag 1
Introduktion

Foretagets
ekonomiska
omvarld

Riskhantering

Strategin
Igér Idag Imorgon

Dag 2

Personlighetstest

Jag idag

En kundorienterad
organisation

Globalisering

Strategiprocessen

Dag 3

Humankapital-
forvaltning

Personalutveckling
Kompetensanalys
tillgangsvardering

Lansering av
fin & inv tavling




MODUL 2

LEDNING & ORGANISATION

Den andra modulen fokuserar pa ledningsfragor. Ledning-
ens roll &r av stor betydelse for hur utmaningar hanterasi or-
ganisationen och foretaget. Under denna modul ges ledarna
verktyg for att kunna styra organisationen pa ett framgangs-
rikt sétt.Modulen bestar av tva dagar.

Dag 1 Dag 2

Testresultat

Intellektuellt kapital
kompetensanalys

Roller inom

foretaget Konflikthantering

Stategiskt ledande Ett vélmdende
féretag

. /.A'\" leda Fin & Inv tavling
férandringar




MODUL 3

EKONOMISTYRNING & JURIDIK

Under denna tva dagar langa modul analyseras de ekono-
miska styrinstrumenten i organisationens ekonomiska rap-
portering. De olika ekonomiska rapporterna som utformas
i varje organisation ar ett anvandbart instrument som kan
utnyttjas pa ett effektivt satt for ledningens beslutsfattande.

Vi ser aven pa juridiska processer i ett féretag ur ett strate-
giskt och ett tillampat perspektiv.

Dag 1 Dag 2

Bokslutspolitik/

Affarsjuridik Nyckeltal

Revisorn
Skatterditt Bokféringsbyrén
Foretaget

Avtalsratt Ekonomisk
uppfdlining

Immaterialratt Foretagets
finansiering




MODUL 4

MARKNADSFORINGS-

KOMPETENS

Den fjarde modulen som bestar av tva undervisningsdagar
inriktar sig pa att forhéja deltagarnas kompetensen inom
marknadsféring genom att ge insikt i bland annat strategi-
arbete gallande marknadsforing, séljprocesser och forsélj-
ningskompetens.

Dag 1

Varumarkes-
strategi

Omvarldsanalys
Business
Intelligence

Fin & Inv tavling

Marknadsstrategi

Dag 2

Konsumenttrender

Personligt
varumarke

Forsaljaridentitet

Kundhantering



MODUL 5

KOMMUNIKATION

Under de tva undervisningsdagarna som utgér modul 5 bely-
ses betydelsen av kommunikationen samt kommunikations-
flédet inom och utanfoér organisationen. Deltagarna deltar
bland annat i 6vningar i presentations- och motesteknik.

Dag 1 Dag 2

Intern . .
kommunikation Presentationsteknik

Interkulturell Férhandlingar &
kommunikation Métesteknik

Strategisk
kommunikations- Affarsplan

planering

Vinnande medie- Personlig
kommunikation Reminikalion




MODUL 6

FORETAGSLEDNING

I den sista modulen fogas kunskap fran tidigare moduler
ihop till en helhet dér deltagarna bland annat deltar i ett f6-
retagsspel. Den sista dagen byggs upp via scenarieanalysen
till en gemensam diskussion dar malet ar att forsoka skapa
en bild av hur den narmaste framtiden kan se ut i nagra ut-

valda branscher.

Dag 1

Business Plan/
Tillvaxtplan

Foretagsstyrning

Styrelsen pa gott
och ont

Affarsénglar och
riskfinanser

Dag 2

Personlighets-
analys

Teamutveckling

Foretagsspel

Megatrender

Dag 3

Scenarieanalys

Fin & Inv tavling

Avslutning




PROGRAMMET

I hela TE-Hankled programmet finns nagra aterkommande
komponenter vilka syns i ett flertal moduler.

1. BUSINESS PLAN/TILLVAXTPLAN

Deltagarna konsulteras under programmets géng kring en féretagsspecifik Business plan eller tillvéxtplan. Handledningen av denna ut-
vecklingsprocess sker kontinuerligt under utbildningens géing samt genom ett konsultationsbesck som genomférs av den koordinerande

utbildaren. Konsultationen utférs pa plats i deltagarens organisation i mén av méjlighet.

2. FORETAGSSPEL/GRUPPARBETEN

Inom programmet utférs kontinuerligt olika féretagsspel och grupparbeten i relation till aktuellt tema.




UTBILDARNA

En kombination av erkanda experter fran bade det teoretiska
och det praktiska skall garantera att de aktuella amnesomra-
dena behandlas ur saval ett fordjupande som ett breddande
perspektiv. Var malsattning ar att utbildarnas specialkom-
petens skall férdelas jamnt mellan teori och praktik.

Programmet koordineras av en processansvarig utbildare
som foljer hela programmet.

VIKTIG INFORMATION

Kursplats: | huvudsak vid Hanken Svenska Handelshégskolan i
Vasa. Beroende pa deltagarnas hemorter kan vissa moduler ord-
nas pd andra orter i Osterbotten.

Antal deltagare: Max 20 personer, anmdlningarna prioriteras i
anmalningsordning

Anmélan: Du kan anméla dig via vér hemsida:
www.hanken.fi/public/exedhankled

Deltagaravgift: 1600 EUR
Deltagaravgift fér storféretag: 4500 EUR

Deltagaravgiften kan faktureras i tvé rater om s& &nskas.

Sista anmalninsdagen ar den 5.9.2011

Vi férbehéller oss ratten till &ndringar.



MERA INFORMATION

André Osterholm
andre.osterholm@hanken fi
tfn 050 3626 746

ANMALNINGAR

www.hanken fi/public/exedhankled

Yvonne Hégholm
yvonne.hogholm@hanken fi
tfn 040 3521 720

KURSENS MODULER

Modul 1: 13—15.9.2011

Modul 2: 26—27.10.2011
Modul 3: 28—29.11.2011
Modul 4: 25—26.1.2012
Modul 5: 14—15.3.2012
Modul 6: 8—10.5.2012
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