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Hankens jamstéalldhetsplan 2012-2014

Planen ar utarbetad av jamstalldhetskommittén och jamstéalldhetsombud Lotte Granberg-
Haakana samt behandlad enligt reglerna for samarbetsférfarande 30.11.2011.

Jamstalldhetsplanen ar faststalld av rektor 2.12.2011.
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Inledning

Hanken arbetar kontinuerligt for en 6kad jamstélldhet inom hdgskolans alla enheter och
funktioner samt bland studenterna. Jamstalldhetsfragorna ar en del av kvalitets- och
personalarbetet pa hogskolan.

Hanken skall bade som arbetsplats och studiemiljo vara trivsam och trygg fér personal och
studerande. Hanken har en nolltolerans géallande trakasserier av alla slag.

Jamstalldhetsarbetet pd Hanken stravar efter att motarbeta aterskapandet av strukturer och
forhallanden som uppratthaller ojamstalldhet.

Personalpolitiken och undervisningen pa hogskolan skall formedla attityder som framjar
jamstalldhet. Hanken skall utbilda medvetna ekonomie magistrar som i forlangningen ocksa
med sitt handlande bidrar till ett mera jamstallt arbetsliv.

Hur jamstalldhetsarbetet ar organiserat pa Hanken

I enlighet med lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och méan 232/2005 och dess 6 § uppgér
Hanken en jamstéalldhetsplan och arbetar for en kontinuerligt forbattrad jamstalldhetssituation
pa hogskolan.

Jamstéalldhetsarbetet pa hogskolan administreras av jamstéalldhetskommittén med
jamstalldhetsombudet som ordférande. Jamstélldhetskommittén har representanter for
personal och studenter samt en arbetsgivarrepresentant.

Kommitténs uppgift ar att ta initiativ till och framja jamstalldheten vid hdgskolan. Kommittén
bor aven informera om jamstalldhetsfragor samt ge utlatanden i fragor som beror jamstalldhet.
Kommittén ansvarar for uppfoljningen av jamstélldhetsfragorna i denna plan.

Jamstalldhetsarbetet pa Hanken

I jAmstalldhetslagen preciseras bestdmmelserna om arbetsplatsernas jamstalldhetsplanering.
Dar preciseras bestammelserna om myndigheternas allméanna plikt att frimja jamstalldheten.
Bestdammelsen om att principen om integrering av ett jaAmstalldhetsperspektiv skall iakttas
forpliktar myndigheterna att beakta jamstélldhetsperspektivet i all sin verksamhet och &ven att
andra pa de omstandigheter som utgér hinder for genomforandet av jamstalldheten.

Den finlandska jamstélldhetslagen (lagen om jamstélldhet mellan kvinnor och mén, 232/2005)
ar i kongruens med och bygger pa bade Férenta Nationernas konvention om eliminering av all
diskriminering av kvinnor och den lagstiftning som inom den Europeiska unionen antagits
gallande framfor allt ratten till lika 16n for likadant arbete.



Lagen ar i princip kénsneutral, d.v.s. den har som syfte att férhindra diskriminering och framja
jamstalldhet oberoende av kon. | lagen konstateras likval sarskilt att den dartill stravar efter att
forbattra kvinnans stallning i synnerhet i arbetslivet. Lagstiftaren har alltsa utgatt fran den
faktiska icke-jamstalldhet som rader och lagt tyngdpunkten pa att forbattra kvinnornas
stallning. Lagen tillampas endast i arbetslivet och den offentliga forvaltningen, inte pa
forhallanden som hanfor sig till privatlivet.

Lagen ger ingen allman definition pa begreppet jamstalldhet. P& basen av innehéllet i de
enskilda paragraferna kan jamstalldhet allméant karakteriseras pa foljande satt:

o lika mojligheter till utbildning, anstéalining och avancemang,
o forbud mot sarbehandling pa grund av kén och
o forbud mot sexuella trakasserier.
De atgarder som lagen stipulerar kan delas i tva grupper:
o regler om vilka positiva atgarder arbetsgivare skall vidta for att framja jamstalldheten, och
¢ regler om diskrimineringsforbud och foljderna av forbjuden diskriminering.

Enligt lagen skall jamstélldhetsplanen innehalla en utredning av fordelningen av kvinnor och
man i olika uppgifter samt en kartlaggning av klassificeringen, Iénerna och I6éneskillnadernai
fraga om kvinnors och méans uppgifter. I bilagan till foreliggande plan finns jamférande
I6nestatistik.

Arbetsgivares handlingsskyldighet enligt jamstéalldhetslagen

Generellt sett ar det fraga om att andra pa de strukturer och férhallanden som hindrar att
jamstalldhet genomfors.

En arbetsgivare som regelbundet har 6ver 30 anstéallda skall i enlighet med jamstélldhetslagen
uppgdra och verkstéalla en jamstalldhetsplan.

o Laroanstalter skall se till att kvinnor och man har lika mdojligheter till utbildning och att
undervisningen, forskningen och laromedlen stéder syftet med lagen. Den har
bestammelsen géller Hanken direkt och konkret. Atgarderna for att forverkliga
bestammelsen behandlas i de foljande avsnitten. Det &r viktigt att en handelshdgskola i sin
utbildning klart och uttalat stravar till att framtida ekonomer skall kunna bryta den kultur
av icke-jamstéalldhet, som fortfarande ar vanlig i det finlandska arbetslivet.

o FoOr att framja jamstalldheten skall arbetsgivare

o verka for att lediga platser soks av bade kvinnor och mén; diskriminerande
annonsering ar férbjuden

¢ astadkomma en jamn konsfordelning inom olika uppgifter

o skapa lika mojligheter till avancemang

o utveckla arbetsforhallandena sa att de passar for bade kvinnor och man

¢ underlatta sammanjamkningen av arbete och familjeliv



e motarbeta sexuella trakasserier
e ipersonal- och 6vriga motsvarande planer ta med atgarder som framjar jamstéalldhet

Hanken ar en har avsedd arbetsgivare. Trots att konsférdelningen inte ar jamn vare sig inom
stédfunktionerna, undervisningen eller forskningen har man inom personalpolitiken foljt dessa
bestammelser. Kénsrelaterad anstallningspolitik ar helt frammande for hégskolan. Flexibla
arbetstids-, semester- och tjanstledighetsarrangemang stravar efter att utveckla
arbetsforhallandena och underlatta kombinationen av familj och arbete. Den foreliggande
jamstalldhetsplanen utgér en del av hégskolans personalpolitik.

Vad ar diskriminering enligt jamstalldhetslagen?

Direkt eller indirekt konsdiskriminering ar forbjuden. Med kdnsdiskriminering avses i
jamstalldhetslagen att
e kvinnor och man forsétts i olika stallning pa grund av sitt kon
e kvinnor sinsemellan forsatts i olika stallning pa grund av havandeskap eller barn
e kvinnor och man forsétts i olika stéallning pa grund av foraldraskap, familjeansvar eller
nagon annan konsrelaterad orsak.

Diskriminering i arbetet specificeras som foljer:
e en mera meriterad sokande av annat kon forbigas vid anstallning eller utbildning
e vid anstallning eller utbildning forbigas en person pa grund av havandeskap, barn eller
nagon annan konsrelaterad orsak
e arbetsgivaren betalar samre 16n pa grund av kon
¢ arbetsledningen och -férdelningen fungerar kénsdiskriminerande
e arbetsgivaren omplacerar eller sidger upp arbetstagare pa grund av kon.

Intraffar ovanstaende skall arbetsgivaren kunna visa att beslutet berott pa nagon godtagbar
omstandighet och inte pa arbetstagarens kon. Det foreligger alltsa en s.k.
diskrimineringspresumtion: Om inte annat bevisas antas atgarden ha berott pa arbetstagarens
kon. Dylika arrangemang forekommer i sddan lagstiftning som tillkommit for att skydda en part,
som utgangsmassigt kan anses befinna sig i en svagare stallning. Arbetsgivaren skall pa begéaran
lamna skriftlig utredning om sitt férfarande i dylika fall till den som anser sig ha blivit
diskriminerad. Vid brott mot diskrimineringsforbudet ar arbetsgivaren skyldig att betala
ersattning. Ersattningskravet behandlas i tingsratten, som kan begara utlatande av
jamstélldhetsombudsmannen. Denne, tillsammans med jamstalldhetsndmnden har ansvaret
for att se till att lagen efterféljs. Diskrimineringsarenden kan aven foras till néamnden, men den
kan inte ddma ut ersattning, endast forbjuda arbetsgivaren att fortsatta eller upprepa den
diskriminerande atgarden.

Om nolltolerans mot osakligt bemd&tande och trakasserier

Hanken som arbets- och studieplats har en nolltolerans mot osakligt bemdtande och
trakasserier. Hogskolan skall vara en stimulerande och trygg studie- och arbetsmiljé. Ledningen
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arbetar for att skapa och uppratthalla en god psykosocial miljo for att undvika att en grogrund
for nagon form av trakasserier skall skapas. Har spelar lararnas och den évriga personalens
attityder och upptradande en viktig roll. Hanken har en handlingsplan for forebyggandet av
trakasserier. Ett referat av den finns i slutet av denna plan och den finns pad Hankens webbplats.

Jamstalldhet som en del av Hankens personalpolitik
Nedan ges ett antal malsattningar for framjandet av jamstalldheten pa Hanken:

1. Konsfordelning bland undervisande och forskande personal

Malsattningar Atgardsforslag Ansvariga
Att fa en jamnare konsfordelning | Ett tyngdpunktsomrade ar att Rektor
bland professorer aktivt forbattra Prefekter

forskningsférutsattningarna for Forskningsdirektdren
kvinnliga doktorander och
doktorer.

Att i arbetsplatsannonser och vid | Prefekter
rekrytering uppmuntra sékande Personalarenden
av bada konen.

Vid sakkunnigforfarandet i AR

samband med Amnesansvariga
professorsutnamningar
efterstravas en jamn
konsfordelning bland de
sakkunniga.

2. Konsférdelning inom stodfunktionerna

Malsattningar Atgardsforslag Ansvariga
Att det till lediga arbetsplaster Hanken ser till att kvinnor och Rektor

och uppgifter soker sig saval mén placeras jambordigt i olika Enhetschefer
kvinnor som man. arbetsuppgifter och ger dem

samma mojlighet till
avancemang genom utbildning
och karriéarplanering.
Arbetsforhallandena utvecklas sa
att de lampar sig lika val for
kvinnor som for mén

Att i arbetsplatsannonser och vid | Enhetschefer
rekrytering uppmuntra sékande Personalarenden
av bada konen att ansoka.

3. Jamstalldhet och I6ner

Malsattningar Atgardsforslag Ansvariga

Att kvinnor och man erhaller lika | Information skall ges och Chefer (samtalsledare)

16n for lika arbetsuppgifter och - | utbildning ordnas for de Enhetschefer

prestation. ansvariga gallande 16nesystemet | Utvarderingsgrupper
samt kdnsneutralitet. Personalchef

Rektor




Jamstalldhet inom beslutande organ

4. Universitetskollegiet, styrelsen, enhetsradet och AR samt samarbetskommittén

Malsattningar

Atgardsforslag

Ansvariga

Vid allmanna val kan inte kravet
pa jamstalldhet uppstallas.

Universitetskollegiet uppmanas
beakta en s jamn

Personalens representanter
Universitetskollegiet

DAREMOT KAN KRAVET konsfordelning som mojligt da Studentkaren
BEAKTAS | styrelse (bade interna och
KANDIDATNOMINERINGEN. externa medlemmar) samt AR-

medlemmar utses.

5. Institutionsrad
Malsattningar Atgardsforslag Ansvariga
Koénsférdelningen inom I varje institutionsrad ingar Rektor
institutionsraden ar s& jamn som | representanter av bada konen. Studentkaren
mojligt.

6. Direktioner for fristaende institutioner samt institut
Malsattningar Atgardsforslag Ansvariga
Koénsférdelningen inom | varje direktion sitter Rektor
direktionerna &r sa jamn som representanter for bada konen. Styrelsen
mojligt. Prefekterna

7. Kombinerandet av arbete/studier och familj

Malsattningar

Atgardsforslag

Ansvariga

Arbets- och
avancemangsvillkoren utformas
s att det ar mojligt att
kombinera férvarvsarbete med
omsorg om barn eller andra
anhdriga.

Genom att erbjuda foraldrar
férkortad och/eller flexibel
arbetstid, mojlighet till
distansarbete, delad
foraldraledighet och genom att
sarskilt uppmuntra papporna att
ta mer omsorgsansvar kan
jamstalldheten mellan kénen
Oka. Vid situationer da
foraldraledighet kombineras med
tidsbundna forskartjanster far
arbetstagaren inte pa grund av
omsorgsansvaret behandlas
ojamlikt.

Rektor
Forvaltningsdirektor
Prefekter
Enhetschefer
Personalchefen

For undervisande och forskande
personal: Forlangning av
tidsbestamda
anstéllningar/stipendieperioder
for forskarstuderande och
forskare ges for den tid en person
varit moderskaps-, foréldra- eller

Rektor
Personalchefen
Forskningsdirektdren
Prefekter




vardledig.

Studerande foraldrars
mdjligheter att kombinera
barnomsorg och studier framjas.
Séarskilt ensamforsorjares
situation uppmaéarksammas

Effektivare individuell
studievéagledning.

Akademiska radet
Studiebyrachefen
Prefekter

Studiernas utformning ar s&
flexibel att studier och

Akademiska rédet
Studiebyrachefen

barnomsorg gar att kombinera. Prefekter
8. Diskriminering och trakasserier
Malsattningar Atgardsforslag Ansvariga
Hanken erbjuder alla studenter Information och riktlinjer om Rektor

och anstéllda en stimulerande
och trygg studie- och arbetsmiljo.
Sarskilt viktigt ar en god
psykosocial miljo som inte ger
grogrund for nagon form av
trakasserier.

hur trakasserier motverkas ges
till personal och studerande.

Arbetarskyddschefen/arbetarsky
ddet

Personalchef
Forvaltningsdirektor

9. Jamstalldhetsarbetet vid Hanken

Malsattningar

Atgardsforslag

Ansvariga

Jamstalldhetskommittén foljer
upp och verkar for att
atgardsforslagen i
jamstalldhetsplanen forverkligas.

Jamstalldhetskommittén

Bilagan i jamstalldhetsplanen
uppdateras arligen och delges
styrelsen.

Personalchefen
Jamstalldhetsombudet

Hanken som studiemiljo

Grundutbildningen

1. Rekrytering och antagning

Malsattningar

Atgardsforslag

Ansvariga

Vid rekrytering av nya studenter
stravar man fortsattningsvis efter
att attrahera sbkande av bagge
kénen.

Hankens informationsmaterial
till potentiella sbkande ar
utformat s att dess innehall,
sprék, bilder etc. tilltalar bade
kvinnor och man.

Direktdren for externa relationer
Studiebyrachefen

2. Undervisning och undervisningsmaterial

Malsattningar Atgardsforslag Ansvariga
Alla studenter skall i sin Detta sker t.ex. genom att man Akademiska radet
utbildning konfronteras med vid valet och utvecklandet av Prefekter

fragor om konsperspektiv pa ett
satt som ar relevant for
amnesomradet.

undervisningsmaterial tar
hénsyn till
jamstalldhetsperspektiv och
medvetet vinnlagger sig om att




I sin forskning och undervisning
har hogskolan ansvar for att
jamstalldhetsfragorna beaktas.

Speciellt vid en ekonomisk-
merkantil hdgskola ar det viktigt
att kunskapen om kvinnors och
mans olika villkor i samhélls- och
arbetsliv integreras i underv.

synliggora bade kvinnliga och
manliga forskares arbete.

Léarare och handledare skall
erbjudas majlighet att i
pedagogisk fortbildning fa
kunskap om jamstélldhets- och
likabehandlingsfragor

Prefekter
Personalchefen

En jamnare kdnsférdelning i val
av huvudamne.

Informationen i samband med
huvudamnesvalet &r sddan att
den uppmuntrar béagge kdnen att
vélja huvudamne oberoende av
vilken kdnsférdelningen ar bland
de som laser amnet sedan
tidigare.

Prefekter
Studiebyrachefen

3. Studentmobilitet

Malsattningar

Atgardsforslag

Ansvariga

Hanken har inte
kénsdiskriminerande krav vid
urvalet av studenter till
utlandska avtalshdgskolor

Rangordningen av de sokande till
utbyte sker enbart pa basen av
studieframgangen i relation till
narvaroterminer.

Forskningsdirektdren

4. Utexamination

Malsattningar

Atgardsforslag

Ansvariga

Avlagsna kénsrelaterade faktorer
som paverkar studiernas gang .

Institutionerna uppmarksammas
speciellt pa den skeva
konsfordelningen vid
huvuddmnesval.

Prefekter
Studiebyrachefen

Forskarutbildningen

5. Rekrytering av studerande till forskarutbildningen

Malsattningar

Atgardsférslag

Ansvariga

Antagningen av forskarstuderande
ar kdnsneutral.

Antagningskriterierna for
antagningen till
forskarutbildningen ar
koénsneutrala.

Prefekter
Forskningsdirektoren
Studiebyrachefen

6. Undervisning och handledning

Malsattningar Atgardsforslag Ansvariga
Hanken framjar lika méjligheter | Institutionerna och de enskilda Prefekter
for kvinnor och mén att bedriva handledarna utvarderar och Handledare

forskarstudier

utvecklar undervisningen och
handledningen av
forskarstuderande &ven ur




| jamstalldhetssynvinkel. |

7. Utexamination och atervaxt inom forskarkaren

Malsattningar Atgardsforslag Ansvariga
Konsférdelningen bland de | forslagen till och vid AR
utexaminerade fran utndmnandet av Prefekter
forskarutbildningen ar jamn, forhandsgranskare for Handledare
likasa bland dem som véljer att doktorsavhandlingar efterstravas

fortsatta pa forskarbanan. en jamn kdnsfordelning.

Speciellt kvinnor uppmuntras att | Prefekter

efter sina forskarstudier i storre Alla professorer
utstrackning &n nu inleda en Projektansvariga
forskarkarriar. Man stravar efter
att till olika forskningsprojekt
knyta representanter for bada
konen, for att stimulera en jamn
atervaxt.

8. Jamstalldhet inom vuxenutbildningen

Malsattningar Atgardsforslag Ansvariga

Konsférdelningen bland dem Inom all vuxenutbildning som Studiebyrachefen

som bedriver vuxenstudier vid bedrivs inom hogskolan ges Den (direktor/direktion) som
hdgskolan ar jamn. kvinnor och man lika méjligheter | ansvarar fér utbildningen

att bedriva studier

Vid misstanke om diskriminering/trakasserier

Problemen pa arbetsplatsen bor dven l6sas dar. Det ar ett gemensamt intresse for hela
arbetsgemenskapen att ingripa mot osakligt beteende och fa det att upphéra. Férutom ur
trivselsynpunkt ar diskriminering aven ytterst negativ for produktiviteten i arbetet. Redan enligt
arbetarskyddslagen ligger det framfor allt pa arbetsgivarens ansvar att vidta atgarder vid
anmalan eller misstanke om osakligt beteende.

Hanken har gjort upp en handlingsplan i samband med "Férebyggande av trakasserier pa
Hanken” (November 2011). Planen tar i detalj upp hur den som missténker sig bli utsatt for
diskriminering/trakasserier skall handla. Den beskriver ocksa processen for att utreda dylika fall
pa Hanken och vem som bar ansvaret for att det gors.

Schematiskt kan utredningsforloppet i ett dylikt fall konkretiseras som foljer:

e offret dokumenterar det som hant

e arbetsgivare/férman hor offret och dokumenterar uppgifterna/anklagelserna

e arbetsgivare/férman hor den utpekade garningsmannen och dokumenterar dennes
synpunkter

e arbetsgivare/forman fattar beslut om huruvida och hur processen fortsatter

e arbetsgivare/forman kontaktar vid behov utomstaende experter sdsom
foretagshalsovarden och arbetarskyddsdistriktet



o fdrmannen rapporterar (vid behov allmént och med bevarande av de delaktigas
anonymitet) till férvaltningsdirektdren

Offret kan vélja att reagera pa olika sétt:

° sakligt tala om for garningsmannen att man inte kan sta ut med hans eller
hennes beteende. | trakasserifall hanvisas ofta till att grova skamt eller
personliga gliringar hor till en viss jargong. Garningsmannen kanske darfor
inte ens inser hur hans eller hennes beteende uppfattas av andra.

o offret kan alltid vanda sig till sin férman, som &r skyldig att reagera

. offret kan dven vanda sig till arbetarskyddsfullméktige, arbetarskyddschefen,
personalchefen eller forvaltningsdirektéren

o offret kan alltid kontakta foretagshalsovarden eller arbetarskyddsdistriktet.

Handlingsplanen for forhindrande av trakasserier i sin helhet finns pa Hankens webbsida pa
personalportalen.

Bilaga: Statistik
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BILAGA

HANKENS LIKABEHANDLINGS- OCH JAMSTALLDHETSPLAN

Statistikbilaga 2006-2010
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BILAGA

JAMSTALLDHETSBOKSLUT

Tabell.1. Kénsfordelningen bland sékande (via intradesforhor) till Hanken 2008-2010

medeltal 2008-

2008 | 2009 | 2010 2010 procent
sé6kande/ man 409 496 541 482 59,0 %
sokande/kvinnor 335 318 352 335 41,0 %
totalt 744 814 893 817 100 %

Tabell.2. Konsfordelningen bland antagna (via intradesforhor) till Hanken 2008-2010,
grundutbildningen

medeltal 2008-
2008 2009 2010 2010 procent
Antagna min 149 148 143 146,7 56,3 %
Antagna kvinnor 121 101 120 114 43,7 %
Antagna
studerande 270 249 263 260,7 100 %

Utexamination

Tabell 3. Konsfordelning bland utexaminerade ekonomie magistrar 2006-2010

medeltal
2006-
Ekonomexamen 2006 | 2007 2008 2009 2010 2010 procent

ekonomexamen/

man 110 114 273 56 99 130,4 50,4%
ekonomexmen/

kvinnor 127 101 244 66 104 128,4 49,6%
totalt 237 215 517 122 203 258,8 100,0%
Forskarutbildningen

Rekrytering

Tabell 4. Konsfordelningen bland forskarstuderande vid Hanken 2006-2010

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 medeltal 2006- procent

2010
forskarstud./man 89 78 69 71 72 75,8 49,7%
forskarstud./kvinnor 86 84 74 74 66 76,8 50,3%

Totalt 175 162 143 145 138 152,6 100,0%




Utexamination

Tabell 5. Kénsfordelningen bland utexaminerade doktorer vid Hanken 2006-2010

BILAGA

medeltal 2006-
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2010 procent
min 6 6 6 11 6 7 52,2%
kvinnor 3 4 8 11 6 6,4 47,8%
totalt 9 10 14 22 12 13,4 100,0%

JAMSTALLDHETSSTATISTIK OCH PERSONALEN

Konsfordelning bland undervisande och forskande personal

Tabell 6. Andelen kvinnor bland Hankens undervisande och forskande personal 2010, per niva i

karridrstrukturen for forskande och undervisande personal

2010
Karrriirniva 11 36,8%
Karridrniva 112 66,7%
Karridrniva I113 40,0%
Karridrniva IV4 17,9%
totalt 39,7%

Konsfordelning bland évrig personal

Tabell 7. Kénsfordelningen bland 6vrig personal 2006-2010 (%)

medeltal 2006-
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2010 procent
min 28 25 31 34 24 28,4 29,0%
kvinnor 73 69 73 70 62 69,4 71,0%
totalt 101 94 104 104 86 97,8 100,0%

Konsfordelning bland prefekter och chefer

Tabell 8. Kénsfordelningen rektorat, prefekter och andra enhetschefer 2010 (%)

Andelen kvinnori: 2010
Rektoratet 50,0 %
Prefekter 20,0 %

! Doktorander, forskningsassistenter, projektforskare

2 . . . .
Forskardoktorer, universitetsldrare, assistenter

3 . . - .
Universitetslektorer, dverassistenter, lektorer

4
orofessorer



Enhetschefer

45,0 %

Andel kvinnor totalt

48,3 %

JAMSTALLDHET INOM BESLUTANDE ORGAN

Tabell 9. Andelen kvinnor i styrelsen, AR, och universitetskollegiet samt institutionsraden enligt

laget 31.12.2010

Andelen kvinnori:

2010

Styrelsen

50,0 %

Akademiska radet

50,0 %

Universitetskollegiet

333%

Institutionsrdden

20,0%

JAMSTALLDHET OCH LONESATTNING

Krav- och prestationsnivaer

Tabell 10. Prestationsnivaer 31.12.2010 enligt kon (alla personalgrupper)

Andelen kvinnor i:

% enligt laget 31.12.2011

prestationsniva 4 51%
prestationsniva 5 57 %
prestationsniva 6 62 %
prestationsniva 7 32%
prestationsniva 8 50 %
prestationsniva 9 50 %

Tabell 11 . Kravnivaer 31.12.2010 enligt kon (larare och forskare)

Andelen kvinnor i:

% enligt laget 31.12.2011

kravniva 2 45%
kravniva 3 0%

kravniva 4 56 %
kravnivd 5 42 %

BILAGA



kravniva 6 50 %
kravniva 7 43 %
kravniva 8 25%
kravniva 9 20 %
kravniva 10-11 0%

Tabell 12. Kravnivaer 31.12.2010 enligt kon (6vrig personal)

Andelen kvinnor i:

% enligt laget 31.12.2011

kravniva 3 50 %
kravniva 4 80%
kravnivd 5 77 %
kravniva 6 82%
kravniva 7 82%
kravniva 8 63 %
kravniva 9 84 %
kravniva 10 67 %
kravniva 11 67 %
kravniva 12- 67 %

BILAGA
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