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INTRODUKTION

Svenska handelshogskolan — Hanken - grundades i Helsingfors 1909 och ar en av Nordens
aldsta handelshogskolor. Sedan 1980 har Hanken ocksa ett campus i Vasa.

Hanken ar en forskningsintensiv handelshogskola och all utbildning - grund-, forskar-, och
fortbildning - stravar till att vara forskningsbaserad. Hogskolans medvetna val att i likhet med
maénga internationellt ledande handelshogskolor fungera som en fristdende handelshogskola
innebar utmaningar, men ger samtidigt ocksa flexibilitet att anpassa verksamheten snabbt
till den tilltagande internationella konkurrensen inom forskning och utbildning och till de
utmaningar som en vidxande samverkan med niringslivet stiller pa hogskolan. I detta
avseende ar Hanken unik i Finland.

Den flexibilitet som hogskolans autonomi majliggor skapar skalfordelar och synergi via ett
nira samarbete med bade nationella och internationella parter. Strategiska allianser och sam-
arbetsnétverk ar av avgorande betydelse for hogskolans framgang.

Hanken ar en internationellt inriktad handelshogskola, dar internationaliseringen och
flersprakigheten i 6kande grad genomsyrar alla verksamhetsomraden. Kvalitet i forskning-
en nas endast genom ett starkt engagemang i det internationella forskarsamfundet. Inom
utbildningen har hégskolan en lang tradition av bade intern och extern internationalisering,
med ett omfattande nitverk av partneruniversitet for studentutbyte, en nationellt sett hog
andelinternationella examensstuderande och entilltagandeinternationalisering avforskar-och
lararkéren.

Parallellt med sina internationaliseringsstravanden bar Hanken sitt ansvar for ekonomutbild-
ning pa svenska. Resurserna inom kandidatutbildningen koncentreras till en svensksprakig
utbildning som &r internationell till sin karaktir, medan utbudet inom magisterutbildningen
omfattar savil svensksprakiga som engelsksprakiga program.

Hanken har ca 2000 studerande for grundexamen och ca 160 forskarstuderande. Personalen
bestar av 130 personer inom forskning och undervisning samt 110 personer inom forvaltning,
stodfunktioner och fortbildningsadministration.

Hanken har en tradition av 6ppenhet och laga trosklar mellan de hierarkiska nivaerna inom
personalen. Ocksd forhallandet mellan studenter och den akademiska personalen har en
tradition av informella méten och interaktion som uppmuntrar till dialog, vetenskaplig
kreativitet och kritiskt tinkande. Verksamhetsmiljon har skapat en unik grund fér hogskolans
alumnverksamhet.

Sedan ar 2000 ar Hanken en internationellt ackrediterad handelshogskola (EQUIS).
HankenMBA-programmet AMBA-ackrediterades ar 2008. Hogskolan undertecknade ar 2007
som den forsta handelshogskolan i Finland de internationellt 6verenskomna PRME varderin-
garna och principerna for ansvarsfull ekonomutbildning (PRME, Principles for Responsible
Management Education, www.unprme.org).



MISSION OCH VISION

Svenska handelshogskolans mission

Hanken ir en ledande, sjalvstiandig handelshogskola i Nordeuropa som hgjer nivan pa kun-
nandet savil inom néringslivet som samhallet i stort

« genom forsknings- och undervisningsinsatser som kéannetecknas av hogtstdende akademisk
kvalitet och ekonomisk relevans,

« genom ett programutbud som ar internationellt konkurrenskraftigt och som utgor grunden
for Hankens lagstadgade ansvar for utbildning av svenskkunniga ekonomer

« genom nydanande forskningsbaserad ekonomutbildning som utvecklar analytiskt och kritiskt
tankande samt fardigheter i affarskunnande

« genom fortbildning och livslangt larande med betydande inflytande pa praxis i naringslivet.
I all sin verksamhet framjar Hanken oppenhet, samhalleligt ansvar, integritet och hog kvalitet.
Svenska handelshogskolans vision

Hanken ar en erkand forskningsintensiv handelshogskola med en distinkt profil inom forskn-
ing och utbildning. Hanken ar valkand for sin internationella inriktning, for utvecklingen av ny

kunskap, for sina alumners internationella konkurrenskraft samt for sin intensiva vixelverkan
med det globala akademiska samfundet och naringslivet.



STRATEGISK PROFILERING

Svenska handelshogskolan profilerar sig strategiskt enligt foljande:
» Hanken ar en genuint internationell handelshogskola.

« Hanken ar en handelshogskola med starka nationella och internationella allianser och
samarbetsniatverk, som stoder hogskolans utveckling som en internationell fristaende
handelshogskola och som ger hogskolan savil djup som bredd i all sin verksamhet.

« Hanken ar en forskningsintensiv handelshogskola med en uttalad policy for akademiska
styrkeomraden och med ett nira samarbete med naringslivet.

« Hanken ar en handelshogskola med en programportfolj som ar internationellt konkurrens-
kraftig.

« Hanken lyfter i all sin verksamhet fram sitt samhallsansvar och foretagens sociala ansvar for
en héllbar utveckling.

« Hogskolans akademiska styrkeomréaden ar
- finansiell ekonomi och ekonomisk statistik
- foretagsledning och organisation
- immaterialratt
- tjanste- och relationsmarknadsforing.



KONKRETISERING AV DEN STRATEGISKA PROFILERINGEN
UNDER AVTALSPERIODEN 2010-2012

En genuint internationell handelshogskola

« Hanken ar en internationellt erkdand handelshogskola inom forskning, forskarutbildning och
magisterutbildning speciellt inom sina styrkeomréaden. Nationellt positionerar sig Hanken
som ett ledande universitet pa sitt vetenskapsomrade inom forskning, forskarutbildning och
grundutbildning, och ar erkidnt ledande inom den svensksprakiga magister- och kandidat-
utbildningen i Finland.

 Forskningen, speciellt inom hogskolans styrkeomraden, ar pa den absoluta forsknings-
fronten och bedrivs i internationella natverk.

« Den svensksprékiga magister- och kandidatutbildningen ar internationell till sin karaktar
genom sitt innehall, en obligatorisk utlandsvistelse och hogskolans internationellt orienterade
lararkar.

« Andelen internationella examensstuderande Gverstiger genomsnittet vid de finldndska
universiteten vilket bidrar till en mangsprakig och -kulturell verksamhetsomgivning. Ar 2015
utgor andelen internationella studerande 20 % av hela studentpopulationen inom examens-
utbildningen.

« Internationellt erkdnd forskning och kvalitativt hogtstaende engelsksprakig forskar- och
magisterutbildning, internationella ackrediteringar och medverkan i internationella ranking-
ar ar grunden till ett starkt Hanken brand utomlands.

o Hanken har ett nationellt och internationellt aktivt natverk av alumner och ar nationellt en
foregangare inom internationell alumnverksamhet.

En sjalvstindig handelshogskola med internationella och
nationella allianser och samarbetsnatverk

« Samarbete pa bred front nationellt och internationellt skapar den flexibilitet som kravs for
att snabbt reagera pa och vidta atgirder i den turbulenta verksamhetsmiljon. Allianserna med
Helsingfors universitet och Handelshogskolan i Stockholm ar strategiskt centrala.

« Alliansen med Helsingfors universitet skapar merviarde genom komplementir kompetens
och kapacitet inom forskning och utbildning. De bada universitetens internationella konkur-
renskraft och visibilitet ar stark.

« Alliansen med Handelshogskolan i Stockholm skapar en plattform for djupare samarbete
inom forskning och utbildning. Det samigda bolaget Hanken & SSE Executive Education
hojer Hankens profil som en stark leverantor av fortbildning, stiarker personalens samverkan
med naringslivet och bidrar till hogskolans internationella visibilitet.

« Samarbetet mellan Hanken, Helsingfors universitet och Nylands svenska yrkeshogskola
Arcada inom den sa kallade Helsingforsalliansen befiaster huvudstadsregionen som den
starkaste och méngsidigaste svensksprakiga hogskoleorten i Finland.



« Via Hankens medverkan som #gare i Ab Vasa yrkeshogskola ar den svensksprakiga
ekonomie kandidat- och tradenomutbildningen i Vasaregionen starkt integrerad. Via medver-
kan i vetenskapsbiblioteket Tritonia skapas mervarde for hogskolans forskare och studenter.

En handelshogskola med en programportfolj som ér
internationellt konkurrenskraftig

« Programportfoljen (kandidat-, magister- och forskarutbildningen samt fortbildningen)
utvecklas kontrollerat och &r i balans sa att den moter efterfragan, ger atervixt av forskare och
larare, framjar livslangt larande och ar resurseffektiv.

« Forskarutbildningen och de engelsksprakiga magisterprogrammen koncentreras i huvudsak
till hogskolans akademiska styrkeomraden sa att programfortfoljens internationella konkur-
renskraft sikras. Styrkeomradena utgor ocksa kiarnan i fortbildningen, MBA programmet och
andra former av utbildningsexport.

« Den obligatoriska utbytes- eller utlandspraktikperioden garanterar den svensksprakiga
ekonomutbildningens internationalisering och attraherar ambitiosa internationellt inriktade
sokande till utbildningen.

« Gemensamma examina och studiemoduler med utlindska samarbetsparter utvecklas for att
forstarka programportfoljens internationella pragel och tillféra utbildningsutbudet nya inrikt-
ningar.

« Studentantagningen justeras, terminsavgiftsforsok infors, integrerings- och handlednings-
arbetet intensifieras och utbildningens hoga kvalitet betonas for att forbattra genomstrom-
ningstakten och minska andelen avbrutna studier.

« Fortbildningen och MBA-programmet samlar foretag och arbetstagare i ldngvariga inter-
aktiva processer som framjar livslangt larande och bidrar till aktérernas konkurrenskraft.

« Forméga att tinka analytiskt och kritiskt samt agera i en internationell miljo i néringslivet,
det akademiska samfundet och den offentliga sektorn gor Hanken-ekonomerna och
-doktorerna konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden.

En forskningsintensiv handelshogskola i vixelverkan
med naringslivet

« Den akademiska forskningen vid Hanken, speciellt inom styrkeomréadena, ar internationellt
erkiand och naringslivsrelevant.

« Till Hanken rekryteras meriterade forskare och unga forskare med potential. Karriarstruktu-
ren och betingelserna stoder och framjar hogtstdende akademisk forskning samt forsknings-
samarbetet inom det internationella akademiska samfundet och med néringslivet.

« Naringslivsrelevansen inom savil forskning som utbildning uppnas genom samfinansie-
rade projekt, partnerskapsprogram med foretag och organisationer, samarbete med sektor-
forskningsinstitut och inom de strategiska centren for vetenskap, teknologi och innovation
(SHOK).



En handelshogskola som i sin verksamhet lyfter fram sitt samhalls-
ansvar och foretagens sociala ansvar for en hallbar utveckling

» Principerna for ansvarsfull ekonomutbildning (PRME) ar inkorporerade i hogskolans
verksamhet.

« Utbildningen utvecklar studenternas kritiska tankande samt fostrar dem till ansvarsfulla
beslutsfattare med hog social kompetens.

« Vid hogskolan bedrivs tvarvetenskaplig forskning som skapar ny kunskap och nya
handlingsmonster for hallbar ekonomisk, social och miljomassig utveckling.

» Hogskolan verkar for att forskningens integritet och etiska normer respekteras.



VERKSAMHETSOMGIVNING OCH -FORUTSATTNINGAR

Personal
« Hanken upplevs som en rattvis, valfungerande och stimulerande arbetsmiljo.

« Hanken stoder personalens kompetensutveckling och erbjuder de basta mojliga forutsatt-
ningarna for alla anstillda att utfora sina uppgifter.

» De anstillda upplever att de kan paverka sitt arbete och sina arbetsforutsattningar.

Interna miljon och studenternas studieformaga
« Hanken upplevs som en rattvis, stodande, flexibel och palitlig studiemiljo.

« Studenterna integreras i den akademiska miljon och utvecklas till ansvarstagande, sjalv-
standiga och etiskt medvetna framtida ekonomer.

« Hanken ar en internationell, kreativ och uppmuntrande inlarningsmiljo.

« Bade miljo, utrustning och serviceformer stoder en smidig studiegang.

Ekonomi, resursfordelning och stodfunktioner

« En sund och stabil ekonomi tryggar verksamheten pa lang sikt och skapar utrymme for
utveckling.

« Finansieringsbasen starks genom samverkan med naringslivet och alumnerna.

« Den interna allokeringen av resurser baserar sig pa element som sporrar till kvalitet i all
verksamhet.

» Hogskolan skoter sina stodfunktioner pa basis av en andamaélsenlig fordelning mellan egen
verksamhet, samarbete med andra aktorer och utlokalisering.

» Hogskolan skoter sina stodfunktioner kostnadseffektivt.



FORVERKLIGANDE, UPPFOLINING OCH KOMPLETTERANDE
STRATEGIER

De strategiska riktlinjer som faststillts i detta dokument konkretiseras i atgardsprogram och i
verksamhetsplanerna som f6ljs upp arligen.

Strategin kompletteras av:
Hankens sprakstrategi (godkind av styrelsen 2005)
Svenska handelshogskolans strategi for hallbar utveckling (godkand av styrelsen 13.12.2007)

Svenska handelshogskolans strategi for forskning och utveckling (godkind av styrelsen
13.12.2007)

Svenska handelshogskolans marknadsforingsstrategi (godkand av styrelsen 13.12.2007)
Svenska handelshogskolans inlarningsstrategi (godkiand av styrelsen 13.12.2007)
Svenska handelshogskolans internationaliseringsstrategi (godkiand av styrelsen 13.12.2007)

Svenska handelshogskolans strategi for samarbete med naringslivet (godkdnd av styrelsen
13.12.2007)

Svenska handelshogskolans HRM- strategi (godkiand av styrelsen 13.12.2007)



