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1. INLEDNING

Den I6pande verksamhets- och ekonomiplaneringen (ve-planen) &r ett strategiskt och
operativt verktyg for styrelsens verksamhet och beslutsfattande. Planen utgor bas for
externa och interna resultatférhandlingar samt rapportering och utvardering av
maluppfyllelsen. Ett nytt resultatavtal med undervisningsministeriet for aren 2004-2006
forhandlades varen 2003. Forverkligandet av ve-planen rapporteras arligen till styrelsen i
augusti.

Malsattningen for den I6pande planeringen ar att, inom ramen for centrala externa och
interna strategi- och planeringsdokument, kunna konkretisera Hankens handlingsalternativ
I en foranderlig verksamhetsomgivning.

Hankens viktigaste strategiska planeringsdokument:
- Helhetsstrategi fram till ar 2015
- Strategi for hogskoleutbildning pa svenska i Finland (Samordningsdelegationen for
den svensksprakiga hogskoleutbildningen)
- Regionala samarbetsstrategier for konsortierna i Helsingfors och Vasa
- Datasékerhetspolicy och -plan
- Strategi for utveckling av Hankens informationsmiljé 2003-2007
- European Policy Statement 2003/2004 — 2006/2007
- Strategi for utveckling av grundexamina 2002-2006
- Strategi for studentantagning
- Kommunikationsplan 2003 — 2007
- Arbetarskyddsprogram
- Personalpolitiskt program, personalplan
- Sékerhetsplan
- Jamstélldhetsplan
- Plan for hallbar utveckling.

1.1 Hankens mission och vision

Hdgskolans mission

Svenska handelshdgskolan skapar ny kunskap pa det ekonomisk-merkantila
vetenskapsomradet och hojer nivan pa det ekonomiska kunnandet saval inom naringslivet
som i samhallet i stort. Hogskolan framjar etiskt hogtstaende kompetens under samhélleligt
ansvar.

Hdogskolans vision

Ar 2015 har Svenska handelshdgskolan stérkt sin position som en ledande, ackrediterad
handelshogskola med internationell dragningskraft. Svenska handelshogskolan hor pa sitt
omrade till de ledande hogskolorna i Europa.

Svenska handelshdgskolan bér det riksomfattande ansvaret for den svensksprakiga
ekonomisk-merkantila universitetsutbildningen. Hogskolan idkar internationellt ansedd
hogklassig forskning. De graduerade placerar sig vél pa en arbetsmarknad som &r
internationell till sin natur. Forskningen och inlarningsmiljon &r innovativa och samverkan
med néringslivet och det omgivande samhallet intensiv.
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1.2Hanken infor perioden 2006 — 2009

Hogskolans 100-arsjubileum infaller ar 2009. Planeringen av jubileumsaret inleds redan i
borjan av planeringsperioden.

Den I6pande resultatavtalsperioden tar slut 2006. Fram till dess &r Hankens resursering och
ekonomi pa en tillfredsstallande niva. For att kunna trygga att den gynnsamma
utvecklingen fortsatter krévs att hogskolan kan uppfylla sina nuvarande
examensmalsattningar. Det &r viktigt att man inte binder upp sig till en permanent hojd
kostnadsniva, som i ett férandrat ekonomiskt lage kan bli svar att bemastra. | ve-planen
anges konkreta atgarder for att halla genomstromningen pa avtalad niva.

Landets regering forbereder inom ramen for Statens vetenskaps- och teknologirad ett
principbeslut om utvecklingen av universitetssektorn. Dar anges ramarna for det
strukturella reformarbetet av universiteten atminstone for resten av regeringsperioden alltsa
fram till ar 2007. I det har skedet vet man inte vad beslutet kommer att innebéara for
forandringar.

Examensreformen (den sa kallade Bolognaprocessen) verkstélls under planeringsperioden.
Det &r annu for tidigt att dra nagra definitiva slutsatser om vilka forandringar reformen
kommer att medféra utdver dem som direkt galler undervisningen. Det &r emellertid skal
att vara forberedd pa att genomforandet av reformen kan leda till 6kat resursbehov, en
starkare profilering samt till och med organisatoriska forandringar. Ett dkat antal
tvarvetenskapliga program torde utjamna grénserna mellan enheterna.

Som ett led i Bolognaprocessen forutsétts det en 6kad europeisk jamforbarhet av den
hdgsta utbildningen. Man kommer att fasta storre vikt vid universitetens kvalitetssystem
och —utvéardering an tidigare. Hanken inkluderar i verksamhetsberattelsen for ar 2004 en
beskrivning over sitt kvalitetsarbete. Samtidigt startas ett specifikt projekt for
kvalitetsutveckling, som férmodligen kommer att paga annu ar 2006.

Foljderna av I6nereformen kommer att bli tydliga forst under planeringsperioden och det &r
annu for tidigt att sdga hurudana atgarder de kraver av hogskolan.

Utmaningen att intensifiera samverkan med det omgivande samhéllet och framja
forskningsresultatens genomslagskraft kommer att 6ka under planeringsperioden.
Hogskolorna ges mojlighet att grunda eller investera i bolag for en kommersialisering av
forskningsresultaten eller livslangt larande.

Hogskolan har en langre tid malmedvetet utvecklat sin verksamhet mot dkad
internationalisering och anses numera vara ett av Finlands mest internationaliserade
universitet. Hanken har for narvarande fem engelsksprakiga magisterprogram med
sammanlagt 127 studerande fran 25 olika lander. Forskning och utbildning maste
ytterligare internationaliseras for att kommande magistrar och doktorer skall vara
konkurrenskraftiga i ett naringsliv, som blir allt mer internationellt till sin natur. Under de
kommande aren kommer férmodligen dven de 6vriga ekonomisk-merkantila hogskolorna
starkare igang med sina engelsksprakiga magisterprogram och évriga internationella utbud.
Hanken far anstranga sig for att behalla sitt forsprang.

EQUIS-ackrediteringen fran ar 2000 omprévas ar 2005. Resultatet av
utvarderingsprocessen blir klart under varen.
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Enligt resultatavtal for 2004-2006 har Hanken sasom tidigare tre styrkeomraden: finansiell
ekonomi, foretagsledning och organisation samt relations- och tjanstemarknadsforing.
Profileringen genom styrkeomraden praglar det interna utvecklingsarbetet, men paverkar
aven samarbetet mellan universiteten. Hankens styrelse fastslog i oktober 2002 kriterier for
utseende av styrkeomraden. Fragan om styrkeomraden kommer upp till prévning i
styrelsen under ar 2005, bland annat pa basis av en intern utvardering av forskningen pa
Hanken.

Hankens sprakstrategi slas fast ar 2005 och implementeras under planeringsperioden.

Stodet fran Stiftelsen Svenska Handelshégskolan kommer dven i framtiden att vara av
central betydelse for genomférandet av olika utvecklingsprojekt. Ekonomiplaneringen
verkstalls sa att man kan ta tillvara synergieffekterna av stiftelsens stod.

Hogskolans alumnverksamhet har konsoliderats genom ett alumnrad, en egen databas och
en tjansteman for alumnfragor. Utvecklingsarbetet fortsatter, sarskilt genom fokusering pa
en kraftig utveckling av substansen i verksamheten, dven med sikte pa en eventuell
fundraising-kampanj i samband med hogskolans 100-arsjubileum.

Som sammanfattning kan konstateras att de storsta utmaningarna under
planeringsperioden kommer att gélla genomférandet av examensreformen och de
forandringar i organisation och verksamhet som den medfor samt att behalla ekonomin pa
nuvarande tillfredsstallande niva. Dessa utmaningar ar givetvis nara forbundna med
varandra och paverkar mojligheterna till en 6kad internationalisering och starkare
profilering pa forskning och forskarutbildning, som fortfarande &r Hankens prioriterade
strategiska utvecklingsomraden.
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2. HANKENS MALSATTNINGAR OCH ATGARDER FOR ATT UPPNA MALEN
2.1 Forskning och forskarutbildning

Forskning

Kvalitet i forskning &r den viktigaste enskilda faktorn i hégskolans strévan att forbéattra sin
konkurrensposition. Hogskolan satsar speciellt pa forskningen inom sina styrkeomraden
och tillvaratar forskarnas specialkunnande pa nya lovande omraden.

Ett langsiktigt mal ar att skapa internationella forskningsmiljoer. For en liten hogskola
innebdr detta i regel allianser med andra universitet och forskningscentra.
Forskningsprojekt av hog internationell klass utvecklas. For detta syfte stravar hogskolan
att attrahera bade nationell och internationell finansiering.

Hankens forskning utvarderas ar 2005, bland annat for att resultaten skall kunna anvéandas
vid omprévningen av hogskolans styrkeomraden.

Forskning
Mal

e Hanken stravar mot en internationellt och etiskt hogtstaende forskning.

Medel

Hogskolans forskning utvérderas regelbundet.

Publicering i internationella toppjournaler premieras klarare &n hittills.
Incitament skapas for konkurrensutsatt forskningsfinansiering.

Hogskolan rekryterar internationellt hogklassiga forskare.

Startpengar avsétts for multinationella och multidisciplindra forskningsprojekt.
Incitament skapas for att uppmuntra larare att forska vid sidan av
undervisningen.

e Satsningar pa bestéllningsforskning gors endast om hogskolans kompetens pa
omradet ar obestridlig och projektet Ionsamt.

Forskarutbildning
Malsattningen 2004 — 2006 &r att i genomsnitt utexaminera 12 doktorer arligen.

2002 | 2003 | 2004 2004-2006

Doktorsexamina
Mal 9 9 12 12 examina
arligen'

Resultat 9 10 18

Harmoniseringen av examensstrukturen i Europa medfor nya utmaningar. Ett av
Bolognaprocessens mal &r att utveckla kvalitetssakring pa institutionell, nationell och

! Enligt resultatavtalet med UvM 2004-2006
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europeisk niva. Ett fungerande kvalitetssakringssystem stoder de dvriga delarna av
Bolognaprocessen, speciellt den nya examensstrukturen - som inbegriper dven
forskarstudier, erkdnnandet och jamfdérbarheten av examina samt en 6kad rorlighet av
studerande, larare, forskare och annan personal. Huvudansvaret for kvalitetssakringen
ligger hos hdgskolorna. Svenska handelshégskolan véarnar om kvalitet i
forskarutbildningen genom en kontinuerlig granskning av forskarutbildningens
kunskapsinnehall och utbildningsprocesser. Forskarutbildningens struktur, innehall och
antagningsforfaranden samt forhallandet till kandidat- och magisterutbildningen &r centrala
fragestallningar dven efter att den nya examensstrukturen inforts.

e Hanken satsar pa en hogklassig internationellt inriktad och rétt dimensionerad
forskarutbildning.

e Forskarutbildningen kvalitetsgranskas i enlighet med de krav Bolognaprocessen
samt den nya examensstrukturen stéller. Kunskapsinnehall och
utbildningsprocesser genomgar en kontinuerlig omprovning.

e Antagningen av forskarstuderande utvecklas sa att den béttre aterspeglar
hogskolans resurser, framst i fraga om handledarkapacitet och tillgang till
finansiering for heltidsstudier. Kvalitativt hogtstaende och motiverade inhemska
och utlandska studerande rekryteras och antas.

e Hogskolan starker sin beredskap att motta utlandska doktorander som énskar
avlagga en del av sina studier vid Hanken.

e Hanken medverkar aktivt i nationella och internationella forskarskolor och natverk.

e Forskarstuderande knyts till seniorforskares projekt.

e Handledning av forskarstuderande far en hog prioritet i seniorforskares
arbetsplaner. Seniorforskare ges mojlighet att delta i fortbildning och
handledarutbildning.

e Forskningsetiska fragestallningar och forskarens samhélleliga ansvar
uppmarksammas.

e Utvecklingen av forskarstuderandes formaga att kommunicera med
forskarsamfundet och samhallet stods.

2.2 Grundutbildning

Examensreformen

Ar 2005 innebar en dvergang till ett nytt examenssystem och tiden fram till sommaren
2008 en period med parallella system. Genomférandet av reformen och 6vergangsperioden
kommer att vara resurskravande. Hogskolan maste klara av att beharskat genomfora
reformen och uppna sina magistermalsattningar under planeringsperioden. Konkurrensen
om studerande pa magisternivan vantas oka.

Nya studerande studerar enligt examensstadga 2005 och aldre studerande har rétt att vélja
studiesystem. Kurser skall kunna avléggas av studerande enligt vardera stadgan, och
flexibla prestationsmaéjligheter behovs. Andringar av studieperioderna och —planerna kan
ske pa en gang eller stegvis enligt amnenas behov.
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Stod till studerande

Under 6vergangsperioden kan studerande inskrivna enligt examensstadga 1995 vélja om de
vill folja det gamla studiesystemet eller dverga till det nya. Definitioner av hur prestationer
avlagda enligt det gamla systemet godkanns vid 6vergang till det nya faststalls och
kommuniceras till studenterna. Studerande enligt stadga 1995 kontaktas och uppmanas och
stods i att om majligt slutfora sina studier fore dvergangstidens utgang.

Individuella studieplaner

Enligt Hankens resultatavtal med undervisningsministeriet skall hdgskolan tillse att alla
studerande uppgor en individuell studieplan. Den individuella studieplaneringen inférs
forst for studerande som inleder sina studier enligt den nya examensstadgan.

Majoriteten av Hankens kandidater fortsatter inom magisterutbildning vid Hanken. Antalet
studerande som byter inriktning eller hogskola mellan kandidat- och magisterexamen
kommer dock att 6ka. Saval egna kandidater som nyintagna med annan bakgrund skall
uppgora en studieplan for sin magisterexamen.

Rekrytering och antagning

For kandidatstudier rekryteras studerande som behérskar svenska. Stravan ar att utvidga
rekryteringshasen nationellt och internationellt: satsningarna pa rekrytering av
finsksprakiga sokande med utmarkta forkunskaper i svenska och pa rekrytering i Norden
fortsatter. Rekryteringssatsningarna stravar till att na personer med hog motivation och
formaga bade att inleda och att slutfora sina studier.

Den storsta malgruppen for magisterstudier pa svenska ar de som avlagt kandidatexamen
vid Hanken, men ocksa nyrekrytering pa basis av tidigare lagre hogskoleexamen eller
yrkeshogskoleexamen sker. Magisterprogrammen pa engelska riktar sig framst till externa
sOkande, och stoder hégskolans internationalisering.

Studentantagningen vidareutvecklas med hansyn till de nationella processerna. Samarbetet
med AA:s ekonomutbildning intensifieras med stravan att inféra en samantagning enligt
modell av de finsksprakiga ekonomutbildningarna.

Examensmalsattningar

Nedan anges hogskolans maluppfyllelse betraffande magisterexamina de senaste aren samt
mal for de kommande aren. Att uppna malsattningen for magisterexamina ar en utmaning
under pagaende avtalsperiod.

Magisterexamina | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2004-2006
Mal 215 | 215 | 215 | 250 250 examina drligen
Resultat 238 | 245 | 213 | 226

Mal

e Hanken erbjuder en studiemiljé som motiverar de studerande att engagera sig i och
ta ansvar for sin egen inlarning.

e Hanken ar ett konkurrenskraftigt alternativ for presumtiva studerande pa
kandidatniva i Norden och pa magisterniva i varlden.
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e | den utstrackning det ar &ndamalsenligt utnyttjar Hanken IKT i undervisningen och
har ett fungerande utbyte av kvalitativt konkurrenskraftiga virtuella kurser med
andra kanda universitet.

e Genomstrdmningen av studerande effektiveras.
| samarbete med yrkeshdgskolorna tryggas tillgangen pa svensksprakig
examensinriktad utbildning for dem som utexaminerats fran yrkeshogskolor.

e De studerande sttds i sin studieplanering och samtliga studerande uppgor
individuella studieplaner. Verktygen som stdder studieplaneringen vidareutvecklas.

e Studerande enligt examensstadga 1995 stdds i att avlagga examen fore
overgangstidens utgang eller alternativt i byte av studiesystem.

e Utveckling av de studerandes informationskompetens &r en integrerad del av alla
studerandes examensstudier.

e Hanken utvecklar studieperioder och -helheter for studier pa distans.

e Hanken stoder den pedagogiska utbildningen av larare.

e Rekryteringssatsningarna for att gora Hanken kant bland finskspréakiga och
skandinaviska studenter fortsétter i samarbete med hdgskolans rekryteam.

e Antagning till magisterniva stoder rekrytering till forskarutbildning. Studerande
inom magisterutbildningen engageras i forskningsprojekt.

e Resultaten av kvalitetsutvardering av utbildningen utnyttjas effektivt. Obligatorisk
elektronisk kursutvérdering tas i bruk.

2.3 Vuxenutbildning

Utvecklingen bygger pa den strategi for vuxenutbildningen som utarbetas under ar 2005.
Vuxenutbildningen vid Hanken ges som 0ppen universitetsundervisning och som
fortbildning i form av bade amnesspecifik fortbildning och évergripande program som t.ex.
MBA. Antalet kalkylerade heldagsplatser inom 6ppna hogskolan for perioden 2004-2006
har inte andrats fran perioden 2001-2003. Nagon dverenskommelse om malsattningen for
antalet studerande i fortbildning finns inte.

Oppna hogskolan

Oppna higskolans framsta mélséttning &r att erbjuda en bredare allmanhet utbildning pé
universitetsniva inom de ekonomiska vetenskaperna. Allmanhetens efterfragan ar
huvudsakligen riktad till grundstudier inom omradet och préglas starkt av den erbjudna
mojligheten att via studier pa 6ppna hogskolan bli antagen till examensstudier. Under
planeringsperioden skapas forbattringar for att trygga de ekonomiska forutsattningarna for
Oppna hogskolan.

Hankens kvantitativa mal for perioden 2004-2006 &r att arligen ha 150 kalkylerade
heldagsstuderande. Malsattningen for antalet studerande som godkanns for examensstudier
pa basis av studier inom den dppna universitetsundervisningen arligen ar sammanlagt 25.
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Ar 2001 2002 2003 2004 2005-
2006

Kalkylerade | Mal 1507 150 150 150 150°
heldags- Resultat 118 105 108 110
studerande
Stud. som | Mal 26" 26 26 25 25°
via 6ppna Resultat 13 14 17 13
hogskolan
godk. till
examens-
studier.

| tabellen ses hogskolans maluppfyllelse de senaste aren samt malsattningen for de
kommande aren.

Mal

e Oppna hégskolan fortsatter att verka inom ramen for den givna samhalleliga rollen
och erbjuder en bredare allménhet fardigheter inom de ekonomiska vetenskaperna.

Medel

e Verksamheten anpassas enligt de forandringar examensreformen medfor.

e Verksamheten nar en bredare allmanhet med nya samarbetsparter, -orter och
utveckling av kurser med flerforms- och nétundervisning.

e Under slutet av planeringsperioden kommer éppna hdgskolan, forutom enskilda
studieperioder, dven att kunna erbjuda studiehelheter. Vissa studieperioder kommer
att kunna avlaggas inom ramen for det virtuella universitetet.

Fortbildning

Fortbildningen &r idag en del av hégskolans helhetsstrategi med fokus pa styrkeomradena.
Aktiviteterna stoder grundutbildning, forskning och internationalisering. Endast Il6nsamma
projekt genomfors. Fortbildningen pa de tva campus har separerats och drivs i Vasa
gemensamt med Vasa universitet inom ramen for Levon-institutet. Fortbildningen i
Helsingfors ar till stor del forlagd till Hankens kunskapscentra (institut).

MBA programmet ar idag nationellt ackrediterat och kommer att ackrediteras
internationellt ar 2005. Programmets finansiering &r i balans. MBA-databasen stoder
hdgskolans fortbildning. Dess nétverk, liksom dven CEFA-natverket, &r aktiva inom
hdgskolans alumnverksamhet.

En direktion har utsetts for Hanken Fortbildning i Helsingfors och den ansvarar aven for
MBA-programmet.

2 Enligt resultatavtalet med UvM 2001-2003
® Enligt resultatavtalet med UvM 2004-2006
* Enligt resultatavtalet med UvM 2001-2003
5 Enligt resultatavtalet med UvM 2004-2006
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e Hogskolan satsar sarskilt pa utveckling av MBA-programmet. Programmet
administreras av en programdirektor under ledning av direktionen for Hanken
Fortbildning.

e Forthildning och utbildningsprogram erbjuds dven pa engelska och finska.
e Hdgskolan fortsatter att satsa pa samarbetet med Levon-institutet i Vasa.

2.4 Samhallelig verksamhet

Hanken strévar efter att utdka sina forsknings-, utbildnings- och andra kontakter till
omgivningen samt dverféra forskningsresultat till naringslivet och samhallet i stort i
enlighet med de syftemal som statsmakten signalerat i &ndringen av universitetslagen.
Aven i framtiden gor universiteten storst nytta for samhallet genom att sla vakt om och
utveckla sina karnuppgifter utbildning, forskning och livslangt larande. For Hankens del &r
dess foretagarnatverk av betydelse, liksom &ven samarbetet med Konstindustriella
hdgskolan och Helsingfors universitet kring utbildning i foretagande. Nedan beskrivs hur
Hanken framjar formedling av forskningsresultat samt sina studerandes placering i
arbetslivet.

Formedling av forskningsresultat

Mal
e Hanken fungerar i vaxelverkan med det omgivande samhallet och framjar
forskningsresultatens samhalleliga verkningsfullhet.

Medel

e Svenska handelshdgskolan férmedlar snabbt ny kunskap till vetenskapssamfundet,
naringslivet och det 6vriga samhéllet. Hanken deltar i forskningssamfundets
satsningar inom 6ppen publicering och global spridning av forskningsresultat.

e Hanken utvecklar publiceringen av forskningsresultat i elektronisk form. Som en
del av det nationella elektroniska biblioteket utvecklas hogskolans elektroniska
bibliotek inom hdgskolans karnomraden.

e Kontakterna till naringslivet starks saval nationellt som internationellt. Stravan ar
att skapa bestaende partnerskap som pa lang sikt kan ge de storsta fordelarna for
bada parterna. Kontakterna starks aven genom en kraftigt intensifierad
alumnverksamhet.

e Hanken utvecklar tillsammans med Helsingfors handelshégskola stodet for att
identifiera och forverkliga forskningsprojekt med kommersiell potential.

e Forskarna stéller upp for media.

Beframjande av studerandes sysselsattning

Den viktigaste forutsattningen for tryggande av sysselséttningen for utexaminerade
ekonomer r att uppratthalla och forbattra kvaliteten pa undervisningen. Hanken framjar
dartill sysselséttningen genom sin rekryteringstjanst Ekonomforum, som bidrar med
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information om arbetslivet, formedlar arbetsplatser och féretagskontakter, ger fardigheter i
jobbsokning samt forbattrar studerandes kunskaper om olika karridralternativ.

Mal
e Hankens mal &r att utexaminerade ekonomer placerar sig val pa en internationell
arbetsmarknad.

Medel

e Storre vikt laggs pa karriarplanering och -handledning. De personliga
studieplanerna utvecklas sa att de kan ge stod i karriarplaneringen.

e Marknadsforingen av Ekonomforums avgiftsbelagda tjanster till naringslivet
intensifieras.

o Praktikverksamheten utvecklas sa att hogskolan kan formedla en praktikplats at 35
studerande arligen. Detta sker i nara samarbete med naringslivet. Satsningar gors
framfor allt pa utvidgning av utlandspraktik. Stodfunktionerna kring
praktikverksamheten utvecklas.

e Foretags- och alumnikontakter anvéands aktivare.

2.5 Internationalisering

Hogskolan satsar kraftigt pa internationalisering av all sin verksamhet, sarskilt inom sina
styrkeomraden.

Internationalisering av den examensinriktade utbildningen

Mal
e Hanken satsar strategiskt pa internationalisering av utbildningen.

e Antalet utlandska examensstuderande hojs och rekryteringssatsningarna for att na
motiverade och behériga s6kande utvecklas och effektiveras.

e Ett tillrackligt utbud av engelsksprakiga kurser erbjuds vid hégskolans bada
enheter.

e Forutsattningar for internationalisering i Vasa forbattras.

e Handledning och stodfunktioner utvecklas sa att utlandska studerande utan problem
integreras i hogskolan.

e Utbytesstudier beaktas i genomférandet av examensreformen. Den nya
examensstrukturen forvéntas underlatta rorligheten for studerande.

e Hogskolan stoder de studerande som har ett intresse for utbytesstudier vid Hankens
samarbetsuniversitet. Enligt resultatavtalet 2004-2006 ar malet att i medeltal 100
studerande for grundexamen arligen studerar utomlands och motsvarande antal
utldndska studerande studerar vid Hanken.

e Hogskolan stoder de forskarstuderande som har ett intresse for att avlagga en del av
sin doktorsexamen utomlands. Man strévar efter att i allt storre utstrackning delta i
Europeiska unionens Marie Curie-program, NordForsk-aktiviteter och évriga
internationella natverk samt att stoda doktoranders deltagande i kurser, tutorialer
och vetenskapliga konferenser utomlands.

o Natverket av internationella samarbetsuniversitet starks genom att utveckla nya
former av samarbete sasom s.k. joint degrees och gemensamma intensivkurser.
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o Natverket av samarbetsuniversitet evalueras kontinuerligt. Vid behov avslutas
samarbetet och nya samarbetsavtal knyts.

e Internationalisering forutsatter en fortsatt satsning pa sprakundervisningen vid
hogskolan, bade generellt och i synnerhet for de studerande som skall studera
utomlands. Dartill erbjuds dven i framtiden sprakundervisning vid hemuniversitetet
for dem som Gvervager att ansoka om studieplats vid Hanken (Swedish for
Foreigners) utan att Hankens resurser anvands for denna verksamhet. Hogskolan
satsar dven pa undervisningen i de bada inhemska spraken for utlandska
examensstuderande.

o Sprakstrategin anvands som ett verktyg for internationalisering.

Internationalisering av personalen

Mal
e Uppnéendet av hogskolans strategiska mal for internationalisering forutsatter en
internationalisering av personalen.

Medel

e Ldrares och forskares mobilitet (inklusive mobiliteten inom post-doc utbildningen)
stdds genom strdvan att i stérre utstrdckning delta i Europeiska unionens Marie
Curie satsningar, NordForsk-aktiviteter och évriga internationella natverk.

e Lararutbytet inom ramen for samarbetsavtalen utokas. Malet ar att hogskolans
styrkeomréden sénder och mottar &rligen &tminstone tre lirare. Ovriga &mnen
sander och mottar tminstone en larare.

e Hogklassiga larare och forskare samt gastforskare pa senior- och post-doc niva
rekryteras internationellt.

e Gastforskning utomlands uppmuntras och understods.

e Meriterade utlandska forskare knyts fortsattningsvis till hogskolan via Senior och
Junior Fellowship-programmen.

e Sprakstrategin omsatts i praktiska beslut och daglig verksamhet. Genom
sprakstrategin preciserar hogskolan bland annat hur internationaliseringen bast
beaktas i undervisningsspraken.

e Stodet till speciellt studerande och personal med utlandsk bakgrund forbattras.

2.6 Infrastruktur och stodfunktioner

Samlad studieservice

Forslagen till forandringar i studiemiljon som ingar i eHanken 2003-2007 innehaller tre
huvudsatsningar: Flera sjalvstudieplatser, flera grupparbetsplatser och béattre handledning.
Betraffande servicen har principen “samlad och enkel service” nu inneburit att
studiemiljon i Helsingfors 2004-2005 fysiskt forbattrats, servicen ar nu mera lattillganglig
da den ar samlad och servicetiden har utokats med 40 %. Satsningen pa radgivningen foljs
nu upp av en satsning pa den virtuella servicen.

Servicen personifieras genom en ny studentportal och samtidigt en ny portal fér
personalen. Central autentisering gor det mojligt att presentera tjanster enligt
anvandarkategoritillhorighet. Ytterligare utokas antalet gruppstudieplatser och infokiosker
under 05-06.
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Satsningar pa informationsteknik och informationskompetens

Informationsteknikens betydelse som ett strategiskt medel i utvecklingen av hdgskolans
verksamhet betonas under planeringsperioden. Hogskolan fortsatter att satsa pa
informationsteknik och utnyttjandet av denna inom undervisning, forskning och
forvaltning utgaende fran strategin for utveckling av Hankens informationsmiljo, som
godkéndes av hdgskolans styrelse hésten 2002.

Utmaningen under de foljande aren ar att hoja personalens och studerandes
informationskompetens = formagan att kunna soka, hantera, kritiskt granska och effektivt
utnyttja information.

Mal

e Hdgskolan satsar pa informationsteknik och utnyttjandet av denna inom
undervisning, forskning och férvaltning utgaende fran strategin for utveckling av
Hankens informationsmiljo.

e Hanken satsar speciellt p& huvudmalet att hoja informationskompetensen under den
kommande resultatperioden.

e Hogskolan integrerar informationskompetensen i utbildningen genom att beakta
den pa olika nivaer i den nya examensstrukturen.

e Service for studerande och personal via natet personifieras och en Studentportal
byggs.

e Hdgskolan fortsatter uppmuntra satsningar pa utveckling av kurser och
ibruktagande av moderna undervisningsmetoder inkluderande anvéndning av
informations- och kommunikationsteknik i undervisningen och inlarningen.

e Samarbetet med hdgskolorna i Vasa och Helsingfors fortsétter under perioden och
integreras i den normala verksamheten.

e Genom nya undervisningsformer via natet gors kursutbudet mera tillgangligt bade i
Helsingfors och i Vasa. Kursinformationen utformas sa att information kan utbytas
med olika universitet.

e Genom ett tradlost natverk forbattras de studerandes inlarningsmiljo.

e | samarbete med flera inhemska universitet vidareutvecklas det studieadministrativa
systemet OODI.

e Hogskolan tar i bruk ett nytt personaladministrativt system under
planeringsperioden.

Fastigheterna
Hanken implementerar sin lokalstrategi och har inte for avsikt att under planeringsperioden
utvidga sina utrymmen varken i Helsingfors eller Vasa.

Mal
e Under planeringsperioden féster hogskolan sérskild vikt vid miljoaspekterna for en
hallbar utveckling i enlighet med den av styrelsen 10.2.2004 godkanda planen for
hallbar utveckling. En miljoguide utarbetas i samarbete med hdgskolans nétverk,
Senatsfastigheterna, Engel, Amica etc.

e Den avgiftsbelagda uthyrningen av hogskolans lokaliteter prissétts Ionsamt och
konkurrenskraftigt med beaktande av alla direkta och indirekta kostnader. Sarskilt
sékerhetsaspekterna agnas uppmarksamhet.
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Utveckling av ekonomiférvaltningen

Inom ekonomiforvaltning pagar ett regionalt samarbete mellan sex hogskolor i
Helsingfors. Detta arbete har initierats av undervisningsministeriet och forvéntas resultera i
samordnade rutiner och applikationsanskaffningar inom gruppen.

e Hdogskolan stravar mot en papperslds och delegerad ekonomihantering.
e Hdgskolan planerar och analyserar finansiering och ekonomi pa langre sikt an ett
eller tre ar.

e Registreringsprocessen gallande intékter for samfinansierad och externfinansierad
verksamhet delegeras.

e Hogskolan tar i bruk ett (webbaserat) verktyg som mojliggor att enheterna sjélva
kan ta ut kompletta rapporter ur ekonomisystemet.

e Bokforingen av ekonomiska transaktioner kommer att omfatta alla de transaktioner
som har en inverkan pa den interna resultatuppfdljningen.

e Kostnadsberakningen utvecklas enligt resultatomrade. Internt anvands
kostnadsberakning for att mata effektivitet per producerad enhet.

o Forberedelser for att ta i bruk ett nytt personaladministrativt system samordnas med
nytt system for 1onesattning.

e Administrationen av I6ne- och stipendiedrenden samt administreringen av
forordnanden om tjanst sammanslas till en enda verksamhet, och organiseras enligt
organisatorisk tillhdrighet.

e E-flow, elektronisk administrering av inkdpsfakturor tas i bruk.

e Elektronisk administrering av resekostnader tas i bruk.

e Man utvecklar metoder for att projicera intékter pa basen av de finansieringsregler
som géller.

Personalutveckling

Inom personalutvecklingen fortsatter arbetet med att systematisera planeringen av
personalresurserna genom enhetsvisa personalplaner.

Satsningar gors pa personalutbildning t ex gallande ledarskap och personalens
sprakkunskaper.

Under ar 2005 tas ett nytt I6nesattningssystem i bruk inom universiteten.
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e Hogskolans 6vergripande personalpolitiska malsattningar &r att vara en larande,
réattvis, trygg och effektiv organisation samt en konkurrenskraftig arbetsgivare med
lika mojligheter for alla medarbetare.

e Hogskolan strévar till en behérskad generationsvéxling for de stora
aldersgrupperna.

e Hdgskolan utvecklar tillampningen av det nya I6nesystemet.

e Hogskolan utvecklar sin tjanstestruktur for den undervisande och forskande
personalen i enlighet med nationella och internationella riktlinjer.

e Personalplanering och personalutbildning utvecklas.

e Hogskolan stravar efter att aktivt forbattra arbetsklimatet pa Hanken.
Arbetsklimatundersokningar gors arligen for att utvardera satsningarna.

e Hdgskolan fortsatter att satsa pa pedagogisk utbildning av larare. Sprakutbildning
ordnas vid behov.

e Hdgskolan stravar efter att fortsattningsvis minska pa antalet visstidsanstallningar.

e Personalberattelse uppgors arligen och aterger personalresursernas niva och
utveckling. Personalberattelsen presenteras i samband med 6vrig arsredovisning
och utgor underlag fér den personalpolitiska planeringen.

e Hdogskolan utarbetar en plan for integrering av post doc forskare i hogskolan.

2.7 Strukturell utveckling

Hogskolans varderingar utarbetas och fastslas under planeringsperioden.

I enlighet med sin vision medverkar hégskolan aktivt till en samordning av utvecklingen
av den svensksprakiga ekonomisk-merkantila utbildningen i hogskolevasendet, utgaende
fran att hogskolan enligt sitt resultatavtal med undervisningsministeriet bar det
riksomfattande ansvaret for den svensksprakiga ekonomisk-merkantila utbildningen.

2.8 Regionalt samarbete

Hogskolan arbetar for forverkligande av malsattningarna i den strategi for
hogskoleutbildning pa svenska i Finland som godkéants av Samordningsdelegationen for
den svenskspréakiga hogskoleutbildningen. Ar 2005 uppdateras de regionala strategierna.
For Hankens del galler det huvudstadsregionen och Osterbotten.

Helsingfors

I Helsingforsregionen deltar Hanken i det regionala samarbetet mellan universiteten och
yrkeshogskolorna i Helsingforsomradet, som inleddes ar 2002. Universiteten samarbetar
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inom ramen for det universitetskonsortium som grundats ar 1999. Rektorerna for de
svensk- och tvasprakiga hogskoleenheterna (Arcada, Hanken, Helsingfors universitet och
Svenska social- och kommunalhdgskolan vid Helsingfors universitet) utvecklar det sa
kallade rektorssamarbetet (RHH) inom ett antal omraden. Till RHH:s verksamhetsomrade
hor samarbetet inom sprakundervisningen (Sprakalliansen) samt inom svensksprakig
juristutbildning (Rattsam).

Samarbetet med Helsingfors handelshdgskola utvecklas inom ramen fér Helsinki Business
Campus. Exempel pa specifika bilaterala samarbetsprojekt ar undervisning och forskning i
direktmarknadsforing samt det virtuella universitetet.

| samarbete med Helsingfors handelshdgskola och Tekniska hdgskolan fortsatter
affarsplanstavlingen Venture Cup. Hanken deltar i det s.k. TULI-projektet, som med
finansiering fran TEKES stravar till att foradla innovationer till affarsverksamhet.

Samarbetet mellan Hanken, Helsingfors handelshdgskola och Helsingfors universitet inom
ramen for det nationalekonomiska forskningsinstitutet Helsinki Center for Economic
Research (HECER) beféasts och utvecklas.

Vasa

| Vasa utvecklas samarbetet inom Vasa hogskolekonsortium som bildades ar 2001. Hanken
samarbetar med Abo Akademi och Vasa universitet kring biblioteksverksamhet och
larocenter inom det nya vetenskapliga biblioteket, Tritonia. Under perioden utreds
mojligheten att utvidga samarbetet kring biblioteket och larocentret att omfatta &ven
yrkeshogskolorna.

Det regionala samarbetet kring juristutbildningen fortséatter.

Det for Hanken och Vasa universitetet gemensamma fortbildningsinstitutet (Levon
institutet) befaster sin stallning inom regionen och utvecklar sin tvasprakiga verksamhet.

Samarbetet med hdgskolorna och yrkeshdgskolorna i Umea- och Vasaregionen utvecklas
inom ramen for Unizon-projektet.

Ovrigt

Hanken ar med i Finlands virtuella universitet. Samarbetet med de andra hégskolorna
utvecklas inom ramen for det konsortium som grundades i borjan av ar 2001. Inom det
virtuella universitetssamarbetet satsar Hanken och Helsingfors handelshdgskola pa
gemensam utbildning for personalen och utveckling av gemensamma stédfunktioner.

Hanken fortsatter att delta i det av fem universitet grundade immaterialrattsinstitutets IPR
University Center verksamhet.

Hanken utreder under planeringsperioden méjligheten att i samarbete med
yrkeshogskolorna trygga tillgangen pa den svensksprakiga pabyggnadsutbildning inom det
ekonomisk-merkantila omradet som riktar sig till dem som utexaminerats fran
yrkeshogskolor.

Hanken deltar i utvecklingen av universitetsbiblioteksnatet i Finland i enlighet med den
strategi som utarbetats av universitetsbiblioteken hosten 2002. Det europeiska
bibliotekssamarbetet utvecklas genom EBSLG (European Business Schools Librarians
Group).

Hogskolan samarbetar med finlandska universitet i sju forskarskolor som finansieras av
undervisningsministeriet for tiden 2003-2006. Dessa &r KATAJA (det nationella
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forskarutbildningsprogrammet i foretagsekonomi), KAVA (Finnish Postgraduate
Programme in Economics), OMY (Rétten i det fordnderliga samhallet), Aasian
tutkijakoulu, SIIDA (Forskarskolan for statistik information, inferens och data-analys),

VAKAVA (Valtio-opin ja kansainvélisen politiikan valtakunnallinen tutkijakoulu) och
KIITO (Fastighetsbranschens forskarskola).
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3. RESURSER

3.1 Personalresurser

Antalet personer anstéllda vid hogskolan och de tjanster som ligger bakom uppgick
31.12.2004 till 228,2, varav med budgetmedel anstéllda vid institutionerna var 109,6 och
vid de fristaende institutionerna och forvaltningen 74,5. Den externt avliénade personalens
antal uppgick 31.12.2004 till 43,7. Braktalen beror pa att det finns ett antal deltidstjanster
och —anstallda.

Personalen/tjansterna vid institutionerna, instituten, de fristaende institutionerna samt inom
forvaltningsambetet per den 1.1.2004 samt 31.12.2004:

Institutionerna :

31.12.2004 1.1.2004
H:fors Vasa Totalt Totalt
- Professorer 25,5 9 34,5 34,5
- Overassistenter 14 8 22 25
- Assistenter 7 1 8 9
- Lektorer 29 5,6 34,6 27,6
- Timlarare (heltid) 0,5 0 0,5 2,5
- Institutionssekreterare/amanuenser 6,5 0 6,5 6,5
- Forskare 0 0 0 3
- Forskningsassistenter o. -bitrade 2 0 2 3,6
- Programdirektor 1 0 1 0,5
- Planerare 0 0 0 1,5
- Programmerare 0,5 0 0,5 0
86 23,6 109,6 113,7
Med budgetmedel avlonad personal/ tjanster:
31.12.2004 1.1.2004
H:fors Vasa Totalt Totalt
Biblioteket 11,5 2 13,5 14,3
Centret for forskning och 6 0 6 6
internationella drenden
Datacentralen 10 2 12 11
Forvaltningsambetet 36,4 7 43,4 43,2
63,9 1 74,9 74,5
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Med externa medel avlénad personal samt deras finansieringskallor:
31.12.2004 1.1.2004

Hogskolans institut 2 4,8
Finlands Akademi 18,5 6,7
Hanken fortbildning 1,5 1,2
Forskarskolor 12 11
EU 0 1,7
Tekes 0 0,3
Ovriga 9,7 4
43,7 29,7

3.2 Finansiering fran undervisningsministeriet

Finansieringen fran undervisningsministeriet bestar under perioden 2004-2006 av
basfinansiering, finansiering for riksomfattande program, resultatfinansiering och
projektfinansiering. Eftersom undervisningsministeriet utarbetar kalkylerna for
basfinansieringen ar 2006 inlamnar hogskolan inte nagot budgetforslag.

Undervisningsministeriet tar beslut om projektfinansiering pa basen av universitetens
forslag. Hogskolan inkommer med foljande projektansokningar for ar 2006 (Bilaga 1):

Forslag till projekt

a) RHH-Svensksprakigt regionalt hogskolesamarbete i

metropolregionen 87 000 €
b) Det virtuella universitetet vid Hanken 110 000 €
C) Samantagning med Abo Akademis ekonomutbildning 55000 €
d) Forskning om kvinnligt ledarskap 390 000 €
e) Nordic Masterprogram in Strategic Entrepreneurship 70500 €
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3.3 Extern finansiering

Malséttningen ar att finansieringen av verksamheten utvecklas sa att den externa
finansieringen stoder hogskolans profilering och att de Gverskott som genereras via
avgiftsbelagd kundtjénst stoder forskningen och utvecklingen av grundutbildningen.

Fortbildningen utgér stommen i den avgiftsbelagda kundtjansten och bedrivs av Hanken
fortbildning och instituten. Samtidigt har det ingatts ett flertal avtal som stracker sig dver
en langre tidsperiod gallande kunskapsutveckling, foretagsspecifik personalutbildning samt
partnership-avtal. Fortbildningen i Vasa administreras inom ramen for Levon-institutet.

Finansieringen fran Finlands Akademi bestar av medel for flerariga forskningsprojekt.

IPR-institutet som administrerats av Svenska handelshogskolan évergar till att
administreras av Helsingfors universitet fran 1.1.2005.

Stiftelsen Svenska Handelshdgskolan bidrar till htgskolans verksamhet bl.a. genom
finansieringen av Senior och Junior Fellowship-programmen, en donationsprofessur, samt
genom att stdda det internationella studentutbytet.

Malet for avkastningen av hogskolans foretagsekonomiska avgiftshelagda verksamhet
uppskattades i resultatavtalet for ar 2005 till 5 % av en omsattning pa 880 000 Euro (ca 44
000 Euro). Omsattningen forvantas vaxa med 5 % arligen under planeringsperioden med
en bibehallen avkastningsniva pa 5 %.

EQUIS

ACCREDITED
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