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1. Inledning

1.1. BAKGRUND FOR VERKSAMHETS- OCH
EKONOMIPLANEN 1998

Verksamhets- och ekonomiplanen for ar 1998 ar uppgjord utgaende fran resultatavtalet mellan
Svenska handelshdgskolan och undervisningsministeriet for aren 1998-2000.

Styrningen och rapporteringen mellan UvM och Hanken

Styrningen av hogskolorna gar i riktning mot en dkad beslutanderéatt pa universitetsniva.
Resultatstyrningen har tagits i bruk enligt de riktlinjer som arbetsgruppen for utveckling av
resultatstyrning utarbetat (UvM:s PM 36:1996). De centrala andringarna i
resultatférhandlingsforfarandet jamfort med tidigare ar ar féljande:

= Avtalsperioden ar fran och med ar 1998 trearig.

* Enbart ett avtal &r i kraft under avtalsperioden.

* | resultatavtalet avtalas enbart om de centrala malsattningarna.

* Resultatdiskussionerna fors i april och forberedelserna sprids ut pa hela verksamhetsaret.

= Nivan pa basfinansieringen definieras for avtalsperioden och dvergangen till den nya
kalkylmodellen sker gradvis. Ar 1998 bestams 15 %, &r 1999 25 % och &r 2000 40 % av
basfinansieringen enligt kalkylmodellen. Basfinansieringen bestams langt pa basen av
examensmal for avtalsperioden.

* | resultatférhandlingarna forhandlas arligen om projektfinansiering och om eventuellt byggande.

= Arligen delas ut en resultatpenning och med den beldnas sérskilt verksamhetens kvalitet,
verkningsfullhet, effektivitet och ldnsamhet. | resultatkriterierna beaktas inte sadana faktorer
som redan ingar i basfinansieringsmodellen. Resultatkriterierna anges for tre ar och
bedomningen sker framst pa basen av uppgifterna i KOTA-databasen.

Som resultatkriterier for perioden 1998-2000 har definierats:

= spetsenheterna inom forskning och undervisning (mater verksamhetens kvalitet)

= finansiering fran Finlands Akademi (mater kvaliteten inom forskningen)

= internationell finansiering (méater kvaliteten inom forskningen)

= vuxenutbildning pa basen av antalet studerande inom 6ppna hogskolan samt pa basen av de
kvalitativt speciellt hogtstdende produkter som hogskolans vuxenutbildning erbjuder (méater
vuxenutbildningens kvalitet och verkningsfullhet)

* internationaliseringen i form av forskarbesdk och studentutbyte (mater resultatrikhet)

= sysselsattningen (mater verkningsfullhet)

* en bedomning av hégskolans strategiformulering, uppféljning av uppnadda malsattningar,
samarbete, strukturell utveckling samt den externa finansieringens andel av hela finansieringen.

| samband med reformarbetet inom styrningen fornyas &ven hogskolornas rapportering till
undervisningsministeriet. De viktigaste férandringarna ar foljande:

= Analysen av hogskolans verksamhet har flyttats fran resultatavtalet till den arliga
verksamhetsberattelsen, vars betydelse saledes har okat.

= Uppdateringen av KOTA-databasen utgor den viktigaste delen av den kvantitativa
rapporteringen och ar forutsattningen for att hdgskolan éverhuvudtaget beaktas da ministeriet
fattar beslut om férdelning av resultatpengarna.

= Undervisningsministeriet utvecklar sin rapport éver universitet och utbildningsomraden (utges
vart tredje ar) och inkluderar i rapporten i storre grad an tidigare analys av hogskolornas
maluppfyllelse bade nationellt och skilt for varje hégskola.



1.2. HANKEN & DE EKONOMISKA VETENSKAPERNA | HELA
UNIVERSITETSSEKTORN

For att ge en ungefarlig uppfattning om de ekonomiska vetenskapernas och Hankens andel av hela

universitetssektorn anges nedan nagra kvantitativa uppgifter frin KOTA-statistiken for 1996:

‘ Hela universitets-sektorn ‘ De ekonomiska vetenskaperna |Hanken

Universitet

* 10 mang-vetenskapliga
universitet

®* 6 andra
vetenskaps-hodgskolor

®* 4 konsthogskolor

*= Helsingfors handelshégskola

®* Hanken
= Abo handelshégskola

samt de ekonomiska
vetenskaperna inom:

*® Jyvaskyla universitet
* Uledborgs universitet
® Tammerfors universitet
* Abo Akademi

® Vasa universitet

®= Villmanstrands
tekn.hégskola

Nya studerande 18 675 1869 10,0 % 282 |15
%
Studerande totalt 138 173 13518 9,8 % 2 1,6
217 | %
Examina totalt 14 911 1562 10,5 % 213 | 1,4
%
- hégre hdgskoleexamina 10 617 1306 12,3 % 207
1,9
- doktorsexamina 850 31 3,6 % 1 %
0,1
%
Personal
- undervisningspersonal 7741 574 7,4 % 104 | 1,3
%
- Ovrig personal (budg. m.) 8727 397 4.5 % 79
0,9
- Ovrig personal (ext. m.) 8 555 273 3,2% 38 | %
0,4
%
Bokslut (Mmk) 6 041 353 5,8% 63 | 1,0
%
- varav avgiftsbelagd verksamhet 925 59 6,4 % 5
0,5
%
Lokaliteter (1000 nyttokvadratmeter) 1466 14 | 1,0
%
Studerande i fortbildning 107 097 1 1,8

918

%




Studerande i dppen 74 750 388 | 0,5

universitetsundervisning %

Kostnaderna/studerande 29 438 mk 22 400 mk |22 600 mk

Kostnaderna/examen 272 785 mk 194 000 mk 235 000
mk

Nagra nyckeltal:

- studerande/larare 18 24 21

- hégre hdgskoleex./ larare 1,4 2,3 2,0

- doktorsex./ prof.+bitr.prof. 0,4 0,2 0,03

Undervisningsministeriet har i sin rapport "Yliopistot ja koulutusalat 1996" sammanstallt laget inom
det ekonomiskt-merkantila utbildningsomradet enligt foljande:

Tva tredjedelar av hogskoleexamina inom det ekonomiskt-merkantila omradet avlaggs vid
landets tre handelshdgskolor och en tredjedel vid mangvetenskapliga universitet.

Profilering ar fortfarande ett viktigt utvecklingsmal. | Tammerfors har profileringen inom
utbildningen skett mot serviceomraden, i Jyvaskyla mot samhallsvetenskaperna, i Uleaborg och
Villmanstrand mot omraden dar man kombinerar studier inom teknik och ekonomiskt-merkantila
amnen. Svenska handelshdgskolan och Abo Akademi utvecklar sitt samarbete.

Saval antalet studerande som examina har okat jamnt hela 1990-talet inom det
ekonomiskt-merkantila utbildningsomradet, avbrott i studier har minskat och balans rader
betraffande kdnsférdelningen bland de studerande.

Sysselsattningslaget ar relativt bra. De utexaminerade placerar sig alltmera pa den privata
sektorn. Andelen foretagare ar fortfarande under 2 %. Sysselsattningslaget ar kansligt for
forandringar. Arbetsmarknaden stamplas av kraftiga strukturella forandringar speciellt inom
finanssektorn och handeln. Hela naringslivet foérvantas utvecklas mot mera serviceinriktad
verksamhet. Foretagen och deras verksamhet blir allt mera internationella.

Inom det ekonomiskt-merkantila utbildningsomradet har man saval en lagre som en hogre
hogskoleexamen. Yrkeshogskolornas omfattande tradenomutbildning leder till att hégskolorna
och yrkeshogskolorna borde utveckla sin verksamhet sa att deras utbildningsutbud tydligt riktas
mot olika behov.

Det ekonomiskt-merkantila utbildningsomradet maste stodas av en forstarkt
forskningsverksamhet. Centrala utmaningar pa omradet ar att utveckla det kunnande som
behtvs pa grund av att ekonomin och affarsverksamheten blir mera internationellt, att 6ka
naringslivskontakterna och att 6ka det tvarvetenskapliga utbildningssamarbetet for att utveckla
den féretagsamhet och det kunnande som behévs inom sma och medelstora foretag.

Ur UvM:s statistik 6ver ekonomisk-vetenskaplig hogskoleutbildning framgar bl.a. Hankens
procentuella andelar av hela utbildningsomradet under perioden 1992-1996:

Ar Nya Alla Hogre Licentiat- Doktors- Larare |Ovrig
studerande |studerande hégskoleexamina examina examina personal
11992 (16,9 16,9 13,4 16,2 0,0 18,8 [23,2
11993 (16,5 17,3 16,6 5,9 8,7 18,9 [24,9
11994 (16,6 16,5 16,8 5.8 41,7 19,0 (22,4
11995 (16,1 16,2 13,8 8,9 13,3 1190 [28,8




11996 (15,1 16,4 15,8 19,4 13,2 18,1 [19,9
Andelarna inom hela det ekonomiskt-merkantila omradet ar 1996 var féljande:
'Universitet/hdgskola 'Nya Alla 'H'Ogre Lic.ex. |Dokt.ex [Larare 'Ovrig
stud. stud. hogskoleexamina personal
IHelsingfors handelshogsk. 24,6 27,4 31,2 32,1 [355 28,2 [46,1
IHanken 15,1 16,4 15,8 94 3,2 18,1 [19,9
\Abo handelshogskola 112,9 14,1 15,2 189 [258 [153 [18,6
\Vasa universitet 15,3 15,3 13,6 17,0 |9,7 1150 5,0
Tammerfors universitet (8,1 9,0 7,1 75 |00 73 |38
\Jyvaskyla universitet 9,6 7,3 17,0 94 [161 |66 [35
\Abo Akademi 5,0 4,2 4,1 38 3,2 38 |08
Villmanstrands ‘5,8 ‘3,5 ‘3,4 ‘1,9 ‘o,o ‘2,3 ‘1,0
tekn.hogsk.
|Uleéborg universitet |3,5 |3,0 |2,6 |0,0 |6,5 |3,3 |1,3

Till innehallsforteckning




2. Universitetens gemensamma mal 1998-2000

Nedan anges universitetens gemensamma mal 1998-2000 (de med gron, sned text
skrivna textdelarna) samt hur Hanken i sin verksamhet kommer att bidratill att dessa
mal séttningar uppnas under avtal sperioden.

2.1. PROFILERING, FORSKARUTBILDNING OCH
FORSKNING, UTVARDERING

Malet for verksamheten vid universiteten ar en internationellt sett hdg niva inom
forskningen, undervisningen och den konstnarliga verksamheten. Verksamhetens
kvalitet hojs sarskilt genom en fortsatt effektivering av universitetens profilering,
spetsenhetspolitiken och forskarutbildningen samt genom inférandet av post doc-
systemet. Universitetens verksamhet och kvaliteten pa den utvarderas.

Hogskolan stravar i sin verksamhet till en klarare profilering enligt de riktlinjer som
Samordningsdelegationen ar 1994 har godkant. Verksamhetens tyngdpunkt skall
ligga pa hogskolans karnkunnande och styrkeomraden. For att ytterligare starka
profileringen och effektivera verksamheten kommer huvuddmnesstatusen for en del
amnen (ekonomisk politologi, statistik och informationsbehandling) att ses 6ver
under 1998.

| enlighet med de nationella utvecklingsplanerna for det ekonomiskt-merkantila
utbildningsomradet faster Svenska handelshogskolan stor vikt vid forskningen som
skapar grund for all utbildning. Verksamhetsbetingelserna for forskningen,
forskarutbildningen och post-doc systemet tryggas. Hanken arbetar malmedvetet
med att utveckla och 6ka antalet storre forskningsprojekt som haller hog
internationell klass och darigenom attraherar extern nationell och internationell
forskningsfinansiering, sdsom finansiering fran Finlands Akademi och Europeiska
unionen. Till forskningsprojekten knyts, férutom seniorforskare, gastforskare,
forskare i den post-doktorala fasen av karridren samt forskarstuderande.

Hankens fem institut (CEFIR, CERS, CIEL, ICCD och AISC) vilka ar verksamma i
nara anknytning till institutionerna for finansiell ekonomi, marknadsféring och
foretagsgeografi, handelsratt, féretagsledning och organisation samt redovisning och
till Hankens forsknings-institut forvantas ge hégskolan ett betydande mervarde
framfor allt genom att:

. profilera hogskolan och dess styrkeomraden

. mobilisera externa resurser som annars skulle bli omobiliserade

. fa till stdnd, organisera och bedriva tvarvetenskaplig forskning eller annat
samarbete t.ex. med naringslivet, utéver vad som annars vore mgjligt.

Institutionerna och instituten utvidgar forskningsverksamheten mot mera
multivetenskapliga nationella och internationella samprojekt med andra enheter



inom hogskolan, med andra universitet och med naringslivet.

Mojligheterna for forskare att meritera sig som yrkesforskare i den post-doktorala
fasen av karriaren forbattras under aret. Overassistenturerna profileras som post-
doc tjanster, post-doc forskare integreras i storre utstrackning i seniorforskares
forskningsprojekt, Finlands Akademis post-doc finansiering utnyttjas och post-doc
forskarnas internationalisering uppmuntras.

Vid hégskolan har en langre tid tillampats en resultatbaserad férdelningsnyckel i
samband med fordelning av driftsmedel till institutionerna. | och med att man stravar
till 6kad resultatstyrning inom hogskolan har den sk. RES-gruppen ar 1997 utvecklat
ett nytt system for den interna resursférdelningen. Enligt arbetsgruppens modell
skall de anslag som férdelas pa basen av resultat 6ka. Med hjalp av
fordelningsnyckeln stravar man ocksa till att hoja kvaliteten i forskningen. RES-
gruppens arbete slutférs under 1998.

Styrelsen har hosten 1997 beslutit om anskaffning av en forskningsdatabas, som tas
i bruk ar 1998. Databasen underlattar koordinering av forskningsprojekt och
mojliggor saval battre planering som effektivare uppfoljning av hogskolans
forskningsprojekt.

Forskningsombudet fortsétter att utveckla spridningen av information géllande
mojligheter att erhalla extern nationell och internationell forskningsfinansiering samt
att bista i anslutning till ansékningsprocedurerna. Satsningar gors pa EU:s femte
ramprogram.

Hanken profilerar sig som en hogskola dar de studerande redan fran studiernas
borjan riktar in sig pa magistersexamen. Darmed starks dels profileringen gentemot
yrkeshogskolorna, dels profileringen som forskande hogskola genom satsningar pa
rekrytering av forskarstuderande.

Kvalitets- och utvecklingsprojektet Hanken 2001 startades ar 1997. Under projektets
gang har hogskolan utvarderats av externt. Rapport 6ver sjalvutvarderingen och de
externa utvarderarnas rapport publiceras i borjan av ar 1998. Resultaten fran
projektets forsta fas utnyttjas i den fortlopande utvecklingen av hégskolans
verksamhet. De institutioner som inte deltog i sjalvutvarderingen utvarderas under
1998 fore utgangen av ar 2000.

En utvardering av forskningen inom hogskolan inleds. Pa langre sikt utfors en

helhetsutvardering av hogskolan i syfte att erhalla ackreditering av European
Foundation for Management Development (efmd).

2.2. STRUKTURELL UTVECKLING

Den strukturella utvecklingen av universiteten fortsatter for att verksamhetens
kvalitet, Ionsamhet och effektivitet skall forbattras.

Hogskolan utvecklar sin verksamhet och organisation utgaende fran den nya
universitetslagen som trader i kraft 1.8.1998.



Institutionssammanslagningar genomfors under 1998 utgaende fran styrelsens
beslut 1997. Institutionen for ekonomisk politologi sammanslas antingen med
institutionen for foretagsledning och organisation eller institutionen for
nationalekonomi. Institutionen for statistik och ADB uppléses. Amnet statistik
sammanslas med finansiell ekonomi eller nationalekonomi. Amnet
informationsbehandling sammanslas med redovisning eller foretagsledning och
organisation. Institutionen for foretagande och foretagsledning i Vasa sammanslas
med institutionen foér redovisning eller institutionen fér marknadsféring och
foretagsgeografi.

Synergieffekter och en mera andamalsenlig anvandning av de befintliga resurserna
efterstravas. Storre resultatenheter ger battre forutsattningar for decentralisering av
beslutsfattande och rérelseutrymme for rekrytering av lovande forskare, grundande
av storre forskargrupper och mgjligheter till intensivare internationalisering inom
forskningen, vilket aven torde hoja kvaliteten saval pa forskningen som pa darpa
baserad undervisning.

Hogskolans program for balansering av ekonomin faststélldes av hdgskolans
styrelse 1997 och genomférs 1998. Kostnaderna for basverksamheten anpassas till
en sadan niva att de kan tackas med de medel hogskolan erhaller som
basfinansiering fran undervisningsministeriet. Hela kostnadsstrukturen ses over
utgaende fran kostnadsmedvetenhet i all verksamhet. Verksamheten evalueras
inom hogskolans fristdende institutioner och stédfunktioner (bl. a.
fortbildningscentralen, datacentralen, forskningsinstitutet och ekonomisektorn inom
forvaltningsambetet) och verksamheten utvecklas utgaende fran
evalueringsresultaten.

Informationsteknologins betydelse som ett strategiskt medel i utvecklingen av
hogskolans verksamhet bor betonas och hégskolan fortsatter att satsa pa
informationsteknologin och utnyttjandet av denna inom undervisning, forskning och
forvaltning. Under ar 1998 utarbetas och faststélls ett konkret atgardsprogram for
utveckling av hégskolans informationsteknologi fér de narmaste aren. Malet ar att sa
kostnadseffektivt som mojligt skapa en for hégskolans behov anpassad IT-miljo som
kan medverka till att en konkurrenskraftig undervisnings- och forskningsmiljo kan
garanteras.

| det interna samarbetet mellan enheterna i Helsingfors och Vasa 6vergar man i allt
stdrre utstrackning till utnyttjande av hogskolans videokonferensutrustning, vilket
sparar bade tid och resekostnader.

Overgangen till undervisningspersonalens arbetsskyldighet skall ske under 1998.
For beredning av 6vergangen har utsetts en arbetsgrupp. Arbetsskyldighetssystemet
ger undervisnings- och forskningspersonalen och -enheterna storre flexibilitet och
battre maojligheter till individuella arbetstids- och arbetsférdelningsarrangemang och
pa sa satt aven hoja verksamhetens effektivitet.

Rationaliseringen av hogskolans besluts- och arbetsprocesser inleddes 1996 i
samband med beredning av férordningen och forvaltningsinstruktionen. Arbetet
fortsatter ar 1998.



Verksamheten inom kvalitetscirklarna fortsatter sin verksamhet ar 1998 i avsikt att
hoja arbetsmotivationen, kvaliteten i arbetet och effektiviteten i arbetsprocesserna.

2.3. SPETSFORSKNING, FORBATTRINGRING AV
FORSKNINGSBETINGELSERNA

Resurser styrs till spetsforskning, lovande vetenskapsomraden och projekt som
géaller nyindustrialisering.

Universiteten starker verksamheten med ett nationellt innovationssystem till gagn for
ekonomin, foretagsverksamheten och syssel sattningen enligt det tillaggsprogram for 1997 -
1999 som statsradet faststallt inom for skningsfinanseringen. Resurser allokeras pa de
tekniska och naturvetenskapliga omradena for att stéarka forskarutbildningen, forbéttra
forskningsbetingel serna, utveckla informationsoverforing och for att dka utbildningen av
sakkunniga.

Hogskolan fordelar ar 1998 en storre andel som anslag direkt till institutionerna och
ger darmed en storre frihet at enheterna att internt besluta om allokering av medel
till lovande omraden. | den interna fordelningen av utvecklings- och projektmedel till
institutionerna garanteras i forsta hand finansieringen av de projekt som verkar inom
hégskolans styrkeomraden. Aven inom de 6vriga enheternas verksamhet premieras
satsningar som stravar till att stdda forskning och utbildning inom hogskolans
karnomraden.

Forskningen, grundutbildningen och fortbildningen vid Hanken har av havd fokuserat
pa innovationssystem till gagn for ekonomi, foretagsverksamhet och sysselsattning.
En ytterligare fokusering pa namnda omraden sker kontinuerligt. Bl.a. har styrelsen
fattat beslut om att ytterligare starka den foretagsekonomiska forskningen och
undervisningen. Forskningen, grundutbildningen och fortbildningen i féretagande
integreras med ovriga foretagsekonomiska discipliner.

Aktuella amnen sdsom elektronisk handel, datorbaserad finansiell analys, revision
integrerad med datasékerhet och kontroll av avancerade informationssystem samt
adoption av telematik integreras i forskningen och undervisningen.

Amnet statistik profileras klarare, s att dess sarstéllning som ett for hdgskolans
forskningsverksamhet viktigt stodamne tryggas.

Forskningssamverkan i natverk med andra universitet och forskningscentra (bl.a.
teknik samt halso- och naturvetenskaper) har 6kat under de senaste aren. Hanken
arbetar malmedvetet med att ytterligare utveckla nya multidisciplinara projekt under
ar 1998.

Sedan ar 1984 har EU kommissionen givit stod till forsknings- och
utvecklingsverksamhet i form av flerariga ramprogram. Det nuvarande fjarde
ramprogrammet, som hogskolan i relativt blygsam man deltagit i, avslutas under ar
1998. Det femte ramprogrammet ger handelshdgskolor betydligt stérre mojligheter
till europeiska samarbetsprojekt och europeisk forskningsfinansiering. Hanken



lagger sarskild vikt vid ett aktivt och framgangsrikt deltagande i det femte
ramprogrammet. Under ar 1998 intensifieras informationsspridningen om
ramprogrammet till olika malgrupper inom hogskolan, potentiella samarbetsprojekt
definieras, initieras och utvecklas. Incentivstrukturer och stodfunktioner utvecklas sa,
att Hankens forskare blir allt mer motiverade att aktivt delta i internationella,
hogklassiga forskningsprojekt.

2.4. EXAMINA

Vid universiteten avlaggs under aren 1998 - 2000 i genomsnitt 10 824 examina pa
magisterniva och 933 doktorsexamina arligen.

Uppgifter om hogskolans examensmalsattningar for 1998 samt atgarder for att na
dem finns i kapitel 3.

2.5. ANTAGNING

Malet &r att erbjuda 60 - 65 % av arsklassen en utbildningsplats vid universitet och
yrkeshogskolor. Antalet personer som inleder examensstudier vid universiteten
uppskattas till 15 200 unga och 4 900 vuxna ar 2000.

Malet ar att 75 % av dem som inlett studier enligt det nya examenssystemet skall
avlagga magistersexamen pa 5 ar. Examen avlaggs i regel via den 3-ariga
kandidatexamen.

Pa alla omraden infors smidig biamnesstudieratt.

Inom HANKEN 2001 gjordes ar 1997 som delprojekt tva undersokningar: en for att
kartlagga orsakerna till avbrott i studier och en for att utreda vilka faktorer som
paverkar studietidens langd. Resultaten fran dessa undersokningar skall utnyttjas ar
1998 och i den framtida planeringen av atgarder for att forkorta studietiden.

Biamnesstudieratten forverkligas aven i fortsattningen i enlighet med JOO-avtalet.
Det nya avtalet inom huvudstadsregionen galler fran och med 1.1.1998.
Universiteten ersatter for varandra de biamnesstudier som deras studerande
avlagger vid en annan hdgskola. Alla huvudstadsregionens universitet deltar i
samarbetet och avtalet galler nu - férutom grundexamensstuderande som tidigare -
aven forskarstuderande.

Universiteten i Vasa bygger upp ett motsvarande JOO-samarbete. Forutsattningarna
for biamnesstudieratt utvecklas dar utgdende fran den modell som har byggts upp
for samarbetet inom huvudstadsregionen.

Nar det galler antagningen av studerande infor universiteten ett forfarande enligt
vilket den som antagits som studerande kan ta emot endast en universitetsplats
samma lasar. Som en del av antagningen ordnar universiteten mojligheter for dem
som studerat inom den 6ppna universitetsundervisningen att overga till
examensstudier.



Samarbetet vid antagningen och ansdkningsforfarandena utvecklas genom att ett
gemensamt ansoknings- och studierattssystem for universiteten infors fran och med
1998 ars antagningar.

Hogskolan antar inom den normala antagningen 6 studerande per ar via 6ppna
hogskolan. Den s6kande bor ha avlagt minst 50 studieveckor inom den 6ppna
universitets-undervisningen (av dessa bér minst 30 studieveckor vara avlagda i
foretagsekonomi och av de sammanlagda 50 studieveckorna bér minst 30
studieveckor vara avlagda vid Hankens 6ppna hogskola).

Utdver den normala antagningen antas dessutom hogst 20 studerande per ar via
den sk. snabbleden: den s6kande bor ha avlagt minst 16 studieveckor och minst
fyra studieperioder allmanna studier vid Hankens 6ppna hogskola under foregdende
lasar. Den sokande bor dessutom ha erhallit minst vitsordet god i alla dessa
studieperioder.

Utdver den normala antagningen antas dessutom i Vasa for examensstudier arligen
hogst 6 studerande som genomgatt Hankens MTM-program. Studerandena antas
utan intradesprov forutsatt att de har minst 50 studieveckor avlagda inom BTA/MTM-
helheten (av dessa bo6r minst 30 studieveckor vara avlagda i foretagsekonomiska
amnen och minst 30 sv boér var avlagda vid Hanken).

2.6. INTERNATIONALISERING

Universiteten utokar sin undervisning pa frammande sprak och forstarker sina
internationella kontakter. Fore ar 2 000 skall varje studerande som bedriver fortsatta
studier och minst 5 000 studerande som bedriver grundstudier avliagga en del av
examen utomlands.

| resultatavtalet har man specificerat som mal att i medeltal 110 studerande for
grundexamen studerar utomlands arligen. Hogskolan stravar till att 6ka intresset for
utlandsstudier for att uppna malet.

Hodgskolan utvidgar undervisningen som ges pa frammande sprak saval inom ramen
for PIB-programmet som via de nya engelsksprakiga Mastersprogrammen.

Arbetet for planering av hogskolans mobilitetsstrategi for forskning skall slutforas.

2.7. VUXENUTBILDNING

Undervisning vid 6ppet universitet erbjuds minst 88 000 studerande arligen fore ar
2000. Dessutom erbjuder universiteten 105 000 studerande fortbildning varje ar.

Uppgifter om dppna hogskolans och fortbildningens malsattningar for 1998 samt om
atgarder for att na dem finns i kapitel 4.2.

2.8. SYSSELSATTNING, SAMARBETE

Universiteten 6kar verkningsfullheten i forskningen, utbildningen och den



konstnarliga verksamheten och frAmjar sysselséttningen bland studerandena samt
forbattrar deras forutsattningar att arbeta som féretagare bl.a. genom att utveckla
praktiken. Universiteten effektiverar sitt samarbete med samhéllet och andra
utbildningsenheter.

Praktikverksamheten utvidgas ar 1998. Ekonomforum har tagit 6ver koordineringen
av studerandenas praktik och utvecklar praktikverksamheten sa att htgskolan kan
erbjuda praktikplats at ca. 35 studerande arligen. Detta sker i nara samarbete med
naringslivet. Aven satsningar pa utlandspraktik planeras. Ekonomforum utvecklar
fortsattningsvis mentorverksamheten.

Amnet foretagande och foretagsledning utvecklar fadderféretagsprojektet med avsikt
att underlatta studerandenas placering i arbetslivet, att hoja pro gradu-
avhandlingarnas niva och aven bidra till att forkorta studietiden.

Institutens verksamhet bidrar pa manga sétt till effektivare samarbete med
naringslivet. Partnerskap med féretag, konsultering, uppdrags- och annan forskning,
gastforelasningar, seminarier och fortbildning ar de centrala verksamhetsformerna
for instituten. Hogskolan utvecklar ocksa sitt samarbete med gymnasierna (bl.a.
inom Ung foretagsamhet) och med de svensk- och tvasprakiga yrkeshdgskolorna.

Ett utékat utnyttjande av JOO-avtalet efterstravas med andra utbildningsenheter
bade i huvudstadsregionen och i Vasa.

Samarbetet inom ramen for de nationella forskarskolorna KATAJA
(foretagsekonomi), KAVA (nationalekonomi) och VAKAVA (politik och statslara)
fortséatter.

2.9. AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Den avgiftsbelagda service som tillhandahalls vid universiteten pa
foretagsekonomiska grunder skall i sin helhet vara l[dnsam ar 1998.

En arbetsgrupp ser 6ver fortbildningscentralens verksamhet under 1998. De
ekonomiska riskerna minimeras, verksamheten bedrivs Idnsamt och den
koncentreras framst pa hogskolans styrkeomraden och p& omraden dar
karnkunnande finns.

Till innehallsforteckning




3. Hankens malsattningar 1998-2000 &
atgarder for att uppna malen 1998

3.1. HANKENS OVERGRIPANDE MAL

Enligt resultatavtalet ar Svenska handelshégskolans 6vergripande malsattning att utgora en ledande
utbildnings- och forskningsenhet pa det ekonomiskt-merkantila vetenskapsomradet med det
riksomfattande ansvaret for den svensksprakiga merkantila hogskoleutbildningen. | ett vidare
internationellt perspektiv vill htgskolan vara en ledande hdgskola pa sitt omrade, sarskilt i Norden.

Hogskolans nuvarande styrkeomraden ar tjanstemarknadsforing och finansiell ekonomi.

Hogskolan har ett betydande utbildningsansvar for den svensksprakiga merkantila utbildningen i
Finland. Under 1998 vidareutvecklar Hanken sin profilering och satsningarna pa sina styrkeomraden
for att kunna behalla och stérka sin stallning saval nationellt som internationellt.

| resultatavtalet (de med gron, sned text skrivna textdelarna)ingar aven malsattningar for forskning
och forskarutbildning, grundutbildning, vuxenutbildning, strukturell utveckling och rapportering.

Nedan redogors narmare for dessa malsattningar samt for de strategier att uppna malen som ar
aktuella for ar 1998.

3.2. FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Enligt resultatavtalet ar malet i medeltalet fem avlagda doktorsexamina for perioden 1998-2000.

Nedan hdgskolans maluppfyllelse betraffande doktorsexamina 1995-1997:

|Dokt0rsexamina ‘1995 |1996 |1997 ‘1998
Ml 4 |4 |4 |5

|Resu|tat ‘4 | 1 |O ‘

Avlagda doktorsexamina 1995-1997 samt institutionernas malsattningar betraffande doktors- och
licentiatexamina for &r 1998 framgar ur tabellen pa féljande sida.

Doktorsexamina 1995-1997 samt doktors- och licentiatmal for 1998:

| Amne 1995 1996 1997 1997 |Medeltal |Mal 1998 |Mal 1998
| ‘Utexaminerade ‘Mél |Mé|uppfyllelse (%) ‘1995-97 |doktorer ‘Iicentiater
| Finansiell ekonomi | | | 0,0 03 3 46
|F(’jretagsledn. och organisation ‘ ‘1 | ‘2 |0,0 ‘0,3 |2 ‘1

| Handelsratt ‘ ‘ | ‘ 1 |0,0 ‘ | 1 ‘

| Ekonomisk politologi ‘ ‘ | ‘ 1 |0,0 ‘ | 1 ‘ 1

| Marknadsforing | | 2 |00 03 13-4 23

| Foretagsgeografi ‘ ‘ | ‘ 1 |0,0 ‘ | 1 ‘ 1

| Nationalekonomi | | 112 |00 03 1 2

| Redovisning ‘ 1 ‘ | ‘ 1 |0,0 ‘ 0,3 | 1 ‘ 1




| Statistik

C ]
| Informationsbehandling ‘ ‘ | ‘ |0,0 ‘ | 1 ‘ 1
| Foretagande ‘ ‘ | ‘ | 0,0 ‘ | ‘ 2
| Totalt 4 1 o |910 |00 17 1415|1518

Institutionernas sammanlagda malsattningar for 1998 dverstiger hogskolans malsattning med 9-10
doktorer.

Forskningsinstitutet stravar till att i samrad med institutionerna effektivera doktorandutbildningen vid
hogskolan samt till att utnyttja de mdjligheter Finlands EU-medlemskap ger vad betraffar forskning
och forskarutbildning (se kapitel 4).

Ar 1997 avlades 5 licentiatexamina (2 examina inom finansiell ekonomi, 2 examina inom
marknadsforing och 1 examen inom informationsbehandling). For licentiatexamina har hogskolan
inte specificerat nagra malsattningar i resultatavtalet.

Utveckling av antalet forskarstuderande under de senaste aren:

| 11.1.1996 |1.1.1997 |1.1.1998
|Forskarstuderande‘ 103 ‘ 126 | 124

En stor del av hogskolans forskarstuderande studerar idag pa deltid. Hogskolan stravar till att 6ka
andelen heltidsstuderande. For att utdka antalet forskarstuderande och att effektivera
forskarutbildningen stavar man till att:

= rekrytera lovande forskare aven utanfoér Hanken, aven internationellt

= effektivera handledningen (speciellt pa hogskolans styrkeomraden utvecklas anvandning av
handledargrupper, dokumenterade delmal for forskarstuderande och en effektiv uppféljning av
forskningsframgang)

= anknyta utlandska forskare till institutionerna

= aktivt delta i forskarskolornas verksamhet.

RES-gruppen fortsatter sitt arbete for att utveckla modellen fér den interna resursférdelningen.
Principerna for poangsattning av publikationer skall ses dver i avsikt att garantera premiering av
hogklassig publikationsverksamhet.

Forskningen inom revision, integrerat med datasakerhet och kontroll av avancerad
informationssystem, och inom omradet foretagsledning och organisation utvecklas.

3.3. GRUNDUTBILDNING

Enligt resultatavtalet ar malet for Svenska handelshogskolan i medeltal 210 arligen avlagda
magistersexamina under aren 1998-2000.

Hogskolan utvidgar sitt studerandeutbyte sa att i medeltal 110 studerande for grundexamen studerar
utomlands arligen.

Nedan hdgskolans maluppfyllelse betraffande magistersexamina 1995-1997:

Magistersexamina |1995 |1996 |1997 |1998 ‘



|Mé| | 210 | 210 \ 210 | 210
|Resu|tat |171 |2o7 \205 |

Antalet avlagda grundexamina 1995-1997 amnesvis samt malsattningar for ar 1998 aterges i
nedanstaende tabell:

\Amne 11995 (1996 1997 1997 IMedeltal |Mal

| \Utexaminerade |M&l |Maluppfyllelse (%) |1995-97 [1998
IFinansiell ekonomi 31 (34 46 35 [1314 37,0 35-40
IForetagsledn. och organisation (28 |25 26 |23 113,0 26,3 25
IHandelsratt 5 12 |9 |7 [1286 8,7 110
[Ekonomisk politologi 2 5 |2 |5 400 3,0 3
IMarknadsforing 50 (58 57 50 [114,0 55,0 50
IFéretagsgeografi 2 5 7 6 |116,7 4,7 6
INationalekonomi 12 |4 |5 |6 (833 7,0 110
IRedovisning 37 56 (39 (50 78,0 44,0 50
|Statistik o 1 Jo 1 oo 0,3 11
Informationsbehandling 1 2 3 |5 600 2,0 5
[Foretagande 3 |5 11 |10 [1100 6,3 110
Totalt 1171 [207 [205 (198 [103,5 11943  [205-210

Antalet utexaminerade magistrar ar 1997 éverstiger amnenas sammanlagda malsattningar med 7
examina, men understiger hogskolans malsattning med 5 examina.

Amnenas sammanlagda malsattningar for ekonomie magistrar for &r 1998 dverensstammer med
hogskolans malsattning.

Ettariga engelsksprakiga magistersprogram forverkligas inom flera @mnen. entreprendrskap.
Forutom 205 ekonomie magistrar utexaminerades ar 1997 14 ekonomie kandidater (5 inom finansiell

ekonomi, 2 inom féretagsledning och organisation, 1 inom ekonomisk politologi, 2 inom
foretagsgeografi och 4 inom redovisning).

3.4. VUXENUTBILDNING

Hogskolans mal ar att antalet studerande som pa basis av studier inom den 6ppna
universitetsundervisningen godkanns for examensstudier arligen ar sammanlagt 26.

Hankens mal &r att vid utgangen av 1998 erbjuda 500 personer mojlighet att studera inom den éppna
universitetsundervisningen samt att erbjuda 500 studerande fortbildning, av vilka 160 i langvarig
utbildning.

Nedan hdgskolans maluppfyllelse 1995-1997 och malséattningen for 1998

betraffande antalet studerande inom éppen universitetsutbildning:

|Studerande |1995 nettoantalet ‘1996 nettoantalet |1997 nettoantalet ‘1998
Ml 400 400 1500 1500
|Resultat  |405 388 448 |




Nedan hogskolans maluppfyllelse 1995-1997 och malséattningen for 1998 betraffande antalet
studerande inom fortbildningen:

|Studerande 1995 |1996 |1997 |1998
Mal 1500 (500 [500 500
\Resultat 704 1825 |1405 |

Uppgifter om évriga malsattningar foér 1998 inom fortbildningen samt atgarder for att na dem finns i
kapitel 4.2.

3.5. STRUKTURELL UTVECKLING

Svenska handelshdgskolan och Abo Akademi utvecklar sitt samarbete och samordnar verksamheten
inom ramen for géallande lagstiftning. Hogskolorna koordinerar sin utbildning for att mojliggéra byte av
hogskola for magistersstudier och forskarutbildning.

Profileringen av de fordjupade studierna och forskarutbildningen fortsatter.

Svenska handelshégskolan och Abo Akademi profilerar sin ekonomutbildning enligt riktlinjerna i
Samordningsdelegationens beslut i januari 1994 och stravar att ytterligare 0ka antalet gemensamma
forskningsprojekt och effektivera utbytet av larare.

Enligt Samordningsdelegationens riktlinjer fér ekonomutbildningen sker profileringen i Helsingfors
inom finansiell ekonomi, féretagsadministration, marknadsféring och redovisning. Ytterligare bredd i
utbildningen vid enheten i Helsingfors ar motiverad pa grund av det totalansvar for hela den
svensksprakiga ekonomutbildningen som denna enhet alaggs. | Vasa sker profileringen med
tyngdpunkt pa finansiell ekonomi, féretagande, marknadsféring och redovisning. Samarbete med de
ovriga hogskolorna i Vasa utvidgas. Profileringen i Hankens tva enheter fortsatter aven ar 1998 enligt
denna linjedragning. Informationsbehandling integreras i hogskolans styrke- och karnomraden inom
ramen for tvarvetenskapliga program.

Uppforandet av Vasa vetenskapsbibliotek for alla universitetsenheter i regionen inleds 1998. Om
forvaltningen och kostnadsfordelningen bestams néarmare i ett avtal mellan universiteten.

Samarbetet med Abo Akademi och Vasa universitet for planering och byggande av det gemensamma
vetenskapsbiblioteket fortsatter ar 1998.

Forskningen och undervisningen starks i form av natverkssamarbete sa att koordinerande enhet i
framtidsforskningen ar Abo handelshdgskola, i turismbranschen Joensuu universitet i Nyslott, i
forskningen kring Ryssland och Ost-Europa Helsingfors universitet och betraffande Ost- och
Sydostasien-studier Helsingfors handelshégskola och Svenska handelshogskolan.

Inom koordineringsenheten for Finlands natverk av universitet och hdgskolor for Ost- och
Sydostasien-studier kommer tyngdpunkten under 1998 att ligga pa en koordinering av kursutbudet vid
finlandska universitet och hégskolor.

Hogskolan samarbetar med Helsingfors handelshdgskola inom ramen for institutet Finnish Institute

for Asian Business Studies i enlighet med den projektplan som hogskolans styrelse godkant 1997
och med projektmedel som statsmakten beviljat.

3.6. RAPPORTERING



Hogskolan rapporterar hur ovannamnda mal har uppnatts i samband med de arliga
verksamhetsberattelserna och forser KOTA-databasen med behdvliga uppgifter.

Verksamhets- och ekonomiplaneringen utvecklas ar 1998 i enlighet med de riktlinjer som
undervisningsministeriet forutsatter. Den analys av verksamheten som tidigare skulle inga i
resultatavtalen kommer att utvecklas och den kommer fran och med ar 1998 att utgéra en del av

verksamhetsberéattelsen.

Till innehallsforteckning




4. Resultatenheternas malsattningar 1998

Resultatenheternas malsattningar for 1998 baserar sig pa enheternas egna planer, som har
diskuterats och fastslagits under resultatdiskussionerna under héstterminen 1997.

4.1. INSTITUTIONERNAS MALSATTNINGAR

Institutionernas malsattningar utgors dels av kvantitativa malsattningar betraffande antalet examina
eller studieveckor for 1998 och dels av kvalitativa mal och utvecklingsplaner.

Som bakgrund till de kvantitativa malsattningarna presenteras amnens procentuella andelar av
doktors-, licentiat- och magistersexamina under perioden 1995-1997.

Amnen ekonomisk politologi, foretagande och foretagsledning, foretagsgeografi, handelsratt,

informationsbehandling, och statistik har inte utexaminerat doktorer under perioden 1995-1997. De
ovriga amnens andelar framgar ur grafen nedan:

Amnens andelar av doktorsexamina 1995-1997

REDOWISNING FINANSIELL
20 % EKOMNOMI
20 %
MATIONALEKONCOM FORET.LEDM. O.
20 % ORG.
20 %

MARKNADSFORING
20 %

Amnen foretagande och foretagsledning, foretagsgeografi, nationalekonomi, redovisning och statistik
har inte utexaminerat licentiater under perioden 1995-1997. De 6vriga amnens andelar framgar ur
grafen nedan:



Amnens andelar av licentiatexamina 1995-1997

EKOM. POLITOLOGI
B %

HANDELSRATT
B %
INFORMATIONS-

BEHANDLIMNG
13 %

MARKNADSFORING
43 %

FORET.LEDN. O.

ORG
13 %
FINANSIELL
EKOMOMI
19 %

Amnens andelar av magistersexamina under perioden 1995-1997 framgar ur grafen nedan:

Amnens andelar av magistersexamina 1995-1997

EKOM. POLITOLOGI  INFORMATIONSBEH.

NATIONALEKONOMI 2% h%
4% FORET. GEQGRAFI STATISTIKO %
2 %
HANDELSRATT )
4 % FORETAGANDE MARKNADSFORING
3% 28 %
FORET.LEDN. O.
ORG. | =
14 % C o
REDOVISMING
FINANSIELL 23 %
EKQNOMI
19 %

For att belysa aven sprakens andel av avlagda studieveckor aterges nedan fordelningen av
studieveckor per institution for perioden 1995:



Institutionernas andelar ay studieveckor 1995-1996

FORETAGANDE
2% SPRAK OCH.
HANDELSRATT EKOMN. POLITOLOG] RO RALIM AT M
f % 3% 21 %
MNATIOMNALEKOM ORI
7%
STATISTIK OCH ADB
8% MARKMADSF. &
FORET.GEOGR.
) 20 %
FORET.LEDM. O.
ORGAMISATION
11 %
FINAMSIELL EEQMOMI
% REDOVISMING

11 %

Institutionen for sprak och kommunikation har under 1995-1996 statt for 21 % av avlagda
studieveckor i Hanken.

4.1.1. INSTITUTIONEN FOR FINANSIELL EKONOMI

Kvantitativa malsattningar 1998:

‘ Avlagda examina per ar i medeltal ‘Andel av examina Avlagda examina Mal
1995-1997 1996-1997 1997 1998
|Magistersexamina |37,0 ‘19,0 % ‘46 |35-40
|Licentiatexamina |1,0 ‘18,8 % ‘2 |4-6
Doktorsexamina (0,3 20,0 % 0 3

Kvalitativa malsattningar 1998:

* Huvudmalet for 1998 ar att uppratthalla den aktiva och resultatrika verksamheten saval inom

grundutbildningen, forskarutbildningen och forskningen, samt fortbildningen.
Grundutbildningen:
- O En stor reform av amneskurserna genomfors lasaret 1998-99.

O Nytt utbildningsprogram - Computational Finance i Vasa - bereds i samrad med Vasa
universitet. Programmet finansieras i forsta hand med projektmedel och férverkligas med
att strukturera existerande kurser vid Hanken och Vasa universitet till en ny helhet som

motsvarar marknadens behov.

Forskarutbildning, forskning och publiceringsverksamhet:

O Vidareuppratthalla den under hosten 1997 effektiverade forskarhandledningen med

handledargrupper och delmal, fakultetsseminarier + mandagsseminarier samt GSFFA
workshops. Om mgjligt inkludera utlandska handledare och utdka det internationella

utbytet.

O I publiceringsverksamheten efterstrava verkligt hogklassiga journaler (annu mera kvalitet

framom kvantitet an hittills).
O Storre synlighet &ven i den inhemska debatten. Fortsatt effektivering av
informationsutgivningen saval gallande aktuella forskningsrapporter som goda




ekonomavhandlingar ("pressreleases").

O Arbete for ansdkan i samband med EU:s nésta ramprogram (ett market
microstructure-natverk & forskningsprojekt kring likviditetsforbattrande atgarder for de
mindre borserna).

= Fortbildningen:

- O Arbete for en borsexamen 1998 i samrad med SOM + Fondborsen (=> HEX Oy fr.o.m.
1998) och fondhandlarféreningen. Meningen ar att Hanken skulle borja fortbilda fér de 4
borsexamen som HEX Oy skulle bérja anordna (aktiemaklare, optionsméklare,
placeringsradgivare och férmogenhetsforvaltare).

O Att aven i fortsattningen aktivt producera skraddarsydd betald fortbildning i finansiell
ekonomi for bestallare fran naringslivet. Stravar till att utoka antalet professionella
forel&sare vid institutionen.

4.1.2. INSTITUTIONEN FOR FORETAGSLEDNING OCH ORGANISATION

Kvantitativa malsattningar 1998:

Avlagda examina per ar i medeltal Andel av examina

Avlagda examina ‘Mél

1995-1997 1995-1997 1997 1998
Magistersexamina |26,3 13,6 % 26 25
Licentiatexamina |0,7 12,5 % 0 1
Doktorsexamina (0,3 20,0 % 0 2

Kvalitativa malsattningar 1998:

*= Internationell publicering podngteras och antalet artiklar i vdlrenommerade internationella
tidskrifter okas.

* Fortsatt utveckling av kurserna och kopplingen mellan studieperioderna pa basen av den
analys som gjordes i september 1997. Utbildningsprogrammet i Entreprenérskap och
foretagsetablering utvecklas.

* Forskningsprojekt inom kompetensutveckling, entreprentrskap och genusomradet utvecklas.

* System med handledningskommittéer infors. Saval institutionens egna resurser som externa
personer engageras som handledare.

* |nstitutionens forskare deltar i ett 6kat antal samarbetsprojekt med deltagare saval inom som
utanfor Hanken.

= Verksamheten inom ICCD utvecklas.

4.1.3. INSTITUTIONEN FOR HANDELSRATT

Kvantitativa malsattningar 1998:

Avlagda examina per ar i medeltal Andel av examina

Avlagda examina ‘Mél

1995-1997 1995-1997 1997 1998
Magistersexamina |8,7 4,5% E 10
|Licentiatexamina |0,3 ’6,3 % ’O ’0
|Doktorsexamina |O ’O % ’O ’1

Kvalitativa malsattningar 1998:

* Immaterialratten som tyngdpunktsomrade vid institutionen. Institutionen deltar aktivt i att utreda
mojligheter att uppratta ett immaterialrattsligt institut i samarbete med huvudstadsregionens



ovriga universitet (Helsingfors universitet, Tekniska hégskolan och Helsingfors
handelshogskola).

= Samarbetet i Vasa med Vasa universitet och Helsingfors universitet intensifieras i syfte att
bibehalla handelsratten som ett starkt biamne i Vasa ocksa trots eventuella resursminskningar.

* Samarbetet med sprakinstitutionen fortgar.

* Handelsrattens ABC pa tyska ordnas vartannat ar med effektiverad marknadsforing. Nasta
gang ordnas kursen 1999.

= Samarbetet med Helsingfors handelshigskola intensifieras i syfte att skapa atminstone 1-2
gemensamma kurser i forsta hand pa engelska. Institutionens internationella
inriktningsalternativ synliggérs och marknadsfors.

4.1.4. INSTITUTIONEN FOR EKONOMISK POLITOLOGI

Kvantitativa malsattningar 1998:

Avlagda examina per ar i medeltal Andel av examina

Avlagda examina ‘Mél

1995-1997 1995-1997 1997 1998
|Magistersexamina |3,0 |1,5 % |2 ’3
|Licentiatexamina |0,3 |6,3 % |O ’1
|Doktorsexamina |O |0% |O ’1

Kvalitativa malsattningar 1998:
Inom forskningen amnar institutionen:

= Oka utexamineringen av licentiater och doktorer

» QOka satsningen pa doktorandniva genom att effektivera den postgraduala seminariegruppens
arbete kombinerat med att den postgraduala handledningen intensifieras

Utveckla ett projekt som man soker extern, narmast EU-, finansiering for

Féasta en storre uppmarksamhet vid publicering av forskningen.

Inom undervisningen d&mnar institutionen:

= FOrbéattra befintliga kurser

* Bredda sitt utbud pa kurser genom att ta upp teman som etik och miljohansyn i undervisningen
* Fortsatta satsningen pa den metodologiska undervisningen som institutionen bidrar med pa
olika nivaer

Ytterligare utveckla sitt samarbete med andra hdgskolor och universitet, samt att sarskilt
utveckla samarbete, gallande undervisningen

Bidra till den 6ppna hégskolans kursutbud.

4.1.5. INSTITUTIONEN FOR MARKNADSFORING OCH FORETAGSGEOGRAFI

Marknadsforing

Kvantitativa malsattningar 1998:
Avlagda examina per ar i medeltal %-andel av examina Avlagda examina Mal
1995-1997 1995-1997 1997 1998

|Magistersexamina |55,0 ’28,3 % |57 ’50

|Licentiatexamina |2,3 ‘43,8 % |2 ‘2-3



Doktorsexamina 0,3 20,0 % 0 ‘3-4

Kvalitativa malsattningar 1998:

* Forsoka fa nagon form av I6sning pa handledarproblemet pa forskarniva.

* Fordjupa satsningen pa elektronisk kommers och branding i marknadsféringsutbildningen.

* Fordjupad satsning pa forskning i elektronisk marknadsféring och integrerad
marknadskommunikation.

*= Ytterligare utveckla forskningsfinansieringen via externa kéllor.

* Arbeta for forverkligande av MBA-programmet och nagot mindre féretagsinternt program via
fortbildningscentralen.

= Medverka till tillkomsten av ett European Masters in Marketing inom ramen for European
Marketing Network (Erasmus/Sokrates).

* [ Gsa handledarproblemet pa grundutbildningsniva i Helsingfors (behovet pa handledare i
Helsingfors betydligt stoérre an &mnets handledarresurser).

Foretagsgeografi

Kvantitativa malsattningar 1998:

‘ Avlagda examina per ar i medeltal ‘Andel av examina Avlagda examina ‘Mél
1995-1997 1995-1997 1997 1998
|Magistersexamina |4,7 ’2,4 % ’7 ’6
|Licentiatexamina |O ’O % ’O ’1
|Doktorsexamina |O ’O % ’O ’1

Kvalitativa malsattningar 1998:

= Forbattra och utveckla kurserna och undervisningen pa grundniva.

* Utveckla handledningsfunktionerna pa alla nivaer i foretagsgeografi. Detta skall speciellt galla
den postgraduala nivan.

* Skapa en sund utveckling av amnet i praktisk riktning pa grundnivan genom natverkskontakter
med naringslivet och olika finansieringskallor.

* Fler papers och publikationer skall fardigstallas av forskarstuderande i foretagsgeografi.
Amnes- och institutionsoverskridande samarbete med andra forskare skall uppmuntras.

= Samarbetet fordjupas ytterligare inom planering och koordinering av kurserna inom
institutionen. Fler gastforelasare med sarkompetens fran naringslivet skall rekryteras till
lampliga kurser pa amnes- och fordjupad niva.

* Intensifiering av handlednings- och samarbetsfunktionerna med huvudamnets forskare pa
postgradual niva. Ytterligare nyrekrytering av forskare skall ske. Ett storre foretagsgeografiskt
projekt skall tillskapas i samarbete med narliggande forskare i de andra Nordiska landerna.

4.1.6. INSTITUTIONEN FOR NATIONALEKONOMI

Kvantitativa malsattningar 1998:

Avlagda examina per ar i medeltal Andel av examina Avlagda examina Mal

1995-1997 1995-1997 1997 1998
Magistersexamina (7,0 136 % E 10
|Licentiatexamina |0 ‘0 % ‘0 ‘2

Doktorsexamina (0,3 20,0 % [ 1




Kvalitativa malsattningar 1998:

Tyngdpunkter for institutionens forskningsverksamhet:
O Industrial organization (t.ex. konkurrensanalys av bankbranschen och konsekvenserna av
bankkonkurrens utgaende fran bankens, bankbranschens och samhallets perspektiv).
O Economics of Information (informationsekonomiska fragestallningar i anslutning till bank-
och finansieringsmarknaderna).
O Ekonomisk policyanalys ( t.ex. teknologipolitik, pensionsfragor, dumping).
O Utvecklingsekonomi och speciella delar av internationell ekonomi (bl.a. Asienforskning).

* Ambition p& att kontinuerligt publicera forskningsresultat i internationellt hogt ansedda tidskrifter.
= Att utveckla inriktningsalternativen som erbjuds inom ramen for de fordjupade studierna. Harvid
ar avsikten att utnyttja synergieffekter i forhallande saval till andra institutioner inom Hanken

som i forhallande till de andra hdgskolorna i Helsingfors.

= Att tillvarata synergieffekter mellan institutionens verksamhet och Ekonomiska Samfundets
verksamhet.

= Samarbetet med Svenska Social- och Kommunalhdgskolan fordjupas och systematiseras.

= Forskarutbildning:

O Aktivt deltagande i KAVA och inom Nordic doctoral programme en economics (NDPE).

O En postgradual kurs med egna resurser och en med externa resurser.

O Nara samarbete med 6vriga nationalekonomiska institutioner i Helsingfors.

4.1.7. INSTITUTIONEN FOR REDOVISNING

Kvantitativa malsattningar 1998:

‘ Avlagda examina per ar i medeltal Andel av examina Avlagda examina ‘Mél
1995-1997 1995-1997 1997 1998
Magistersexamina |44,0 22,6 % 39 150
|Licentiatexamina |O ’O % ’O ’1
|Doktorsexamina |0,3 ’20,0 % ’O ’1

Kvalitativa malsattningar 1998:

= Fortsatt utveckling av NAN-projektet (Nordic Accounting Network). Bl. a. scannas samtliga
noterade foretags verksamhetsberattelser in pa databasen, som kommer initialt att vara 6ppet
inom Hankens natverk, men 6ppnas aven internationellt anefter som 6verenskommelser nas
med berdrda foretag.

= Fortsatt arbete med ett antal separata utvecklingsprojekt som startats inom ramen for de
projektanslag som UvM beviljat Hanken for utveckling av revisionsutbildningen. Dessa projekt
syftar dels till att utveckla existerande undervisning och forskning i revision och dels syftar de
till att utvidga omradet till att aven omfatta adb-revision och datasakerhet.

* |nstitutionen satsar pa rattsekonomisk forskning inom omraden som &r narstaende till
redovisning och redovisningsekonomers arbetsuppgifter.

4.1.8. INSTITUTIONEN FOR STATISTIK OCH ADB
Statistik

Kvantitativa malsattningar 1998:



Examina Avlagda examina per ar i medeltal ‘Andel av examina Avlagda examina ‘Mél
1995-1997 1995-1997 1997 1998
|Magistersexamina |0,3 ‘0,2 % ‘O ‘1
|Licentiatexamina |O ‘O % ‘O ‘0
|Doktorsexamina |O ‘O % ‘O ‘0

Studieveckor *) 1993 |1994 |1995 |1996 1997 |Mal 1998

| A+F+P 485 540 |515 [1845 |1605 | 1420
Allménna studier |1256 |1574 |1111 |787 (603 |630
(Alim+ A+F+P  [1741 |2114 1626 | 2632 2208 |2050

*) Uppgifterna om studieveckor aren 1993-1997 baserar sig pa institutionens detaljerade
genomrakning av Hades-systemet (saval manuellt som med dator).

Kvalitativa malsattningar 1998:

Det 6kade behovet av satsning pa forskning och forskarutbildning framhaver behovet dven inom
Hanken av amnet statistik, inklusive den ekonomiska matematiken, och &mnet bor ta detta ansvar.
Enligt styrelsens beslut skall amnet utvecklas till ett starkt stodamne pa saval pre- som postgradual
niva. Detta innebar en viss profilering av amnet, och implicerar saledes en Gversyn av profileringen.
Darvid bor man utga fran de behov som finns inom hogskolan samt dven beakta att

= den kontinuerliga kompetensutvecklingen inom amnesomradet bor sakerstallas, liksom aven
den vetenskapliga kompetensen pa en tillrackligt hog niva, samt att
* det bor vara mojligt aven pa lang sikt att kunna fylla behovet av nyrekrytering av larare.

Endast genom att sjalv aktivt folja med och medverka till metodutvecklingen samt se till att atervaxten
ombesorjs kan amnet pa sikt leverera det metodstod som hégskolan behover.

Det ovanstaende innebar specifikt bl.a. att

= fortsatt intensiv och kvalitativt hogtstaende forskning och undervisning inom amnesomradet bor
bedrivas, samt att

= amnet fungerar som ett starkt stodamne pa alla nivaer, bl.a. sa att forskarutbildningen inom
hogskolans dvriga &mnen fortsattningsvis stods.

Kursstrukturen fornyades fr.o.m. lasaret 1997/98 bl.a. genom inférande av tva nya
amnesstudiekurser, Sannolikhetsteori och Regressionsanalys. Forverkligandet av denna kursstruktur
fortsatter, men samtidigt ses aven kursstrukturen éver pa nytt, med beaktande av funktionen som
stodamne. FUM-kursen, gemensam for hela hdogskolan, bor fortséttningsvis produceras av amnet
statistik.

Amnet inkluderar fortsattningsvis dven den ekonomiska matematiken.
Mojligheten ses Over att ytterligare 6ka interaktionseffekter och samarbete inom undervisningen inom
hogskolan, regionalt inom huvudstadsregionen resp. inom Vasa, inom den finlandssvenska

universitetssektorn samt aven nationellt.

Amnet medverkar i StatNet, det nygrundade natverket for samarbete i grund- och forskarutbildning
mellan de statistiska institutionerna vid hégskolorna i Finland.

Inom forskningen fortsatter den tidigare samarbetsinriktade linjen.



Informationsbehandling

Kvantitativa malsattningar 1998:

Avlagda examina per ar i medeltal Andel av examina

Avlagda examina ‘Mél

1995-1997 1995-1997 1997 1998
Magistersexamina (2,0 1,0% 3 5
|Licentiatexamina |0,7 ‘12,5% ‘1 ‘1
|Doktorsexamina |0 ‘0% ‘0 ‘1

Kvalitativa malsattningar 1998:

= Kursutvecklingen fortsatter med betoning pa kurserna Foretagets informationssystem,
Grundkurs i Informationsbehandling och Programplanering i Internet. Vid utvecklandet av
kursen Foretagets informationssystem beaktas det brev som studentkaren skrivit till
undervisnings- och forskningsradet (behandlat av UFR 22.4.1997), i vilket mer praktiska
fardigheter i anvdndandet av dataverktygen Access, Excel, Powerpoint och Word efterlystes.
Modernare kurslitteratur séker ocksa for dessa kurser. Kursen ADB-verktyg fér ekonomer har
ansetts vara en nyttig kurs, denna kurs starks och en utveckling mot mer undervisning i Internet
betonas.

= Utlandska professorer har hallit kurserna Electronic Commerce och Knowledge Sharing in High
Technology Environments hosten 1997. Kurserna har varit mycket lyckade och motsvarande
satsningar planeras for hosten 1998.

= Forutsattningarna for planering och undervisning i informationsbehandling garanteras sa att en
viss kontinuitet i kurserna bevaras trots eventuella organisatoriska férandringar och trots de
snabba férandringarna pa omradet. Informationsbehandling ar en disciplin dar vetenskapliga
resultat accumuleras.

= Forskningssamarbete med inhemska och utlandska universitet fortsatter. Goda kontakter har
etablerats till bl.a. Oulun yliopisto, Turun yliopisto, Boise State University (USA), University of
Arizona (USA) och Hogskolan i Agder (Norge).

= Samarbetsprojekt inom hdgskolan planeras.

4.1.9. INSTITUTIONEN FOR FORETAGANDE OCH FORETAGSLEDNING

Kvantitativa malsattningar 1998:

Avlagda examina per ar i medeltal Andel av examina

Avlagda examina ‘Mél

1995-1997 1995-1997 1997 1998
Magistersexamina (6,3 33% 11 10
|Licentiatexamina |0 ’0 % ’0 ’2
|Doktorsexamina |O ’O % ’O ’0

Kvalitativa malsattningar 1998:

= Hdgskolans styrelse beslot 4.11.1997 att institutionen skall sammanslas med antingen
institutionen for redovisning eller institutionen fér marknadsféring och féretagsgeografi.
Malsattningen ar att under kommande ar inom ramen for den nya institutionen bibehalla amnets
stallning som ett av de ledande &mnena inom enheten i Vasa.

= Ett utbildningsprogram i Produktionsekonomi och ett i Personalutveckling startas i samarbete
med Vasa Universitet och Osterbottens Hogskola.



4.1.10. INSTITUTIONEN FOR SPRAK OCH KOMMUNIKATION

Kvantitativa malsattningar 1998

Kalkylmassiga examina 1994-1996 utraknade enligt 160 studieveckor / examen och malsattningen
for 1998 framgar ur foljande tabell:

| 1994-1996 | 1997 | Ml 1998

Kalkylmassiga magistersexamina 50,3 50,2 |51
(studieveckor/160)

Institutionen for sprak och kommunikation star for ca en femtedel av de studieveckor som avlaggs
inom hogskolan. Mangden studieveckor forefaller ha stabiliserats pa en andamalsenlig niva.
Hogskolan kan leverera fardiga ekonomer som samtliga har en stark yrkesanpassad baskunskap i
sprak, men som ocksa i enlighet med eget intresse kan ha en fordjupad alternativt breddad spraklig
repertoar. Denna kvantitativa niva stravar institutionen att uppna ocksa 1998.

Kvalitativa malsattningar 1998:

= Det ar viktigt att sprakundervisningens varde for hogskolan som ett konkurrensmedel pa en
alltmer hardnande marknad kan bibehallas intakt. For att gora detta bor institutionen
kontinuerligt utvardera sitt kursutbud sa att det fornyas i takt med forandringar som pagar i
samhallet och néringslivet. Speciellt aktuella &r de krav som den nya IT-tekniken och
Undervisningsministeriets krav pa internationalisering innebar (se UvM:s Strategiprogram for
internationalisering av sprakundervisning och utbildning, 1997).

= Det férra innebar bl.a. att de studerande maste ha fardighet att hantera och producera skriftlig
information ocksa pa frammande sprak och for en frammande kulturmiljo. Det senare att
sprakutbudet och sprakvalen maste vara mangsidiga.

* Det pedagogiska utvecklingsprojekt (med sex projekt i fyra sprak) som ar 1998 startas upp med
medel som Undervisningsministeriet tilldelat institutionen for aren 1998-2000 avser att méta
ovanstaende krav. Dartill stravar institutionen efter att fungera som en larande organisation dar
erfarenheter och lardomar av enskilda larares projekt ges spridning bl.a. genom interna
seminarier, demonstrationer och publikationer.

= Den nya totalarbetstiden kommer att goéra det mojligt att experimentera med
flerformsundervisning dar kontaktundervisning i grupp pa klass kompletteras med individuell
handledning t.ex. per e-post och/eller sjalvstudier i hdgskolans mediotek. Ocksa de mdjligheter
den nya tekniken ger for undervisning av studerande oberoende av ort bor provas mer
systematiskt an hittills. Harvidlag ar ocksa de studerandes evaluering av nya pedagogiska

grepp viktig.
4.2. INSTITUTENS MALSATTNINGAR

4.2.1. CEFIR - Center for Financial Research
Malsattningar 1998:
CEFIR har till uppgift att bedriva forskning och utbildning inom finansieringsteorins omrade, saval

kring prissattningen av finansiella tillgangar och funktioner av de finansiella marknaderna, som inom
omradet foretagets finansieringsteori. Dessa mal genomfors via:



= Att vid institutet bedriva forskning saval individuellt som inom forskningsgrupper pa
finansieringsteorins omrade

= Att beframja och medverka i publiceringen av vetenskapliga undersdkningar

* Anordna seminarier, temadagar, workshops och symposier

* | samarbete med forthildningscentralen bedriva fortbildning och annan utbildning pa centrets
verksamhetsomrade

= Befrdmja utvecklingen av forskning och undervisning samt forskarutbyte med institutioner och
sammanslutningar som bedriver forskning och undervisning inom samma omrade

= Utféra avancerad kontraktsforskning pa basen av korta eller flerariga forskningsavtal.

Planerade projekt under 1998:

Ett eventuellt bestéallningsforskningsprojekt (under forhandling)
Forskningsprojekt:
- O Skatteekonomiska konsekvenserna av dividendarbitrage, ett forskningsprojekt
tilsammans med handelsratt
O "The Allocative Efficiency of the Finnish Asset Markets; Determinants of Persistent
Cycles, and Reorganising Efficiency"”, ett projekt tillsammans med redovisning
O "Suomen padomamarkkinoiden kansainvalistyminen", ett tredrigt projekt tillsammans med
Helsingfors handelshégskola och Vasa universitet
O "The Future of Regional Financial Markets and Small Company Growth in Europe”, ett
projekt med sikte pa att komma in med en natverksansokan till EU:s femte ramprogram.
Ovrigt:
O Kvéllsseminarium med Suomen sijoitusanalyytikkoyhdistys.

4.2.2. ICCD - Institute for Corporate Competence Development
Malsattningar 1998:

* Den Overgripande malsattningen for ICCD ar att stoda utvecklingen av Institutionen for
foretagsledning genom att utveckla nya samarbetsformer med naringslivet och dvriga
finansiarer.

= Verksamheten i ICCD expanderade kraftigt under 1997 med tyngdpunkten lagd pa omraden
entreprendrskap och ledarskap. Malet under féljande verksamhetsperiod ar i huvudsak att
ytterligare fordjupa institutets kompetens inom dessa omraden.

= Ett langsiktigt projekt har inletts for att vid Institutionen for foretagsledning etablera
spetskompetens inom omradet entreprendrskap. Projektet stods t.o.m. ar 1999 av UvM samt
EU:s strukturfonder. Malet &r att i samarbete med Lovisa Stad, Nylands Svenska Yrkeshogskola
ARCADA, Svenska Social- och kommunalhdgskolan samt Helsingfors Universitet skapa ett
kunskapscentrum for forskning, utbildning samt féretagsradgivning. Under foljande period
kommer framfor allt forskningsverksamheten att utvecklas. Sammanlagt kommer 6-7 personer
vid ICCD att fortsattningsvis engageras inom omradet entreprendrskap.

= Ett separat projekt inom omradet entreprendrskap ar den satsning pa féretagsamhetsutbildning i
gymnasier och yrkeslaroanstalter som nu for femte aret gors i formen av projektet Ung
Foretagsamhet. Malsattningen ar att under ar 1998 -1999 engagera c. 500 elever i drygt 50
skolor i verksamheten.

* |Inom omradet ledarskap efterstravas ett fordjupat samarbete med néaringslivet. Under hdsten
1997 paborjades ett s.k. multi-client utredningsprojekt kring temat visionsledarskap i samarbete
med 11 foretag. Projektet avslutas varen 1998 och malet ar att fa till stdnd fortsatt samarbete
med de ber6rda foretagen, vilket beraknas ge fortsatt forskningsfinansiering at 1-2 personer.

* Verksamhetens omfattning under ar 1998 beraknas uppga till ¢. 3,0 Mmk och antalet
engagerade personer till 11.

4.2.3. CIEL - Center of International Economic Law

Malsattningar 1998:



CIEL ar fortgdende en viktig del av institutionens utat synliga aktiviteter. Verksamheten ar 1998 bor
bevaras ungefar pa samma aktivitetsniva som innevarande ar. Institutet har

Planerade projekt under 1998:

* En bok om arbetskraftens fria rorlighet i EU redigeras och utges.

* Minst tva avgiftsbelagda kurser anordnas (skatteratt, arbetsratt).

*= Centret verkar som aktiv samarbetspart i det nordiska trepartssamarbetet (Képenhamn och
Stockholm) bl.a. vid utgivande av det samnordiska nyhetsbrevet EU & Arbetsratt.

* Oppna seminarier kring aktuella och viktiga EU-fragor anordnas vid behov med relativt kort
varsel.

= Bestallningsforskningataganden med akademisk relevans fullgérs i man av mojlighet och
tillgangliga resurser.

4.2.4. CERS - Center for Relationship Marketing and Service Management

Malsattningar 1998:

* Utveckla och befasta CERS roll som ett erkant kunskaps- och forskningscentrum pa sitt omrade
med ett globalt perspektiv.

= Aktivt sprida de forskningsresultat och den kunskap som genereras vid CERS genom
deltagande i internationella konferenser och symposier, samt genom att publicera artiklar i
internationella journaler samt genom egna publikationer inom ramen fér hogskolans
verksamhet.

= Strava till att utveckla forskningsfinansieringen via externa kallor. Speciellt &r malet att fokusera
pa storre forskningsprojekt som leds av enskilda seniorforskare (postdoktorala) eller grupper av
seniorforskare. Avsikten &r ocksa att integrera naringslivsrepresentanter i dessa projekt.

= Utveckla och fordjupa samarbetet med naringslivet genom CERS Client Partners.

= Stréava till att aktivt delta i olika utbildningsprogram och seminarier med CERS resurser dar detta
ar agnat att sprida den specifika kunskap CERS besitter.

= Utveckla den interna verksamheten sa att forskningsgrupper kring olika teman bildas och
Ooverhuvudtaget utveckla samarbetet mellan CERS forskare.

4.2.5. AISC - Auditing and Information Security Center
Malsattningar 1998:
Institutet har foljande verksamhetsplan for ar 1998:

* FOr att uppfylla Handels- och industriministeriets beslut Nr 1325/1996 gallande
revisionsutbildningen skapas en ny kurs pa fordjupad niva i revision genom en omformning av
nuvarande kurs.

* En satsning gors pa forskarutbildningen inom revision genom att en postgradual kurs i revision
kommer att anordnas 25-29 maj med professor Chris M. Knapp som huvudférelasare.

= Ett datasakerhetslaboratorium kommer att utbyggas dar olika dataprogram foér ekonomisystem
och datasékerhet kan testas.

* Pagaende forskningsprojekt (bl.a. forvantningapet i revision) slutfors och utmynnar i
publikationer och nya projekt paborjas.

Dialogen med CGR-foreningen géallande fortbildningen av revisorer fortsétter for att utrona hurudana
fortbildningskurser kunde planeras och anordnas tillsammans med CGR-féreningen.

4.3. DE FRISTAENDE INSTITUTIONERNAS MALSATTNINGAR



4.3.1. BIBLIOTEKET
Malsattningar 1998

Biblioteket stravar till att parallellt med forbattringen av de traditionella tjansterna satsa pa tillgang till
elektroniska informationstjanster som ett led i utvecklingen av Hankens virtuella bibliotek. Biblioteket
kommer under 1998 att lagga upp en strategiplan for nagra ar framat.

Samarbetet med Vasa universitet och Abo akademi fér planering och byggande av ett gemensamt
bibliotek, Vasa vetenskapliga bibliotek, fortsatter. Den nationella biblioteksdatabasen LINDA utgor en
god bas for samarbetet mellan universitetsbiblioteken. Samarbetet med HKKK inom den nordiska
databasen SCANP pabdrjas. Biblioteket planerar ett deltagande i det nationella virtuella
biblioteksprojektet, som koordineras av Jyvaskyla universitetsbibliotek.

Biblioteket har stallt upp malen for utveckling av inlarningsmiljon, bastjansterna och specialtjansterna
for vara primara kunder. Till specialtjansterna raknas informationstjansten, undervisningen i
informationssdkning och publikationstjansten.

Varje serviceform inleds med kvantitativa mal.

Inl&rningsmilj6

Oppethallning: 3700 h Besok: 230 000 (portraknare)

= Bokbestandet forbattras med tillaggsmedel.

= Qvervakningen av den anskaffade litteraturen forbattras ytterligare.

= Anvisningar uppgors for att underlatta anvandningen av de olika serviceformerna.
* Guide pa engelska framstalls for utlandska studerande.

Oppethéliningstiderna justeras men det totala timantalet pa arsbasis bibehalls.

Bastjanster

Lokala lan: 75.000 Antal nya poster i Hanna: 4000

= Studerande

. O Sjalvbetjaningsgraden tkar. Smidigare lanetjanster med mdgjlighet till fornyelser och
kontroll av egna lan infors.
O WWW-granssnitt for sékning i Hanna implementeras.

O Fjarrlanetjanster formedlas avgiftsfritt till graduskribenter.
O En kursmaterialsamling byggs upp i samarbete med institutionerna.
* |nstitutionerna
- O Battre samarbete inom litteraturanskaffningen med institutionerna
O Nya hjalpmedel tas i bruk fér en effektivering av inkdpsrutinerna.

O Modern tidskriftscirkulation med innehallsforteckningsservice till personalens egna
arbetsstationer och distributionen av artiklar i pappers- eller elektronisk form utvecklas.

Specialtjanster

Informationsdisken 6ppen under terminerna 3-4h/dag
Undervisning i informationssokning: 1700 elevtimmar

= Studerande

- O Undervisningen i informationssokning inom hdgskolans karnomraden breddas.
O Informationsdejour varje dag mellan ( 9-16)
O Andelen av material i elektronisk form okar.



O Progradu-avhandlingarna lagras i elektronisk form.

O Deltagande i ett nationellt kursboksprojekt med Vasa universitet for att fa kunskap om
elektronisk publicering.

Institutionerna

O Referenstjanster med tillgang till tidskriftsartiklar i elektronisk form.

O Undervisningsformerna i informationssdkning for avhandlingsskribenter utvecklas i
samarbete med examinatorerna.

O Biblioteket medverkar i spridningen av forskningsresultaten genom registrering,
distribution, forsaljning och lagring av hégskolans publikationer. Nya lagrings- och
distributionsformer undersoks.

Externa kunder
- O Universitetsbibliotekens hallning till den vaxande gruppen yrkeshdgskolestuderande
klargors under 1998. For Hankens del utreds speciellt samarbetet med biblioteket inom
ARCADA/Handel och service.
O Marknadsfdéringen av bibliotekets informationstjanst till externa kunder inleds.

Den interna verksamheten

Personal och organisation
O Roteringen av arbetsuppgifterna inom biblioteket fortgar under 1998. En kostnadsanalys
av de olika serviceformerna kommer att goras.
= Kompetensutveckling
- O Personalutbildningen satsar pa forbattringen av IT-kompetensen hos personalen
Omraden som digitalisering, elektronisk lagring och organisering samt elektronisk
publicering ar hogaktuella.

4.3.2. DATACENTRALEN
Malsattningar 1998

Datacentralen kommer under bérjan av ar 1998 att utvarderas som ett led i en allmannare utvardering
och kommer pa basen av denna utvardering att genomfora eventuella férandringar med syfte att dels

se Over sitt tjansteutbud, dels strava till att forenhetliga hogskolans allmanna IT-miljo med malet att pa
ett kostnadseffektivt sétt kunna garantera och utveckla basverksamheten.

Datacentralen deltar i utarbetandet av ett atgardsprogram for utvecklingen av hogskolans IT-miljo.
Datacentralens resursbrist i personalhdnseende medfor att inga stérre nya projekt kan inledas,
forskningsdatabasen tas ibruk (samarbete med FISH, biblioteket). | 6vrigt stravar datacentralen till att

under aret rikta sin verksamhet till smarre projekt som framst gagnar hogskolans férvaltning.

Majligheterna till 6kat samarbete med det 6vriga hogskolesamfundet inom IT-omradet utreds.

4.3.3. FORSKNINGSINSTITUTET
Forskningsinstitutet kommer till foljd av styrelsens beslut 1997 att evalueras under 1998.
Kvantitativa malsattningar 1998

FISH verksamhet kommer kvantitativt sett att férandras avsevart under ar 1998. Fran att under ett
antal &r ha bestatt av ca. 30 forskare och 6vrig personal kommer bemanningen att sjunka till
uppskattningsvis 22 personer. Eftersom inga tjanster som blir vakanta kommer att besattas,
forskningsdirektoren arbetar pa deltid och amanuenstjansten upphor den 1.8.-98, beraknas
arbetsinsatsen under aret vara 19 arbetsar. FISH kommer att &r 1998 bli i huvudsak externfinansierat,
sa att enbart EU- , Finlands Akademi- och projektfinansierade forskare samt forskarskoleforskare och



hogskolans egna stipendiater kommer att forska vid FISH.
Kvalitativa malsattningar 1998

Institutets huvuduppgift ar att bedriva grundforskning inom omradet foretagsforskning. Darutéver har
institutet tilldelats delansvar gallande hdgskolans forskarutbildning och publikationsverksamhet samt
for ibruktagandet av en for Hanken gemensam forskningsdatabas.

Institutets malsattningar for ar 1998 ar att ytterligare effektivera och hoja kvaliteten pa den forskning
som bedrivs pa institutet. Institutet stravar dessutom till att effektivera doktorandutbildningen vid
hogskolan dverlag samt till att utnyttja de majligheter Finlands EU-medlemskap ger vad betraffar
forskning och forskarutbildning.

For att uppna ovannamnda malsattningar amnar man vidta foljande atgarder:

* En ny instruktion utarbetas for FISH under ar 1998, dar FISH:s nya verksamhetsbetingelser
beaktas.

* Den andra FISH-konferensen genomfors i januari 1998, déar forskningen vid institutet
presenteras for hogskolans larare och forskare, forskningsintresserade studeranden samt
externa intresserade.

= Planering, uppf6ljning och information géllande Hankens forskning effektiveras genom
inférande av en central forskningsdatabas.

* Forskarutbildningen effektiveras genom aktivt deltagande i nordiska och 6vriga samarbetsorgan
(Norek, EDAMBA) samt genom utvecklandet av informationen om tillgangliga forskarkurser pa
hdgskolans www-sidor.

= Anvandningen av EU-baserad och 6vrig extern forskningsfinansiering effektiveras genom det
arbete som utférs av forskningsombudet.

= Forskarstuderandena uppmuntas till att presentera och publicera sina forskningsplaner och
-resultat pa externa fora i Finland och utomlands.

Langsiktiga malsattningar och strategier
Institutets langsiktiga malsattning ar att bidra till hdgskolans mal om 5 doktorsexamina per ar samt att

oka studerandenas intresse for forskning pa det merkantila omradet. Den huvudsakliga strategin
ligger i en stravan till att skapa en fungerande och inspirerande forskningsmiljo.

4.3.4. FORTBILDNINGSCENTRALEN
Fortbildningscentralen kommer till féljd av styrelsens beslut 1997 att evalueras under varen 1998.
Malsattningar for 1998

Avqgiftsbelagd kundtjanst i Helsingfors

= Det Gvergripande malet for 1998 ar att genomfoéra och marknadsféra de redan existerande
programmen CEFA, HANKEN MBA och HANKLED sa effektivt som mgjligt.

= Skraddarsydda program erbjuds at ett begransat antal kunder. Fortbildningscentralen jobbar
huvudsakligen med de kunder med vilka man redan har en relation.

* Den huvudsakliga nya satsningen 1998 ar samarbetet med Personal Management Institute i
Danmark. PMI gor tre dagar i HANKLED-programmet och tva dagar i ett bestallningsprojekt.
Dartill gor fortbildningscentralen och Personal Management Institute tillsammans det 6ppna
programmet Personal Dynamic Leadership. Detta program medfor ingen finansiell risk for
fortbildningscentralen.



Sysselsattningspolitisk fortbildning i Helsingfors

Tva kurser erbjuds under 1998:

Utvecklingsprogram for kvinnor kors for andra gangen
Som nytt projekt arrangeras en langre NLP Self-management Practitioner utbildning.

Avgiftsbelagd kundtjdnst i Vasa

Det Overgripande malet for 1998 ar att genomfora foljande pagaende program: EnviroWest,
Entrepreneurial MBA, Ledarskapsprogram for smaféretagare (HIM,ESF),
Solrosen-foretagsamhetsfostran (UvM), Utredning om fortbildningsbehovet i Osterbotten(ESF).
Foljande program kommer att marknadsféras och startas i var: Ung Foretagare idag (HIM, ESF),
Mentorskapsprogram for smaforetagare (HIM,ESF), Uthildningsprogram for ekonomiansvariga i
sm-foretag (HIM,ESF) samt Ledarskapsutbildning for smaforetagare (HIM,ESF) i host.

Hankled modifieras sa att vi kan salja programmet som ett mera skraddarsytt program inom de
medelstora foretagen. Hankled kommer inte att sdljas som ett dppet program av féljande skal:

O Det nya priset ar for hogt for de medelstora foretagen i Osterbotten

O De stora foretagen har sina interna ledarutvecklingsprogram
O Hankledavsnitten omfattar fyra dagar vilket ar for lang tid for deltagare frAn medelstora
foretag, deltagarna kan inte vara borta fran sitt jobb fyra dagar i strack.

Fortbildningscentralen sdker nya finansiarer for sin kursverksamhet, lansstyrelsen har erbjudit
samarbete med fortbildningscentralen. Fortbildningscentralen kommer att inlamna en offert till
lansstyrelsen angaende formansutbildning i sm-foretagen.

Fortbildningscentralen kommer att intensifiera marknadsféringen av féretagsinterna tjanster.
Tjansterna ar bl.a. utbildningsplanering samt genomférande av projekt som kan betecknas som
bade utvecklings- och utbildningsprojekt. Dessa projekt genomfors med hjalp av Hankens
experter och Fortbildningscentralens samarbetsparter. | samband med dessa projekt anlitas
aven fortbildningscentralens egna personresurser, bl.a. Myers-Briggs test inom foretagen
forverkligas av fortbildningscentralens personal.

Sysselsattningspolitisk utbildning fortsatter inom 1998 enligt foljande: Hankpro och
Konsultutbildning avslutas inom 1998. Ett nytt program for arbetssokande startas under ar 1998.

Varen 1998 anordnas en temadag kring NLP och da undersoks intresset for ett langre NLP-
program i Osterbotten. Ifall det finns tillrackligt stort intresse bland temadagens deltagare,
startas en NLP-utbildning i form av ett utbildningsprogram.

Fortbildningscentralen undviker projekt som kraver omfattande marknadsforingsinsatser darfor att
fortbildningsmarknaden ar ratt s begransad i Osterbotten.

Ekonomforum:

Tyngdpunkterna inom Ekonomforums verksamhet kommer under 1998 att ligga pa foljande
utvecklingsomraden:

Uppbyggande av langvariga kontakter med privata foretag (genom sk. skraddarsydda paket dar
olika servicekomponenter ingar).

Utveckling av praktiken: 6ka antalet praktikplatser for hankeiter, hdja praktikplatsernas kvalitet
samt tidsmassigt placera in praktiken vid ratt tillfalle for studerandena.

* Fortsatta att 6ka antalet foretagskontakter samt 6ka antalet studerande i var databas.



Oppna hégskolan

20 studerande kommer in pa Hanken via snabbleden fr.o.m. hosten 1998.

6 studerande kommer in pa Hanken via "vuxenleden" (stegvis: 1998 1-2 st, 1999 3-4 st, 2000 6
St).

At)t kunna erbjuda alla obligatoriska grundstudieperioder, helst som kvallsundervisning.

Ett storre utbud foretagsekonomiska kurser pa amnesstudieniva.

Intensifierat och mera malinriktat samarbete med institutionerna - i forsta hand med institutionen
for sprak och kommunikation.

Att utveckla verksamheten i Osterbotten.

Att utveckla samarbetet med Vastra Nylands Folkhdgskola.

Att satsa pa kursverksamhet i Lovisa. Under varen 1998 erbjuds tva kurser dar.
Internt mal: att komma in i Hankens databas Hades.

4.4, FORVALTNINGSAMBETETS MALSATTNINGAR

Forvaltningsdmbetets allmanna uppgift ar att stoda hégskolans enheter i forverkligandet av deras
grunduppgifter och forvaltning, samt att mdjligast resultatrikt och ekonomiskt skdta de uppgifter och
tjanster, vilka det ar andamalsenligt att handha centralt.

Féljande utvecklingsprojekt ar aktuella ar 1998 (i prioritetsordning):

Sanering av ekonomihanteringen
O Mal: att f4 en fungerande ekonomiuppféljning, hallfasta arbetsrutiner vid bokforing,
fakturering och betalning av rakningar, minimering av misstagen, effektivering av
personalinsatserna och ordning pa den externa finansieringen.
O Medel: extern utvardering av rakenskapsbyran samt gemensamt forverkligande av
rekommendationerna. Fornyande av ekonomistadgan.

Komplettering av modernisering av Hankens regelverk
O Mal: En ny forvaltningsinstruktion och nya instruktioner for alla fristdende institutioner for
att astadkomma en 6verskadlig och smidig beslutsprocess och en fungerande
ansvarsfordelning.
Studiebyran
O Mal: utveckling av ledningsfunktionen, en mera flexibel arbetsfordelning, integrering av
den internationella verksamheten i studiebyran, faststéllning av ett enhetligt underlag for
statistik samt uppg6rande av studieplan for tva ar i sander.
Kostnadsmedvetenhet:
O Fortsatta jakten pa onddiga utgifter. Utveckling av vaktmastarfunktionen.
Internationell verksamhet
O Slutféra arbetet for arbetsgruppen for forskarmobilitet.
Resursférdelningen
O Slutféra RES-gruppens arbete.

4.5. OVRIGA MALSATTNINGAR

4.5.1. UTVECKLING OCH UTVARDERING - HANKEN

Den nya universitetslagen som trader i kraft 1.8.1998 stadgar att hogskolan skall utvardera sin
utbildning och sin forskning och enligt statsradets plan for utveckling och forskning skall samtliga
universitet och hégskolor pa universitetsniva utvardera sin verksamhet fére utgangen av ar 2000. Det
riksomfattande ansvaret for utvardering av forskning har alagts Finlands Akademi och radet for



utvardering av hégskolorna ansvarar for utvardering av utbildningen vid universiteten.

| Hanken har man under 1997 genomfort forsta skedet av kvalitets- och utvecklingsprojektet Hanken
2001. Grundutbildningen och dess koppling till den forskning som bedrivs i hogskolan har varit i
fokus. Fyra av hdgskolans tio institutioner har under 1997 gjort en sjalvutvardering. Inom
HANKENZ2001-projektet har aven gjorts foljande delstudier:

= Hankens rekryteringsprocess - sokande och antagna ar 1997

* |nlarningsstrategier och motivationsfaktorer i de allmanna studierna
= Studieavbrott och fordrojda studier vid Hanken

= Utplacering i arbetslivet bland Hankeiter - utexaminerade ar 1996

Resultatet fran sjalvutvarderingen publiceras i form av en rapport ar 1998. | oktober 1997 besoktes
Hanken av externa utvarderare. Aven en rapport 6ver deras arbete kommer att publiceras ar 1998.
Under 1998 kommer projektets resultat att integreras med det utvecklingsarbete som sker kring de
utvarderingsmetoder som man redan fran tidigare har tillampat vid hogskolan.

Hogskolans stddfunktioner har deltagit i HANKEN 2001-projektet i form av kvalitetscirklar.
Kvalitetscirklarna kommer att fortsatta aven ar 1998.

Utvardering av hogskolans forskning inleds och atgarder for vidareutveckling av
undervisningsmetoderna och pedagogiken vidtas.

4.4.2. INFORMATION OCH KUNSKAPSFORMEDLING

Svenska handelshdgskolan informerar om sin verksamhet bade till vetenskapssamfundet och det
ovriga samhallet. Stravan ar att ge kunskap och information om den forskning, undervisning och
ovriga verksamhet som bedrivs i Hankens regi.

| hogskolans skriftserier presenteras den forskning som bedrivs vid Hanken for det akademiska
samfundet och dvriga malgrupper. Den allmanna externa kommunikationen bestar bl.a. av
information till media och tidskriften Affarer & forskning. Alumni kommer allt klarare att vara
malgruppen for Affarer & forskning under 1998.

Bade inom den interna och den externa informationen utnyttjas www effektivare i framtiden.
Hogskolan utvecklar www-konceptet sa att det blir ett valfungerande arbetsredskap for hela
organisationen. Hogskolans publikationsverksamhet analyseras utgaende fran dagens situation och
tidigare utredningar for att fa en valfungerande ansvars- och arbetsfordelning inom hégskolan.

1997 har stommen till en marknadsforings- och informationsstrategi utarbetats. Strategin som berdor
bade den externa och interna informationen presenteras for styrelsen under 1998.

Till innehallsforteckning




5. Resurserna 1998

5.1. FINANSIERINGEN ENLIGT RESULTATAVTALET 1998 -
2000

Enligt resultatavtalet traffar hogskolan sarskilt avtal med undervisningsministeriet om
utbildningsprojekt som leder till en examen och som skall genomféras med extern finansiering.

5.1.1. BASFINANSIERINGSNIVAN

Vid allokeringen av basfinansieringsandelen for universitetsvadsendets omkostnader sker en
successiv dvergang till ett kalkylmassigt forfarande. Av basfinansieringen bestams 15 % ar 1998, 25
% ar 1999 och 40 % ar 2000 pa kalkylerade grunder. Undervisningsministeriet och universiteten
fortsatter att utveckla modellen.

5.1.2. RESURSER
Inkomster fran avgiftsbelagda verksamheten

Malet for inkomsterna av hogskolans foretagsekonomiska avgiftsbelagda verksamhet 1998 ar 3 800
000 mk.

Omkostnader

Hogskolans omkostnadsmoment for uppnaendet av de for hogskolan uppstallda malsattningarna ar
1998 ar 54 817 000 mk, varav:

* basfinansiering 49 742 000 mk
® resultatpengar 1 100 000 mk
= projektpengar 3 475 000 mk

medel inom programmet for 6kad forskningsfinansiering 500 000 mk.
Basfinansiering (49 742 000 mk)
| basfinansieringen ingar (1 884 000 mk):

= 506 000 mk for I6ner och arvoden inom den Gppna universitetsundervisningen

* 766 000 mk for ordnande av frivillig fortbildning for akademiska arbetslosa

* 100 000 mk till stédpenningar for lang, minst 20 studieveckors fortbildning sarskilt pa omraden
dar andelen utbildning som kops av arbetsgivaren ar liten

= 119 000 mk som overforing ar 1998 till basfinansiering av medel fér ombildande av sadana
uppgifter som skotts av stodsysselsatta till ordinarie i I6ner for 1 person (ar 1999 ytterligare 119
000 mk i Idner for 1 person)

* 393 000 mk som overforing ar 1998 till basfinansiering av medel for ordnande av praktik i
anslutning till studierna for minst 20 studerande i sammanlagt 60 manader.

Resultatpengar (1 100 000 mk)

Hanken erhaller ar 1998 1 100 000 mk for framgangsrik verksamhet. De resultatkriterier enligt vilka
resultatpengarna for 1998 har erhallits ar dels FA-finansiering, dels sysselsattningen.



Projektpengar (3 475 000 mk)
Enligt foregaende avtal:

= Bidmnesstudier 25 000 mk
* Revisionsinstitut 1 200 000 mk (1998-1999)
= Kvinnoforskning 500 000 mk (1997-2001)

Riksomfattande insatsomraden:
= Anskaffning av arbetsstationer for forskare och studerande samt natverksutrustning 350 000 mk
= Starkning av sprakcentren som en del av undervisningsministeriets sprakstrategi 200 000 mk

(1998-2000)
= Asien natverksuniversitet 600 000 mk

Hogskolans egna projekt:

® Asien undervisning 80 000 mk
* FIABS - The Finnish Institute of Asian Business Studies - 400 000 mk
* Marketing i Cyberspace 120 000 mk

Programmet for 6kad forskningsfinansiering:

* FOrbéattring av forskningsvillkoren 500 000.

5.2. BUDGET FOR 1998

| 1998

| INTAKTER (mk) | |

| Basfinansiering ‘49 742 000 |

| Resultatpengar 11100000 |50 842 000
|C)ppna hogskolan ‘ -506 000 |
|SysselséttningsutbiIdning ‘-766 000 |

|St6d for fortbildningen ‘ 100 000 |

| Praktikantplatser ‘ - 393 000 |
|Overf<‘jring av sysselsattningsmedel till basfinansiering ‘ 119 000 |—1 884 000
| Biamnesstudier ‘25 000 |

| Projektmedel for forskning 1500000 | 525000
|Overhead fran projekt 1) ‘325 000 |

|Overhead frAn stodpengar ‘ 137 000 |

|Overhead frAn ovrig extern finansiering ‘350 000 |812 000

| SUMMA INTAKTER | 50 295 000 mk
|

| KOSTNADER (mk) | |

| Avioningar 132300 000 |

| Timioner 1200000 |32 500 000
| Hyror 18507000 |

|Fastigheters drift 1850000 |9 357 000




| Institutionerna ‘ 2 800 000

|
| Fristdende inrattningar ’2 000 000 |
| Forvaltningen ’650 000 |
 Gemensam drift 11400000 |6 850 000
|Av|bning under uppsagningstid ‘750 000 |
|Inredning, aterbaring av &r 1997 anv. medel for inredn. ‘500 000 |
| Projektmedel for forskning ‘ 150 000 |
| Reservering 1188000 | 1588 000
| SUMMA KOSTNADER | 50 295 000 mk

Kommentarer till budgeten:

* | institutionsanslaget finns 350 000 mk av de medel som hogskolan erhallit for att starka
forskningen samt 400 000 mk for timloner som foreslas fordelas enligt nyckeln.

= 200 000 mk reserveras for timloner for att garantera sprakundervisningen i Vasa, allmanna
studier, kompensation av prorektorernas nedsattning av undervisningsskyldigheten samt
postgraduala gemensamma kurser.

= Reserveringen ar nodvandig for att kompensera ett eventuellt underskott fér
fortbildningscentralen 1997. En reserv borde dven byggas upp under de narmaste aren.

1) Overhead 10 % (325 000 mk) pa foljande projekt:

Revision 1 000 000 mk

Kvinnoforskning 500 000 mk
Arbetsstationer och natverk 350 000 mk
Starkning av sprakcentren 200 000 mk
Asien natverk 600 000 mk

Asien undervisning 80 000 mk

FIABS 400 000 mk

Marketing in Cyberspace 120 000 mk
Summa 3 250 000 mk

5.3. ANVANDNING AV PROJEKTMEDEL

Enligt foregaende resultatavtal:

* Biamnesstudier 25 000 mk (1996-1998)

= Enligt tidigare styrelsebeslut anvands summan for att tacka de extra utgifter som
biamnesstuderande fran andra universitet foranleder.

* Revisionsundervisning 1 200 000 mk (1997-1999)

= Enligt tidigare styrelsebeslut har medlen som hdgskolan fick for finansiering av
revisionsprojektet periodiserats éver 4 ar.

= (Ar 1997 erholls projektpengar 3 000 000 mk for utrustning av huvudbyggnaden - dessa
projektmedel har periodiserats sa att 500 000 mk anvands ar 1998).

= Kvinnoforskning 500 000 mk (1997-2001)

= Som en del av statsmaktens satsning pa kvinnoforskning har Hanken 1997 erhallit 500 000 mk.

Styrelsen har inrattat en tidsbunden professur i kvinnoforskning. Professuren &r placerad vid

Institutionen for foretagsledning och organisation. Projektmedlen har periodiserats sa att 60 000

mk av den summa som erhallits 1997 anvands ar 1998.

Riksomfattande insatsomraden:

= Anskaffning av arbetsstationer for forskare och studerande samt natverksutrustning 350 000 mk



(1998)
= Starkning av sprakcentren 200 000 mk (1998-2000)

* Asien natverksuniversitet 600 000 mk

Hogskolans egnha projekt:

= Asien undervisning 80 000 mk
= FIABS - The Finnish Institute for Asian Business Studies 400 000 mk
* Marketing in Cyberspace 120 000 mk

Programmet for 0kad forskningsfinansiering:

= Forbattring av forskningsvillkoren 500 000 mk (1997-1998)

5.4. RESULTATENHETERNAS ANSLAG OCH
FORDELNINGSNYCKELN

Institutionernas anslag 1998

| budgeten for 1998 har det reserverats for anslag till institutionerna 2 800 000 mk. 90 % av
institutionsanslagen (2 520 000 mk) fordelas enligt férdelningsnyckeln.10 % av medlen (280 000 mk)
stélls till rektors disposition, sa att de fordelas for verksamhet som aterspeglar hogskolans inriktning
och for sarskilda utvecklingsprojekt och resultatrik verksamhet.

Fordelningsnyckeln bestar av fyra komponenter: bastilldelning 50 %, huvudamnesresultat 15 %,
forskningsresultat 20 % samt antalet avliagda studieveckor 15 %. Institutionerna erhaller darutéver
resultatbaserade anslag for avlagda sk. JOO-studieveckor. Den del av timmedel som inte ingar i
institutionsanslagen (200 000 mk) fordelas till institutionerna pa basen av separat dskande. En
institution, som har hallit en tjanst obesatt en viss tid, kan disponera 80 % av den inbesparade
l6Gnesumman.

Fordelningsnyckel for institutionernas anslag 1998

Statistik och information som ligger som grund for nyckeln baserar sig pa uppgifterna i arsberattelsen
for 1996 och de uppgifter som kommer att inga i arsberéattelsen foér 1997 och galler kalenderar.

Fordelningsnyckeln bestar av fyra komponenter:

* bastilldelningen 50 % (1 260 000 mk) fordelas enligt antalet anstallda vid institutionerna
1.1.1998. For varje tjanst enligt situationen den 1.1.1998 (105 st) tilldelas 12 000 mk.

* 15 % (378 000 mk) fordelas enligt huvuddmnesresultat och nyanmalningar (medeltalet av
magistersexamina 1996-1997 + huvudamnesval 1997). Ar 1996 utexaminerades 207 och &r
1997 205 ekonomie magistrar. Ar 1997 valde 213 studerande huvudamne. Beloppet som
fordelas per ekonomie magister (medeltal 1996-1997) och nyanmalningar ar da 902,15 mk.

* 15 % (378 000 mk) fordelas enligt avlagda studieveckor (medeltalet av studieveckor inom
amnes-, fordjupade och forskarstudier 1996-1997 + studieveckor inom allmanna studier 1997).
En studievecka ger 9,27 mk.

* 20 % (504 000 mk) fordelas pa basen av vetenskapliga resultat (forskningspoangen bestar av
medeltalet av licentiatexamina 1996-1997 + publikationspoang 1996). For publikationerna 1996
har getts sammanlagt 364,6 poang och for licentiatexamina 25 poang. En forskningspoang ger
saledes 1 293,63 mk.



| bedémningen av forskningsresultaten har poéang getts enligt féljande principer:

Publikationer:

Doktorsavhandling 10 poang

Licentiatavhandling 5 poéng

Artiklar i internationella tidskrifter med sakkunnigforfarande 4 poéang
Bocker 2-4 poang

Artiklar i Shh-externa tidskrifter utan sakkunnigférfarande 2 poéng
Konferensproceedings 1,5 poéng

Working papers 1,5 poang

Popularvetenskapliga artiklar 0,5 poéng

Examina:
Licentiatexamen (medeltal 1996-1997) 5 poang

For bocker kan i specialfall enligt provning ges upp till 10 poé&ng och for artiklar i valrenommerade
internationella journaler upp till 6 poang. Poang for sampublikationer delas sa att om forfattarna ar tva
ges vardera forfattaren 60 % av de totala poangen, om de ar tre ges 40 % av totalpoangen, om de ar
fyra ges 30 % av totalpodngen o0.s.v.

Doktors- och licentiatavhandlingar beaktas det ar da avhandlingen godkants. Aven opublicerade
licentiatavhandlingar beaktas. For doktorsexamen fordelas inga medel eftersom Stiftelsen Svenska
handelshdgskolan ger en summa (ar 1997 20 000 mk) per doktor till institutionerna.

De fristdende institutionernas och forvaltningsambetets anslag

| budgeten for 1998 har det reserverats 2 000 000 mk for anslag till de fristaende institutionerna.
Medlen férdelas mellan enheterna enligt féljande:

= Biblioteket 1 070 000 mk
* Forskningsinstitutet 105 000 mk
* Datacentralen 825 000 mk.

For forvaltningsambetet har reserverats 650 000 mk i driftsmedel.
For de gemensamma kostnaderna har det reserverats 1 400 000 mk.

5.5. EXTERN FINANSIERING

Den externa finansieringen av hogskolans verksamhet har i det narmaste fordubblats under de tva
senaste aren. Forutom rent affarsmassig verksamhet inom ramen for den avgiftsbelagda
kundtjansten har en 6kning skett i finansieringen fran Finlands Akademi, EU,
undervisningsministeriet (utanfor resultatavtalet) samt Stiftelsen Svenska handelshdgskolan.

Den avgiftsbelagda kundtjansten domineras av fortbildning som bedrivs av i huvudsak
fortbildningscentralen och CERS. Finansieringen fran Finlands Akademi bestar till storsta delen av
medel for flerariga forskningsprojekt. Aven finansieringen fran EU géller framst langvariga projekt.
Undervisningsministeriets finansiering utanfor resultatavtalet bestar av medel for Ekonomforums
verksamhet samt de nationella andelarna av en del av EU-finansieringen.

Den externa finansieringen uppgick ar 1997 till ca 15 Mmk. Verksamheten under 1998 forvantas
fortsatta att expandera. Fortbildningscentralens verksamhet utvidgas i och med MBA-programmet.
Flertalet av de projekt som erhdll finansiering under 1997 fortsatter 1998.

For 1998 ars del géller undervisningsministeriets direktiv som forutsatter att all avgiftsbelagd
kundtjanst skall vara sjalvbarande och aven tacka alla indirekta kostnader. Volymen har 6kat varje ar



och en 6kning ytterligare 1998 ar att forvanta. Dock bor stdrre avseende fastas vid verksamhetens
ldnsamhet. De projekt som finansieras av Finlands Akademi ar till storsta delen flerariga sa volymen
kommer att vara pa minst samma niva. Ingen nedgang i de andra finansieringsformerna &ar heller att

vanta.

5.6. PERSONALRESURSERNA

Personalen vid institutionerna 1.1.1998:

Institution / Professor | Bitr. Overass. |Assistent |Lektor |Lektor Timlar. | Inst. Tjanster totalt
amne prof. sekr.

hul. L. (heltid)
(H=Hfors H ‘v H ‘v H ‘v H ‘v H ’7H ‘V‘H ‘v H ’7Tot
V=Vasa)
Finansiellekon. |1 | (2 |1 |3 |1 [1 [1 |2 | | T T Te 9 [3 |12
Foretl.o.org. |3 | (v | |1 Jx x| x| | T T Te 8 |19
Handelsratt v e Toe [T T |7 ] Jos (a5 [2 [65
Ekon.politologi |2 | [ | |2 [ v | | | | ] Jos [s3| [33
Markf. & foretg. |3 |1 (1 |1 |3 |2 [3 [1 |1 | | T T Te 12 [5 |17
(Marknadsforing |2 1 [1 1 [2 [2 2 J2 [2 | | BE o [5 |14
(O O I 3 I
Nationalekonomi |2 | [ |1 |2 [ v [ [ | | ] Jos  [a5 [1 [55
Redovisning 2 [ a2 s [ [3 Jr |2 1] T T Te 11 (4 [15
statistkeADB (1| (v | |2 [1 2 [ [r 1] T Jor (77 [2 e
[ Statistik T T T T T [T o e [ [T Joss [azs|1 [535
[inform.behandiing | e T e e T T 17 [ [ T Joss [335]1 [a35
Sprak o. komm. | e o e 21 1 1 22 [3 |25
[ I O I I O N
[TOTALT 14 2 Jo (6 |16 [6 [14 [4 [15 [2 [6 21 [1 |7 82 [23 105

Personalen inom de fristdende institutionerna1.1.1998:

Forskningsinstitutet

1 Direktor

1 Aldre forskare

2 Forskare

4 Forskningsassistenter
1 Forskningsombudsman
1 Amanuens

10

Fortbildningscentralen
1 Direktor

1 Planerare (Vasa)

2

Datacentralen
1 Direktor
1 Chefplanerare




2 Planerare

1 Planerare (Vasa)

2 Programmerare

1 Programmerare (Vasa)
1 Aldre ADB-operator

9

Biblioteket

1 Chefbibliotekarie

1 Informatiker

1 Planerare

2 Bibliotekarier

3 Biblioteksamanuenser

2 Bibliotekssekreterare (Vasa)
1 Vaktmaéastare

11

Med externa medel finansierade tjanster
8 Med sysselséttningspengar

1 Civiltjanstgorare

3 Planerare (Fortbildn., H:fors)

2 Kursassistent (Fortbildn., H:fors)

1 Avdelningssekr. (Fortbildn., H:fors)

2 Utbildningschef (Fortbildn., Vasa)

3 Planerare (Fortbildn., Vasa)

1 Kursledare (Fortbildn., Vasa)

1 Rekryteringsassistent (Fortbildn., Vasa)
11 Finlands Akademi

8 Forskare vid forskarskolor

1 EU-forskare

2 Planerare (projektfin. av UvM)

44

(Associerade forskare pa stipendiemedel)

7 Hogskolans stipendier

1 Externa stipendier

8 Forskare understbdda av stiftelsen
16

Personalen inom férvaltningsdmbetet 1.1.1998:

1 Forvaltningsdirektor

1 Byrachef

1 Planerare

1 Studiesekreterare

1 Kamrer

1 Bitrddande kamrer (60%)
3 Amanuenser

1 Informationssekreterare
7 Avdelningssekreterare
1 Byrasekreterare

2 Bokforare

1 Maskinchef

1 Telefonist

3 Vaktmastare

1 Gardskarl



1 Stadchef
4 Stadare
31

1 Hogskolesekreterare (Vasa)
2 Avdelningssekreterare (Vasa)
1 Byrasekreterare (Vasa)

1 Vaktmastare (Vasa)

5

Tidsbunda tjansteforhallanden

1 Marknadsforings- och informationschef
1 Avdelningssekreterare
2

Till innehallsforteckning




