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1 INLEDNING

1.1 HANKENS STRATEGISKA DOKUMENT

Den |6pande verksamhets- och ekonomiplaneringen har som huvudsyfte att
konkretisera och operationalisera hgskolans helhetsstrategi och dvriga strategier,
som uppraknas nedan.

Helhetsstrategi fram till &r 2015

Datasdkerhetspolicy och — plan

Strategi for utveckling av Hankens informationsmilj6é 2006 - 2010
Strategi for utveckling av grundexamina 2002-2006

Strategi for studentantagning

Kommunikationsplan 2003 — 2007

Arbetarskyddsprogram

Hankens personal politiska program

Personal plan och personal politiskt dokument

Sékerhetsplan

Jamstalldhetsplan

Likabehandlingsplan

Plan for hallbar utveckling

Utrymmesstrategi

Sprakstrateg

V uxenutbildningsstrategi

Strategi for htgskoleutbildning pa svenskai Finland (Samordningsdel egationen for
den svensksprakiga hdgskol eutbildningen)

Regionala samarbetsstrategier for konsortiernai Helsingfors och Vasa
European Policy Statement 2003/2004 — 2006/2007.

1.2 HANKENSMISSION OCH VISION

Hogskolans mission

Svenska handel shdgskolan skapar ny kunskap pa det ekonomisk-merkantila
vetenskapsomradet och hdjer nivan pa det ekonomiska kunnandet saval inom
naringslivet som i samhallet i stort. Hogskolan framjar etiskt hogtstaende kompetens
under samhélleligt ansvar.

Hogskolans vision

Ar 2015 har Svenska handel shdgskolan stérkt sin position som en ledande,
ackrediterad handel shogskola med internationell dragningskraft. Svenska
handel shdgskolan hor pa sitt omrade till de ledande hogskolornai Europa.

Svenska handel shogskolan bér det riksomfattande ansvaret for den svensksprakiga
ekonomisk-merkantila universitetsutbildningen. Hogskolan idkar internationel It
ansedd hogklassig forskning. De graduerade placerar sig val pa en arbetsmarknad som
ar internationell till sin natur. Forskningen och inlérningsmiljon & innovativa och
samverkan med néringslivet och det omgivande samhdllet intensiv.
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1.3  HANKEN INFOR PERIODEN 2007 — 2010

Tillbakablick 2003 — 2005

Hanken utveckladesi en kraftigt positiv riktning under perioden 2003 — 2005.
Profileringen som internationell htgskola gick framat och antalet utlandska
studerande ckade pa alla nivaer. Beredningen av examensreformen slutfordes.
Fortbildningssamarbetet inleddes med |FL/Handelshdgskolan i Stockholm. En
sprakstrategi utarbetades och godkandes av hogskolans styrelse. Alumnverksamheten
fick ett starkt uppsving. Hogskolan erhdll en EQUIS — reackreditering och inledde ett
generellt kvalitetsutvecklingsarbete. Huvudadmnet foretagsledning och organisation
blev en nationell spetsenhet inom utbildning. Forskarutbildningen gick framét och
antalet utexaminerade doktorer tkade kraftigt. Hogskolan inforde ett Tenure Track —
system som en del av sin styrkeomradespolicy. Ett huvudamne har dragitsin.

Forandringar och utmaningar 2007 - 2010

Ett nytt resultatavtal med undervisningsministeriet for aren 2007 — 2009 kommer att
forhandlas fram och undertecknas ar 2006. | samband med resultatavtalet maste
hogskolan aven ta stallning till kraven pa strukturell utveckling och ckad
produktivitet, for att i framtiden kunna méta en hardnande internationell konkurrens.

Undervisningsministeriets nya finansieringssystem stéller nya krav pa verksamheten.
For Hankens del &r den storsta utmaningen att utveckla forskningen pa postdoktoral
och seniorforskarniva samt samverkan med det omgivande samhallet.

Personal politiken som medel att trygga den framtida verksamheten kommer att fa allt
storre betydelse och kréva intensifierade satsningar. Det nya |6nesystemet
implementeras under en Gvergangsperiod som varar andatill oktober 2009. En av de
stérsta utmaningarna &r att kunna astadkomma en sadan |6neutveckling som for sin
del stoder och underlattar att rekrytera, utveckla och behdlla en majligast kunnig och
lamplig personal, bade inom undervisning, forskning och stédfunktionerna.

Utvecklingen av kvalitetsarbetet generellt & en utmaning. Specifikt omprovas
Hankens EQUI S-ackreditering ar 2008. EQUIS genomsyrar allt arbete under
planeringsperioden. Hogskolan maste lara sig att annu béttre utnyttja den feedback
som man fér i samband med ackrediteringsprocessen.

Ké&rnan i hogskolans profilering ligger i dess styrkeomradespolicy, dar man utvecklat
och utvidgat kriterier for val av styrkeomraden, beslutat om nya styrkeomraden och
nu stéar infor att skapa ett uppfoljnings- och ett utvarderingssystem.

Vid sidan av en intensifiering av forskningen fortsétter arbetet pa att hoja

internationaliseringsgraden, som hor till de hogstai landet, meni ett internationellt
perspektiv annu ar relativt blygsam.
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2 HANKENSMALSATTNINGAR OCH ATGARDER FOR ATT UPPNA
MALEN

21  STRUKTURELL UTVECKLING OCH PRODUKTIVITET

For att framgangsrikt havda sig i en hard och internationell konkurrens, profilerar
Hanken sig som ett forskande universitet, som inom utbildningen prioriterar magister-
och doktorsniva. Magisterutbildningen blir mera programcentrerad an tidigare.
Hogskolan utvecklar sin styrkeomradespolicy. Internationaliseringen lyfts annu
starkare fram som det andra strategiska huvudmalet vid sidan av
styrkeomradestankandet. Planeringen av den strukturella utvecklingen beaktar att
terminsavgifter i nagon utstrackning kan komma att inféras under planeringsperioden
och att detta ytterligare skarper kraven pa en kvalitativt hogklassig forskning,
utbildning och stédservice.

Aveni framtiden bar Hanken det riksomfattande ansvaret for den svensksprékiga
ekonomisk-merkantila hdgskol eutbildningen och den vetenskapliga atervaxten.
Utvecklingen av arbets- och ansvarsférdel ningen inom den svensksprakiga
ekonomisk-merkantila utbildningen vid universitet och yrkeshdgskolor, liksom
samarbetet for att underl&tta danningars studier i riket sker primért inom ramen for
Samordningsdel egationen for den svensksprakiga hogskol eutbildningen.

For att ytterligare hdja sin produktivitet samarbetar §u universitet inom
huvudstadsomradet for att grunda en tvasprakig servicecentral for ekonomi- och
personal &renden. Hanken deltar i planeringen och gar med som medlem i det
gemensamma institut, som grundas, forutsatt att man kan garantera svensksprakig
service och substantiellainbesparingar. Hanken stoder den gemensamma
projektansdkan, som inlémnats av Helsingfors handel shogskola.

Samarbetet med |FL vid Handel shogskolan i Stockholm inom foretagsintern
fortbildning fordjupas i riktning mot en framtida bolagisering.

Samarbetet med Arcada och Vasa yrkeshogskola bygger paintentionsavtal om
gemensamma utbildningsstigar.

Hanken stoder statsrédets principbesiut av & 2005 om den strukturella utvecklingen
av forskningen.

For att béttre kunna belysa de &tgarder, som redan vidtagits for att hoja
produktiviteten, bifogar Hanken en redogorelse Gver dessa atgarder till sin
verksamhetsberéttel se.

Mal

e FOr att framgangsrikt kunna hévdasigi en hard och internationell konkurrens
koncentrerar Hanken resurser pa sina styrkeomraden och anpassar den 6vriga
verksamheten i enlighet med férandrade behov.

Medel

e Man utreder huruvida antalet huvudamnen vid hogskolan &r det optimala och
huruvida undervisnings- och forskningstjansterna ar optimalt fordelade pa olika
laroamnen.
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e Stodfunktionernafindlipas ytterligare for att kunna ge adekvat och hogtstéende

service till eninternationell och kravande forskar-, larar- och studentpopulation. Detta

innebar att vissa tjanster pa sikt drasin och ersétts av andra.

e Hanken ser 6ver sin organisation, sitt ledningssystem och uttkar antalet externa
styrelsemedlemmar.

22 FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Forskning

Kvalitet i forskning & den viktigaste enskilda faktorn i hogskolans strévan att
forbéttra sin konkurrensposition och profilera sig nationellt och internationellt.
Utvecklingen av forskningen pa postdoktoral och seniorforskarniva ar en utmaning
aven med beaktande av den nya finansieringsmodellen for universiteten. Hogskolan
satsar specidllt pa forskningen inom sina styrkeomraden och tillvaratar forskarnas
specialkunnande pa nya lovande omréaden.

Hogskolan fortsétter att satsa pa att forskningsverksamheten samlas till storre helheter
bade internt och i samarbete med andra universitet och forskningscentrai syfte att na
kritisk massa, synergifordelar och mangvetenskapliga forskningshel heter. Under
verksamhetsperioden genomfors stérre samarbetsprojekt som finansieras av bland
andra Finlands Akademis Liike 2-program och TEKES program for affarskunnande.
Nya forskningsprojekt initieras i syfte att ytterligare intensifiera det nationella
samarbetet och attrahera konkurrensutsatt forskningsfinansiering.

Ett Iangsiktigt mal ar att skapa internationella forskningsmiljéer och forskningsprojekt
av hog klass. For en liten hdgskolainnebar dettai regel allianser med utlandska
universitet, forskargrupper och forskningscentra. For detta syfte strévar hogskolan att
attrahera bade nationell och internationell konkurrensutsatt finansiering. Hogskolan
foljer aktivt med processen for etablering av det europeiska forskningsomradet och
deltar i utvecklingen. Det sasmmagdller for initiativ som stérker forskningssamarbetet
i nérregionerna sdsom Norden, Ostersjdomrédet och Ryssland.

Mal

Forskningen vid Hanken &r internationellt htgtstaende.
Forskning bedrivsi samverkan med det omgivande samhéllet.

Medel

Hogskolans forskning utvarderas regelbundet, bade vid beslut om styrkeomraden och
inom ramen for EQUI'S re-ackrediteringen ar 2008. Hogskolan deltar under
verksamhetsperioden i externt initierade evalueringar av forskningen.

Publicering i internationella toppjournaler och erhallen konkurrensutsatt
forskningsfinansiering premieras.

Ett forskningspolitiskt program utarbetas ar 2007. Det inkluderar forskarutbildning.
Incitament skapas och startpengar avsdtts fér multinationella och multidisciplindra
forskningsprojekt.
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e Hogklassiga forskare rekryteras internationellt.

e Hanken satsar pa att forskarna har tillgang till nddvandigainformationskallor dver
forskningsdata och —publikationer och att informationen gors sa l&ttillganglig som
mojligt.

e Satsningar pa bestallningsforskning gors endast om hdgskolans kompetens pa
omradet &r obestridlig och projektet |6nsamt.

Forskarutbildning

Doktor sexamina 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Mal 12! 12! 12t 15° 15° 15°
Resultat 18 15

Inforandet av ny examensstruktur har medfort nya utmaningar for
forskarutbildningen. Den 6kade transparensen och jamforbarheten av examinainom
det europeiska utbildningsomradet har fort med sig storre rérlighet och konkurrens
savél internationellt som nationelIt. Introduktionen av s.k. Research Master utbildning
i flera europeiska lander okar ytterligare konkurrensen om goda studerande. Dessa
utmaningar kréver en 6kad satsning pa utvecklingen av forskarutbildningens innehall
samt pa riktad marknadsforing av och rekrytering till utbildningen savé internt,
nationellt som internationellt.

Svenska handel shogskolan skall fortséttningsvis erbjuda en internationellt
konkurrenskraftig utbildning speciellt inom sina styrkeomraden.

Mal

Hanken erbjuder en rétt dimensionerad internationellt konkurrenskraftig
forskarutbildning.

Hanken utexaminerar i snitt 15 doktorer per &r.

De utexaminerade doktorernas medeldlder (median) sankstill 32 ar.

Vid utgangen av & 2009 bedriver 45 utlandska examensstuderande forskarstudier vid
Hanken.

Medel

e Hanken medverkar aktivt i nationella och internationella forskarskolor och nétverk.
Genom samarbete sakrar htgskolan ett mangsidigt kursutbud at forskarstuderande
samt framjar utbildningens och studenternas internationalisering.

e Kvalitativt vdlmeriterade och motiverade ungainhemska och utlandska studerande
rekryteras och antas. Urval sprocessen utvecklas. Antagningen dimensionerastill
mal séttningarna och resurserna, speciellt handledarresurserna.

L Enligt resultatavtalet med UvM 2004-2006.
2 Fordag till kvantitativ malséttning fér perioden 2007-2009.
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e Hogskolan stéder de forskarstuderande som har for avsikt att avlidgga en del av sina
studier utomlands samt forutsétter forskarstuderandes deltagande i internationella
konferenser och seminarier.

e Forskarstuderande knytstill seniorforskares projekt.

e Handledning av forskarstuderande far en hdg prioritet i seniorforskares arbetsplaner.

23 GRUNDUTBILDNING

Examensstrukturen

Under perioden 2007-2009 slutfors 6vergangen till examensbestammelserna enligt
2005. Grundutbildningens uppdelning i separata kandidat- och magisterexamina
gdller under andra halvan av perioden samtliga studerande, medan forsta halvan av
perioden praglas av dvergangen mellan examenssystemen.

Den integrerade kandidat- och magisterutbildningen

Fran och med antagningen 2007 minskas antagningen till kandidatnivan till forman
for den 6kade antagningen till magisterutbildningen.

Mal

e Till den integrerade kandidat- och magisterexamen antas goda och motiverade
studenter med svenska som skol uthildningssprak, studenter med finska som
skoluthildningssprak och goda kunskaper i svenska, sbkande med yrkesutbildning och
sokande fran 6vriga nordiska lander.

e Magoriteten av dem som avlégger kandidatexamen vid Hanken fortsétter vid Hanken
aven fOor magisterexamen.

Medel

e Antagningen till den integrerade kandidat- och magisterutbildningen bygger pa
kriterier som m6jliggor antagning pa basis av olika uthildningsbakgrund utan
kvotering.

e Infor verksamhetsperioden ing&r Hanken avtal med Abo Akademis ekonomutbildning
om samantagning av sbkande via intradesprov till integrerade studier.

e Man utreder mojligheterna att anvanda hogskoleprovet i Sverige vid antagningen.

e Webben anvands for marknadsféring.

e Rekryteringssatsningarnainbegriper kontakt till gymnasier och deltagande i
rekryteringsmassor.

Magisternivan

M agisternivans betydel se tkar, och tyngdpunkten inom grundutbildningen forskjuts
till magisternivan i takt med att antagningen av studerande med annan |&gre examen
Okar. Nyrekryteringen till magisternivan stéder Hankens profilering,
internationalisering och rekryteringsbasen for forskarutbildningen.

Mal

e Hankens antagning till magisterutbildningar pa svenska utvecklas for att ge 6kade
utbildningsmojligheter vid Hanken for dem som avlagt kandidatexamen vid ett annat
inhemskt eller nordiskt universitet eller yrkeshtgskol eexamen.
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e Hankens engelsksprakiga magisterprogram blir ett starkt verktyg for hogskolans
profilering och en viktig del av en 6kande internationalisering.

Medel

e De engelsksprakiga magisterprogrammen rekryterar primart utlandska examens-
studerande.

e Under perioden erbjuder Hanken hogst dtta engel sksprakiga magisterprogram.

e | samarbete med yrkeshtgskolor utvecklas uthildningsstigar fran yrkeshogskolatill
magisterstudier.

Studieprocesser na och studier nas gang

Under perioden fasts sarskild uppméarksamhet vid studiernas gang, studenternas
ansvar for sin inlérning och vid stod for de studerandes studiefardigheter.

Mal

e Mdjligast manga studerande enligt de gamla examensbestammel serna avlagger
examen fOre Gvergangsperiodens utgang 31.7.2008.

e Nya studerande kommer snabbt igang med en va strukturerad studiegang.

Studie- och undervisningsplaneringen stoder en smidig studiegang och de studerandes

behov for sin individuella studieplanering.

Medel

e Allastuderande inskrivnafore 2005 kontaktas och handleds och st6ds i slutforandet

av sinastudier eller i byte av examenssystem.

Introduktionen av nya studerande effektiveras.

e | samband med huvud@mnesvalet gor de studerande upp en individuell studieplan
som regel bundet f6ljs upp.

e Studie- och undervisningsplaneringen stdder internationaliseringen genom att sarskild
uppmérksamhet fasts vid bade inkommande utldndska studenters behov och vid
hankeiters utbytesvistel ser.
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K vantitativa malsattningar

| tabellen nedan anges mal séttningar for studentantagningen i olika
antagningskategorier for aren 2006-2010. Siffrorna &r riktgivande, och faststéllsi de
arliga besluten om antagningskvoter.

Antagningskategori 2006 2007 2008 2009 2010
Antagning viaintradesprov / Helsingfors" 200 180 170 160 160
Antagning viaintradesprov / Vasa' 75 70 65 60 60
Antagning via 8ppna hogskolan / totalt* 25 25 25 25 25

Anta%ni ng till magisterutbildning pa svenska/ 20 20 30 30 30
totalt

Anta%;ni ng till magisterprogram pa engelska/ 90 120 120 120 120
totalt

Hankens antagning till grundutbildning totalt® | 410 415 410 395 395

! Antagningen till Helsingfors och Vasa genomférs som en samantagning. Under perioden & avsikten
att ocksé ekonomutbildningen vid Abo Akademi inkluderasi samantagningen.

2 Via dppna hdgskolan antas studerande pé basis av tvA slag av kriterier och till vardera campus.

3 Ar 2006 antas studerande till tv& magisterutbildningar pd svenska: |mmaterialratt och affarskunnande
i Helsingfors och Strategisk marknadsféringsledning i Vasa. Vilka alternativ som erbjuds framéver &r
inte klart.

* Ar 2006 antas studerande till 6 magisterprogram p& engelska: Advanced Financial Information
Systems (Helsingfors), Computational Finance (Vasa), Corporate Governance (Helsingfors), Real
Estate Investment and Finance (Helsingfors, i samarbete med TKK) och Strategic Entrepreneurship
(Vasa, nordiskt samarbetsprogram). Frén och med 2007 planeras 2 nya magisterprogram pa engel ska:
ett i immaterialrétt och ett i internationell management.

® Den totala mélséttningen féresl&si resultatavtalet med UvM fastsl&s till 345. Att talet dverskridsi
summan av de internt uppdel ade mal sittningarna beror framst pd att kvoterna for de engelsksprakiga
magisterprogrammen &r éverdimensionerade jamfort med forvantat antal nya studerande (bortfallet
bland de antagna &r stérre &n inom andra antagningskategorier).

Malséttningen for magisterexamina totalt faststéllsi resultatavtal et med
undervisningsministeriet. Malséttningarna per kategori ar riktgivande, och uppskattas
for att synliggora relationen mellan antagning och utexamination.

Examen 2006 2007 2008 2009 2010
Kandidatexamina 20 50 240 200 180
Magisterexamina/ integrerade studier 220 218 215 200 200
M agisterexamina/ magisterutbildning pa svenska | — 2 5 20 20

M agisterexamina/ magisterprogram paengelska | 30 30 30 40 40

Hankens magister examina totalt 250 250 250 260 260

12008 forvantas béde kandidatexamina enligt ExS -95 fére dvergangsperiodens utgang 31.7 och
kandidatexamina enligt ExS -05 av studerande inskrivna 2005.

Svenska handel shogskolans verksamhets- och ekonomiplan 2007 - 2010



12 (23)

24  INTERNATIONALISERING

Hogskolan satsar kraftigt painternationalisering av al sin verksamhet bade i
Helsingfors och Vasa, sarskilt inom sina styrkeomraden. Satsningen pa
internationalisering innebér att den engel sksprakiga examensinriktade utbildningen
stéarks, och att den internationella rekryteringen av sdval studerande som personal
utokas.

I nternationalisering av den examensinriktade utbildningen

I nternationaliseringssatsningarna har inom magisterutbildningen lett till ett stadigt
Okande utbud av magisterprogram pa engelska. Dessutom erbjuds en stor del av
kursernainom den integrerade utbildningen for kandidat- och magisterexamen pa
engelska. Nér kurser inom den svensksprakiga utbildningen ordnas pa engelska
blandas studerandegrupperna och utbytesstuderande och utlandska
examensstuderande deltar i samma undervisning som de finlandska studerandena.

Den priméara malgruppen for magisterprogrammen ar utlandska studerande, och
malsdttningen ar att de utgor dver hdften av magi sterprogrammens studerande.

Hankens forskarutbildning &r redan i dag starkt internationaliserad. Den ges pa
engelska och svenska. Sa gott som alla doktorsavhandlingar skrivs pa engelska. En
femtedel av hogskolans forskarstuderande &ar utlanningar och 30 % av de antagna ar
2005 hade utlandsk medborgarskap. Hanken deltar aktivt i internationella
forskarskolor och nédtverk inom forskarutbildningen. Under kommande
verksamhetsperiod fortsatter hogskolan att satsa kraftigt pa internationaliseringen av
forskarutbildningen.

Mal

e Hogskolans examensinriktade utbildning @ genuint internationaliserad.

e Vid hdgskolan studerar i slutet av planeringsperioden 150 utlandska
grundexamensstuderande och 45 utléndska forskarstuderande

e Vid hogskolan studerar arligen inom ramen for utbytesprogrammen 120 utlandska
kandidat- och magisterexamensstuderande och 100 studerande fran Hanken studerar
arligen utomlands inom ramen for utbytesprogrammen.

o Arligen bedriver tta forskarstuderande studier utomlandsi minst tre ménaderstid
och Hanken mottar arligen fyrainkommande forskarstuderande som studerar vid
hdgskolan minst tre manader.

Medel

e Sprakstrategin anvands som ett verktyg for internationalisering av den
examensinriktade utbildningen.

e Antalet utlandska examensstuderande hojs och rekryteringssatsningarna for att na
motiverade och behdriga stkande utvecklas och effektiveras.

e Hogskolan ger undervisning for utlandska examensstuderande och utbytesstuderande
i de bada inhemska spraken och utbildning om det finlandska samhallet och kulturen.

e Internationalisering forutsétter en fortsatt satsning pa sprakundervisningen vid
hogskolan, bade generellt och i synnerhet for de studerande som skall studera
utomlands.
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e Utbudet av engel sksprakiga kurser utvecklas sa att minst 50 % av kurserna pa
fordjupad niva och 40 % av kurserna pa amnesniva, exklusive praktik och
kandidatavhandling, ges pa engelska fran och med |aséret 2007 — 2008.

e Uthytesstudiernaintegrerasi studentens individuella studieplan. |
magi sterprogrammen gors utbytesstudier obligatoriskai storre utstréckning an idag.

Hogskolan stoder de kandidat- och magisterexamensstuderande som har ett intresse

for utbytesstudier samt de forskarstuderande som avlagger delar av sin examen
utomlands.

o Nétverket av internationella samarbetsuniversitet stéarks genom att utveckla nya
former av samarbete sasom gemensamma studieprogram eller gemensamma
intensivkurser i enlighet med de principer styrelsen faststallt 30.11.2005. Nétverket
av samarbetsuniversitet evalueras kontinuerligt. Hogskolan deltar aktivt i Socrates-
och Nordplusprogrammen.

e Matare utvecklas for internationalisering av den examensinriktade utbildningen.

I nternationalisering av personalen

Mal
e Hogskolans verksamhet & genuint internationaliserad.

Medel

Man skapar métare for internationaliseringen av personalen.

L arares och forskares mobilitet stods genom att i stérre utstréckning deltai

Europeiska unionens Marie Curie satsningar, NordForsk-aktiviteter och évriga

internationella natverk.

L &rarutbytet inom ramen for samarbetsavtalen uttkas.

Hogklassiga larare och forskare samt gastforskare pa senior- och post-doc niva

rekryteras internationellt.

e Forskning i internationella forskningskonsortier och gastforskning utomlands
uppmuntras och understods.

e Meriterade utlandska forskare knyts fortsattningsvis till hdgskolan via Senior

Fellowship-programmet.

Fortbildning som starker personalens internationalisering stods.

Stodet till personal och gastforskare med utléndsk bakgrund forbéttras.

25 SAMHALLELIG VERKSAMHET

Formedling av for skningsr esultat och utvecklande av naringslivskontakter

Aveni framtiden gor universiteten storst nytta for samhéllet genom att sld vakt om
och utveckla sina karnuppgifter utbildning, forskning och livslangt larande. Hanken
stravar efter att uttka kontakter till omgivningen samt dverfora forskningsresultat till
naringslivet och samhéllet i stort. En viktig del av verksamheten géar ut pa att skapa
innovativa forskningsmiljoer dar en samverkan sker med forskarkolleger och med det
omgivande samhaéllet. Publiceringen av forskningsresultat hor till hogskolans
kérnverksamhet. For Hankens del & dess foretagarnétverk av betydelse, liksom &ven
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samarbetet med Helsingfors universitet och Konstindustriella htgskolan kring
utbildning i foretagande.

Mal

e Hanken framjar forskningsresultatens samhalleliga verkningsfullhet.

e Hanken utvecklar sina naringslivskontakter.

Medel

e Svenska handelshdgskolan férmedlar snabbt ny kunskap till vetenskapssamfundet,
naringslivet och det dvriga samhéllet. Hanken deltar i forskningssamfundets
satsningar inom Oppen publicering och global spridning av forskningsresultat.

e Fri tillganglighet genom s.k. open access publicering ger 6kad synlighet for
hogskolan och dess forskare samt ger intresserade en majlighet att folja med vilken
forskning som bedrivs vid Hanken.

e Hanken forverkligar ett publikationsarkiv dar forskarnas publikationer finnsfritt
tillgéngliga.

e Hanken utvecklar publiceringen av forskningsresultat i elektronisk form.

e Kontakternatill naringdivet starks sdval nationellt som internationellt. Stravan &r att
skapa bestédende partnerskap som pa lang sikt kan ge de storsta fordelarna for bada
parterna.

e Kontakterna starks aven genom en kraftigt intensifierad alumnverksamhet.

Vuxenutbildning

Hankens vuxenutbildning omfattar 6ppen hogskol eutbildning och fortbildning. Det
framsta syftet med béde Oppna hégskolan och fortbildningen &r att formedla
hogklassig forskningsbaserad kunskap till det omgivande samhéllet.

Oppna hogskolan

Oppna hogskolan koncentrerar sig p& grundstudier i realamnen, men erbjuder dven
sprakkurser samt specialkurser som inteingar i hogskolans kursutbud. Malgrupperna
for Oppna hogskolan &r personer som siktar pa att antas till examensstudier samt
personer som onskar forkovrasig i ndgot amne. Hanken gar intein for att
kandidatexamen skall kunna avl&ggas vid Oppna hégskolan.

Mal

Hogskolan tryggar och utvecklar Oppna hogskolan pa ett ekonomiskt och
resursmassigt hallbart satt.

Den kvantitativa mal sittningen for Hankens Oppna hogskola &r 125 kalkylerade
helé&rsstuderande. Via Oppna hdgskolan antas arligen totalt hdgst 25 studerande for
examensstudier vid Hanken

Medel

e Oppna hogskolan utvecklas med beaktande av efterfrégan bl.a. genom ett tkat antal
specialkurser samt genom att erbjuda nybdrjarkurser i frammande sprak.
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e Regionalt stérker Hanken sin verksamhet framst dar hogskolan redan &r
representerad. | Osterbotten utreds méjligheternactill en 6kning av Oppna hogskolans
verksamhet.

Fortbildning

Malgruppen for forthildningen &r foretag, organisationer och den offentliga sektorn.
Hankens samtligainstitutioner & engagerade i verksamheten. En kvantitativ
expansion pa bekostnad av kvaliteten efterstravas inte, inte heller aktiviteter som inte
atminstone pa sikt & minst savfinansierade. Hogskolans styrkeomraden utgor
tyngdpunkten i verksamheten som huvudsakligen forverkligas av Hankens egna
larare. Hogskolan ingér strategiska allianser med andra, inhemska och utlandska
universitet.

Fortbildningssamarbete med |FL vid Handel shdgskolan i Stockholm fordjupas.

Mal
e Fortbildningensroll i hogskolan blir starkare.
e Fortbildningen & pa skt |6nsam.
e Fortbildningen bidrar till hdgskolans profilering.

Medel

Fortbildningen expanderar beharskat med beaktande av Hankens styrkeomraden,
kursutbudets bredd och mdjligheter till samarbete med andra aktorer.
Fortbildningen omorganiserasi Helsingfors sd att den ges ett enhetligt ansikte utéat.
Fortbildningens organisation i Vasafdljs upp.

Hanken / IFL — samarbetet gors bestdende.

Ett 6kat antal personer ges utbildning for att forbattra deras beredskap att deltai
fortbildning.

e Vaxelverkan med naringslivet inom ramen for TEKES-projekt stérker vaxelverkan
mellan hdgskolans forskning och fortbildning.

Framjande av utexaminer ades sysselsattning

Hanken framjar sysselséttningen av de utexaminerade genom sin rekryteringstjanst
Ekonomforum, som bidrar med information om arbetslivet, férmedlar arbetsplatser
och foretagskontakter, ger fardigheter i jobbsokning samt forbéttrar studerandes
kunskaper om olika karridralternativ.

Mal
e Allautexaminerade studerande finner inom en rimlig tid en arbetsplats som
motsvarar deras utbildning och 6vriga fardigheter.

Medel

e Den personliga karriarplaneringen sammanfogas med studieplaneringen for att &nnu
béattre motsvara behoven.

e Ekonomforums tjanster riktas allt mera mot specifika sarbehov.
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e Praktikverksamheten utvecklas enligt den nya examensstrukturen. Satsningar gors pa
fortsatt utvidgning av utlandspraktik som stéd for hdgskolans
internationaliseringsstrategi.

e Samarbetet med naringsliv och alumner intensifieras.

e Man féaster sarskild vikt vid att finna jobb for utldndska examensstuderande.

e Uthildning i dverforbarafardigheter (skills training) starks speciellt inom
forskarutbildningen

Alumnver ksamhet

Mal

e Allasom utexamineras fran Hanken vill varaen aktiv ddl av Hankens
alumnnéatverk.

e Alumnernavill ocksa monetart bidratill Hankens forskning och utbildning.

Medel

e Alumnernaerbjuds ett kontinuerligt fléde av forskningsnytt, seminarier och sociala
traffar.

e Ett fundraisingprogram byggs upp som mojliggor ett enkelt sétt for alumner att bidra

till verksamheten.

2.6 INFRASTRUKTUR OCH STODFUNKTIONER
Fastigheterna

Hanken har godkant en reviderad utrymmesstrategi for att |angsiktigt kunnatillgodose
foranderliga utrymmesbehov. Alla verksamhetsutrymmen &r relativt nyaeller
nyrenoverade och det finns inte ndgra genomgripande nybyggnads- eller
totalrenoveringsbehov.

Mal

e HoOgskolan fortsatter sitt arbete pa att skapa innovativa arbets- och studiemiljoer, som
stoder utvecklingen av undervisningen och forskningen och motiverar studenterna att
engagera sig och taansvar for sin egen inlarning.

e Hankens verksamhetsutrymmen &r trygga och halsosamma.

e Principen om hallbar utveckling beaktas som en viktig utgangspunkt for
fastighetsutvecklingen och underhdllet.

e Tillgangligheten tryggas.

Medel

e Man féljer kontinuerligt och organiserat upp hur studenternas behov forandras pa
grund av forandringar i studiekraven och den teknologiska utvecklingen. Hogskolans
IKT-strategi jamte dtgardsprogram ger en ram for detta.

e Hogskolan intensifierar samarbetet med fastighetsagarna géllande hal soaspekter,
hallbar utveckling och tillganglighet.
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Organisationsutveckling

Varje organisation bér med jamna mellanrum nollstélla sin verksamhetsstruktur och
fraga sig om man kunde gora kunskapsvinster och uppna effektivitetshdjande
synergieffekter genom att organisera sig pa ett annat sétt an tidigare. Det hér arbetet &r
néraforenat med den strukturella utveckling, som skisseras ovan i avsnitt 2.1.

Mal
e Hogskolan har en organisationsstruktur, som stoder forskning och internationalisering
och som &r andamal senlig for det nya programcentrerade examenssystemet.

Medel

e Under & 2006 och framét utvarderas hur den nuvarande organiseringen av
stodfunktionerna motsvarar och tjanar ansvars- och arbetsférdelningen inom en
forandrad verksamhetskultur, dar samverkan och samarbete har fatt och far en mycket
storre betydelse an tidigare.

e Som ett flerdrsprojekt genomgas den Gvriga organisationen, bland annat fortbildning
och den nuvarande institutionsindel ningen samt organiseringen av sprakundervisning.

e Pabasisav dessa utredningar fattas beslut om utvecklingen.

Utveckling av ekonomifdrvaltningen

Mal
Hanken har en stabil ekonomi och en langsiktig ekonomiplanering.

[ ]
e En effektiv ekonomihantering frigor resurser for karnverksamheten.

Medel
e Ekonomifdrvaltningen av externt finansierade projekt utvecklas.
e Kostnadsberakningen utvecklas. Man infor stegvis total kostnadsberakning frén &r

2007.
e Hanken investerar i nddvandig infrastruktur.

Samlad Service

Utvecklingen av servicen for olika anvandargrupper fortsétter i Helsingforsinom
konceptet Samlad Service.

Mal
e Servicen &r tillganglig, effektiv och pdlitlig.

Medel

e Webben utvecklas som ett heltdckande informationsverktyg till olika sorters

anvandar- och intressegrupper.

Anvandningen av elektronisk arendekommunikation okar.

e Basservicentill allaanvandargrupper koncentrerasi man av mojlighet till tva
servicepunkter i studieverkstaden.
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I nformation och marknadsforing

Mal

e Hankens kommunikation och marknadsforing &r professionell och tydlig och
avspeglar verkligheten.

e Marknadsféringen leder till att Hanken &r ett ansett varuméarke i Finland, Norden och
Europa.

e Allai organisationen kanner till sin roll som ambassadérer for Hanken.

Medel

e Kommunikationen blir en del av beslutsfattandet i hela organisationen.

e Marknadsfdringen fokuseras beroende pa produkten och férenhetligas for att avspegla
Hanken som helhet.

Webben

Mal
e Hankenswebbsidor &r stilrena, enkla att navigera och avspeglar Hankens
huvudbudskap till olika malgrupper.

Medel

e Varjedd av webben har en namngiven ansvarsperson som ser till att informationen &r
korrekt, farsk och skriveni rétt stil.

e Arbetet med webben ges en tillracklig resursering.

Satsningar painformationsmiljo och infor mationskompetens

Fornyande av processerna forutsétter effektiva informationssystem som é&r |&tta att
utnyttja utgdende fran anvandarnas behov. Storsta delen av drendekommunikationen
bor ske elektroniskt (séhkoinen asiointi). Information matasin i endast ett system,
data 6verfors automatiskt mellan olika system och all dubbelregistrering bor
forsvinna

Mal:

Kvalitativt hogtstaende el ektronisk &rendekommunikation (sahkoinen asiointi)
erbjudsi en saker, trygg och stimulerande informationsmiljo.

Information och kommunikation samt arendehantering sker till storsta delen via nétet.
Personalen och studerande pa Hanken har en hdg informati onskompetens.

Hankens forskare och studerande har tillgang till en rik informationsmiljo.

Medel:

e Genomfdrande av atgardsprogrammet for Strategin for utveckling av Hankens
informationsmiljé 2006-2010 (eHanken 2010).

e Projektet Elektronisk arendekommunikation pa Hanken genomfdrs under &ren 2006-
2009 — de olika databaserna och informationssystemen integrerastill en helhet for
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olika anvandarkategorier dér bade inmatning av data och rapportering sker
andamal senligt. Projektet foregas av en totalfornyelse av webbkonceptet 2006.
e Informationskompetensen bland personal och studerande héjs genom att erbjuda ett
kontinuerligt kursprogram for l&rarna samt genom att aktivt integrera
informati onskompetensfardigheter i det normala kursutbudet. Tillsammans med Abo

Akademi och Svenska social och kommunalhtgskolan forverkligas projektet FIKA —

Fardigheter i Informationsk ompetens och Akademiska arbetssét.

e Ledningens styrsystem utvecklas. Forverkligandet av ledningens informationssystem

sker 2007-2008 som en del av projektet elektronisk drendekommunikation pa
Hanken.

2.7 UTVECKLING AV INTELLEKTUELLA RESURSER

Per sonalutveckling

Hanken fortsatter att satsa pa personal utveckling med den 6vergripande mal séttningen
att haen vamotiverad och kompetent personal. En valmotiverad och valméaende
personal & en god garanti for effektiv verksamhet.

Mal

Hanken &r en lérande, réttvis, trygg och effektiv organisation.

Hanken har ett gott arbetsklimat.

Hanken formar rekrytera, utveckla och behdlla en internationellt sett hogtstaende
personal.

Medel

For permanenta arbetsuppgifter har man fast anstalld personal.

Tenure Track — systemet erbjuder en karriarvag for yngre forskare.

Inom personal uthildningen gors satsningar pa ledarskapsuthildning bade for

nuvarande och presumtiva ledare.

| enlighet med Hankens sprakstrategi gors satsningar pa personal utbildning inom

sprak och kultur.

e Allasom undervisar pa Hanken skall genomga pedagogisk utbildning.

e Satsningarna pa att forbéttra arbetsklimatet foljs upp i en arlig
arbetsklimatundersokning.

e Hanken premierar goda prestationer paindivid- och enhetsniva over
institutionsgranser.

Jamstalldhet och likabehandling

Hankens jamstalldhetsplan &r i kraft och tillampas. Hanken uppg6r en
likabehandlingsplan i enlighet med lagen om likabehandling.
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Tillganglighet
Mal

e Tillgangligheten till studier och arbete vid Hanken &r god for horsel-, syn- eller
tal skadade och rorel sehandikappade.

Medel

e | debyggnader Hanken verkar i beaktas de horsel-, syn- eller talskadades och
rorel sehandikappades speciella behov i man av méjlighet.

e Anstdllda med specialbehov skall fatill sitt forfogande de speciella hjal pmedel
som de behdver i sitt arbete.

e Information om Hanken finnstillganglig aven for horsel-, syn- eller talskadade.

e Olikastorningar och sjukdomar beaktasi man av mgjlighet vid
tentamenstillfallena och vid intradesforhor.

2.8 SAMARBETE

Mal

e | sitt samarbete med andra utgdr Hanken fran samma utgangspunkter somi sin
ovriga verksamhet, d.v.s. profilering pa styrkeomraden, internationalisering och
det riksomfattande ansvaret for den svensksprakiga ekonomisk-merkantila
utbildningen.

Medel

Internationel It

e Samarbetet med IFL vid Handelshégskolan i Stockholm fordjupas och
permanentas for att mojliggora en organisation i bolagsform.

e Man stravar mot ytterligare samnordiska magister- och doktorandprogram.

Nationdllt
e Hanken deltar fortfarande aktivt i nationellaforskarskolor, sirskilt KATAJA
(foretagsekonomi) och KAV A (nationalekonomi).

e HoOgskolan arbetar for att immaterialréttsinstitutet IPR University Center skall fa
fleramedlemmar och resurser att stdda Hankens magisterprogram i immaterialratt.

e Hanken deltar aktivt i metropolsamarbetet, bade inom dess konsortium och det
svensksprakiga rektorssamarbetet (RHH).

e Fordjupande av samarbetet med yrkeshogskolorna, sérskilt yrkeshdgskolan
Arcada och Vasa yrkeshdgskola, kommer att vara ett specifikt
tyngdpunktsomrade. Ma sattningen &r att utveckla och genomfora sa kallade
utbildningsstigar, dar studenter med en tradenomutbildning smidigt kan Gvergatill
magisterstudier pa Hanken.
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Regionalt
e Yrkeshdgskolornaintegrerasi samarbetet inom Vasa vetenskapliga bibliotek
Tritonia.

e | Helsingforsregionen deltar Hanken i det regionala samarbetet mellan
universiteten och yrkeshogskolornai Helsingforsomradet. Inom ramen for den nya
strategiperioden for 2007-2009 fortsétter hogskolornai metropol regionen att
samarbeta genom sitt gemensamma projekt HERA, Helsinki Education and
Research Area. Som del av RHH, Rektorsdel egationen for hdgskoleutbildningen i
Helsingfors (tillsammans med Arcada, Helsingfors universitet, Svenska social-
och kommunalhdgskolan vid Helsingfors universitet samt Tekniska hogskolan
som associerad medlem), for Hanken vidare det svensksprakiga samarbetet och
den strukturella utvecklingen mellan svensk- och tvasprakiga hogskolor i
regionen. Genom samarbetet, som utgor en del av HERA, stravar RHH ocksa till
att oka regionens synlighet i Norden samt regionens kontakter med 6vriga Norden
och Ostersjomradet.

e [ enlighet med linjedragningarna i den uppdaterade regionalstrategin for
vasaregionen samarbetar universiteten och hogskolorna inom regionen primért
inom ett hogskolekonsortium. Det primédra utvecklingsomradet enligt strategin &r
Vasa Business Park.

29 LEDNING OCH UTVECKLING AV VERKSAMHETEN

Strategiar bete

Hogskolan har en helhetsstrategi fran ar 2003 samt ett stort antal planeringsdokument
for olika verksamhetsomraden. Man bor definiera hierarkin, syftemalet och
Overhuvudtaget behovet av hela denna strategiska planeringsarsenal. Sarskilt
analyseras helhetsstrategin for att man skall kunna férsakra sig om att den fortfarande
styr utvecklingen inom hdgskolan.

Mal

e Hanken har en tidsenlig helhetsstrategi som lever och forandras i takt med
omgivningen.

e Ovriga strategier / planer / policyn kompletterar och konkretiserar
helhetsstrategin.

e Hogskolan forenklar sin interna resultatstyrning och resursfordelning.

Medel
e Man gor en grunddversyn over de strategiska planeringsdokumenten och pé basis
av denna dversyn fattas beslut om det fortsatta berednings- och utvecklingsarbetet.

e Man ser over den interna resultatstyrningen och resursfordelningen.
e Resultatrapporteringen foljer riktlinjerna i det s& kallade resultatprismat.

Utvecklingen av kvalitetssystemet
Mal

e Ar 2008 har Hanken ett heltickande kvalitetssystem.
e Hanken erhaller en EQUIS-reackreditering ar 2008.

Svenska handel shogskolans verksamhets- och ekonomiplan 2007 - 2010



22 (23)

Medel

e Kuvalitetsarbetet gors bestdende fran ar 2007.

e Hogskolans kvalitetshandbok utgdr grunden for kvalitetsarbete vid alla enheter i
hogskolan.

e Utbildningen kvalitetsgranskas i enlighet med den europeiska referensramen samt
den nya examensstrukturen. Kunskapsinnehall och utbildningsprocesser genomgar
en kontinuerlig omprévning. Utbildning 1 6verforbara fardigheter (skills training)
och forskningsetiska fragestéllningar ges hog prioritet.

3 RESURSER

3.1 PERSONALRESURSER

Hogskolans mal sattningar géllande personalresurser finns i Hankens personal politiska

dokument.

3.2  FINANSIERING FRAN UNDERVISNINGSMINISTERIET

Finansieringen fran undervisningsministeriet bestar under perioden 2007 — 2009 av
basfinansiering, projektfinansiering och resultatfinansiering.

Hogskolan onskar avsétta 70 000 euro som prissattningsstod for fortbildning samt
reservera 10 000 euro for tecknande av aktier.

Hogskolan inkommer med foljande projektansokningar for & 2007:
Forslag till projekt:

1) Integrering av internationella examensstuder ande
Projekttyp: Internationalisering

2) Vagledning, effektivering och studieplanering — VESPA
Projekttyp: Utveckling av studieprocesserna

3) HERA 4/RHH: Att trygga och utveckla regionens tvasprakighet och
nordism
Projekttyp: Strukturell utveckling

4) Oppet OAl-kompatibelt publikationsarkiv
Projekttyp: Informationssamhallet

5) KvaKom —Kvalitet genom eHantering av arenden och kommunikation
Projekttyp: Kvalitetssakring
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Svenska handelshdgskolan stéder foljande projektansokningar:

- Helsingfors handel shogskol as ansokan om tvasprakig servicecentral for
ekonomi- och personal drenden.

- Abo Akademis ansdkan om fardigheter i informationskompetens och
akademiska arbetssétt (FIKA).

- De projektaskanden som f6ljer av Metropolregionens strategi.
- De projektaskanden som gors inom ramen for V asa hdgskol ekonsortium.

- Hogskolan anser att det &r viktigt att utveckla universitetens
innovationsverksamhet enligt likartade riktlinjer. Darfor stoder Hanken
Tekniska hdgskolans och Uledborgs universitetsinitiativ till ett nationel It
projekt vars syfte &r att benchmarka den nuvarande innovationsverksamheten
och komma med forslag till gemensamma riktlinjer. Hogskolan forbinder sig
att deltai projektet om finansiering erhdlls.

3.3 EXTERN FINANSIERING
Extern finansiering

| resultatavtalet for 2006 anges som hogskolans malséttning att den del av
finansieringen som kompletterar hogskolans egentliga budgetfinansiering utgdr minst
26 procent av hdgskolans totala finansiering. Denna andel kommer sannolikt att 6ka
under inkommande resultatperiod, men avsikten &r att hdllaen langsiktig nivapa
under 1/3. Med tanke pa den extra administrationen och de risker som den externa
finansieringen medfor, ar det inte andamalsenligt och forenligt med hégskolans
intresse att ha en storre extern finansiering under den period denna verksamhetsplan
omfattar. Att hallaen god kvalitet inom den verksamhet som finansieras externt &r av
utomordentlig vikt ocksa for vara samarbetspartners.

Mal

Hdogskolans finansi eringsbas breddas.

Extern finansiering bidrar till att hoja profileringen och kvaliteten pa
verksamheten.

Medel

e Antalet donationsprofessurer utokas pa ett hallbart sétt.

e TEKES-finansieringen okar.

e | samband med hogskolans 100-arsjubileum anordnas en medelsinsamling
(fundraising).
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