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VERKSAMHETSMASSIGA MAL
VERKNINGSFULLHET OCH KVALITETSHANTERING

Malen for universitetens verksamhet styrs av universitetslagen, den av statsradet godkinda utvecklingsplanen
for utbildning och forskning samt statsradets principbeslut om utveckling av det offentliga forskningssystemet.

Universitetens mal dr en hog kvalitet inom forskningen, forskarutbildningen, undervisningen och den
konstnirliga verksamheten. Kvaliteten stods av ett allt starkare internationellt samarbete och av ett allt mer
utvecklat kvalitetssystem. Med sin verksamhet stirker universiteten en hallbar ekonomisk och kulturell
utveckling, valfarden och den internationella konkurrenskraften i samhdllet.

Universiteten ser dver sina funktioner och strukturer i syfte att nd malen och 6ka produktiviteten.

Hanken ir en ledande utbildnings- och forskningsenhet pa det ekonomisk-merkantila utbildnings- och
vetenskapsomradet med ett riksomfattande ansvar for den svensksprakiga ekonomisk-merkantila
universitetsutbildningen. Internationellt 4r Hanken ett certifierat kvalitetsuniversitet i ledande stéllning
inom sina styrkeomraden och med en nordisk férankring.

For att utveckla sitt kvalitetssikringssystem implementerar Hanken rekommendationerna i
auditeringsbeslutet frin Ré&det for utvirdering av hdgskolorna. Hanken erhéller en
EQUIS-reackreditering ar 2008.

Forskning, forskarutbildning och konstniirlig verksamhet

I universitetens vetenskapliga forskning och konstnirliga verksamhet betonas kvalitet, internationalisering och
genomslagskraft. Malet dr att forbittra ledningen och organiseringen av forskningen samt 6ka universitetens
internationella forskningsfinansiering och deras deltagande i internationella forskningsprojekt.

Universiteten fullfoljer undervisningsministeriets atgardsprogram for att utveckla forskarutbildningen och
frimja forskarkarridren 2007-2011.

Det primira malet for de vetenskapliga och konstnirliga pdbyggnadsstudierna 4r doktorsexamen. Universiteten
effektiverar forskarutbildningen s att doktorandernas medelalder (medianen) sjunker till 32 &r fram till
utgdngen av avtalsperioden.

Kvaliteten hdjs, internationaliseringen okas, rekryteringen och handledningen i fraga om forskarutbildningen
effektiveras. Universiteten stirker forutsittningarna for en forskarkarridr samt doktorernas fiardigheter for
arbetslivet. Utlindska studerande och forskare rekryteras aktivt till forskarskolorna. Malet &r att 15 % av
forskarskolornas studerande ar 2009 &r utlénningar.
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Grundutbildning

Undervisningens kvalitet och systemen for planering, handledning och uppféljning av studierna utvecklas sa
att utexamineringen effektiveras och studietiderna forkortas. Universiteten sorjer for en vil genomford
examensreform. Systemen med feedback frén de studerande utvecklas. Genomforandet av examensreformen
utvirderas i hela landet ar 2010.

Universiteten utvecklar antagningen av studerande s att minst 50 procent av alla nya studerande senast i slutet
av resultatavtalsperioden #r studerande som har gétt ut sin utbildning pa andra stadiet samma ar eller hosten
innan. Antalet antagningsenheter minskas och antagningen skall i hogre grad beakta avgéngsbetyget fran
gymnasiet samt studentexamen. Universiteten deltar i utvecklingen av ett samordnat riksomfattande
ansokningssystem och forbereder sig pa att ta i bruk systemet i antagningen for lasaret 2008 - 2009.

I antagningen utnyttjas hogskoleprovet i Sverige.

Internationalisering

Universiteten intensifierar och utdkar det internationella samarbetet, rorligheten och bildandet av nétverk.
Mélet 4r att de finldndska universiteten skall vara konkurrenskraftiga samarbetsparter i synnerhet inom det
europeiska omridet f6r hogre utbildning. Universiteten 6kar sitt samarbete med Ryssland och stérker den
finldndska sakkunskapen om Ryssland. Universiteten deltar i genomforandet av det riksomfattande
Asienprogrammet. Universiteten deltar i arbetet med att forverkliga Finlands utvecklingspolitiska mal.

Universiteten utvidgar det engelsksprakiga utbildningsutbudet i synnerhet inom sina styrkeomraden och faster
sirskild uppmirksamhet vid undervisningen och kvaliteten pa undervisningsmetoderna. Utlédndska
examensstuderande rekryteras i huvudsak till studier pd magisterniva och till pAbyggnadsutbildning.
Studiehandledningen utvecklas med beaktande av sdrbehov hos utlindska studerande. Undervisningen i
finska/svenska och i finlandsk kultur for utlandska examensstuderande 6kas.

Universiteten utvidgar sitt internationella utbildningsutbud med beaktande av de riktlinjer som godkénts av
Unesco och OECD. Universiteten utvecklar program fér gemensamma examina pd magister- och doktorsniva
tillsammans med hogklassiga utldndska universitet.

Universiteten utvecklar rekryteringspolitiken avseende utlindska examensstuderande och forenhetligar
antagningsprocessen. Undervisningsministeriet utreder tillsammans med universiteten mdjligheterna till
samarbete mellan universiteten for att underlitta antagningsprocesserna for utlindska studerande.

Nitverket av internationella samarbetsuniversitet starks genom att utveckla nya former av samarbete
sasom gemensamma studieprogram eller gemensamma intensivkurser. Samarbetet med IFL vid
Handelshogskolan i Stockholm inom fortbildning gors bestaende.

Tjédnster som riktar sig till utlindska studerande produceras huvudsakligen tillsammans med andra
universitet och yrkeshégskolor i metropolomréadet och vasaregionen.
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Samverkan med sambhiillet

Universiteten stirker sina kontakter till ndringslivet och arbetslivet. Universiteten effektiverar sin verksamhet
s att forskningen kan bittre tillgodgoras, att kunnandet gynnar affarverksamheten och samhillet, och att
innovationstjinsterna utnyttjas. Universiteten stirker forutsittningarna for entreprendrskap och
affarskunnande.

Universiteten bildar nitverk med de centrala aktdrerna i regionerna. Universitetens regionfunktioner samlas i
tillrickligt omfattande helheter s& att de i sin verksamhet uppnar hg kvalitet och genomslagskraft. [ den
regionala verksamheten genomfors samfinansieringsmodellen. Universiteten klarldgger samarbetet med och
arbetsfordelningen mellan dem och yrkeshdgskolorna med beaktande av regionens behov.

Universiteten gor upp en strategi for livslangt lirande med beaktande av de mojligheter som
examensutbildningen, den 6ppna universitetsundervisningen och fortbildningen erbjuder. Den 6ppna
universitetsundervisningens och fortbildningens kvalitet och verkningsfullhet forbittras genom att
verksamhetsmodellen ses dver, kvalitetssystemet utvecklas och det regionala utbudet samlas pd ett stille.
Universiteten ger personer i arbetslivet 6kade mdjligheter att genomféra studier som hor till en ligre
hogskoleexamen.

Universitetet utvecklar sitt samarbete med de svenska hdgskolorna och med hdgskolorna i
huvudstadsregionen i syfte att nd synergieffekter, minska 6verlappande funktioner och stirka
genomslagskraften. Universitetet deltar aktivt i verksamheten i Vasa hogskolekonsortium.

HANTERING OCH UTVECKLING AV INTELLEKTUELLA RESURSER

Universiteten utvecklar arbetsmiljon sé att universiteten som arbetsgivare dr konkurrenskraftiga och att
personalens arbetsformiga och -tillfredsstillelse ligger pa god niva. Universiteten effektiverar lednings- och
forvaltningsfunktionerna. Universiteten stoder de anstélldas karridrutveckling samt de studerandes vilméende
och utveckling av studieférmagan. Mélet 4r att uppgifter av varaktig natur skall skotas i ordinarie
anstillningsforhéllanden. Etiska fragor i forskningen och yrket dgnas sérskild uppmérksamhet.

Universiteten framjar utvecklingen av ett arbets- och vetenskapssamfund som préglas av jimlikhet. For att
gdra det méjligt att utvirdera och f6lja upp universitetens personalpolitik skall ett personalbokslut eller
motsvarande uppgifter om hanteringen av de intellektuella resurserna tas in i bokslutet.

VERKSAMHETSEFFEKTIVITET

Universiteten utvecklar sin verksamhetseffektivitet och sina strukturer sé att det frigrs resurser for skotseln av
kirnuppgifterna. Sirskild uppmirksamhet fésts vid starkning av fokusomraden, vid internationalisering och
utveckling av nya tillvixtomraden och spetsforskning.

Universiteten utvecklar sin verksamhet och sina strukturer med beaktande av de riktlinjer som
undervisningsministeriet lagt fram 8.3.2006 om principerna for den strukturella utvecklingen av hdgskolorna.
Milet f6r produktivitetsprogrammet &r att arsverkena i universiteten skall minskas med 1000 (i
dvningsskolorna med 81) fram till 2011. Malet #r ocksé en nyinriktning av motsvarande storlek i universiteten.
Utgéngspunkten for personalarrangmangen 4r universitetens atgardsprogram for strukturell utveckling. De
projekt som foreslas dir stods delvis med hjilp av projektfinansiering frdn ministeriet. Stérsta delen av
arrangemangen genomfors med universitetets egna resurser.

Universiteten breddar finansieringsunderlaget for sin verksamhet genom att utdver den direkta
budgetfinansieringen skaffa kompletterande finansiering. Den kompletterande finansieringen skall stodja
universitetens priméra uppgifter och de méal som hénfor sig till dem. Universitetens kostnadsberidkning
utvecklas s att den gor det mojligt att genomfora en totalkostnadsmodell.
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Den del av finansieringen som kompletterar higskolans egentliga budgetfinansiering utgdr minst 26

procent av hégskolans totala finansiering.

Intiktsmalet for hogskolans foretagsekonomiska verksamhet &r 2008 dr 1 500 000 euro och
lonsamhetsmalet 30 000 euro (2 % av intikterna). Intdktsmalet for den samarbetsbaserade forskningen

ar 2 000 000 €. Donationerna uppskattas uppga till 400 000 €.

Universitetet bereder sig i sina strukturella utvecklingsétgirder pa en anslagsutveckling enligt
statsradets rambeslut av den 25 maj 2007 genom att reformera sina strukturer sa att universitetet

samtidigt genomfor mélen for produktivitetsprogrammet.

Universitetet reformerar och effektiviserar sina funktioner inom ekonomi- och personalférvaltningen
och deltar inom ramen for den strukturella utvecklingen av universiteten i planeringen av serviceutbudet

vid universitetens servicecenter med tanke pa universitetets eget bruk.

KVANTITATIVA MAL

Branschspecifika malséttningsomraden

Doktors- Hagre Av dem inom
examina hogskole- amneslirar-
examina. utbildningen.
Utbildning i ekonomi 15 250 0
Universitetsspecifika malsdttningsomriden
Lagre hogskoleexamina 150
Internationellt studerandeutbyte inom grundutbildningen; utgdende 100
Internationelit studerandeutbyte inom grundutbildningen; inkommande 120
Utlidndska studerande for grundexamen 150
Utldndska studerande inom pabyggnadsutbildningen 45
Studerande inom den dppna universitetsundervisningen (kalkylerade 125
helarsstudieplatser)
Studerande som blir behdriga for examsstudier via 8ppna 25
universitetsundervisningen
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RESURSERNA FOR 2008
Omkostnader

For att méilen i resultatavtalet for perioden 2007 - 2009 skall uppnas for ar 2008 under universitetens
omkostnadsmoment (moment 29.50.01) tilldelas for hogskolans del:

Ar 2006 Ar2007 Ar 2008

Basfinansiering 12 004 000 € 8 793 000 € 9239 000 €
Projektfinansiering 661 000 € 590 000 € 600 000 €
Resultatfinansiering 235000 € 4385000 € 4 094 000 €
Totalt 12 900 000 € 13768 000 € 13933 000 €

Overfort fran ret innan 3001 000 € 3157000 € 0€
Tilldggsbudget 85000 € 71000 € 0€

Basfinansiering

Hanken fér anvinda hogst 70 000 € av momentet for sinkning av priserna inom fortbildningen.

Till undervisningsministeriets forfogande har reserverats 100 000 € for utgifter for grundande av
aktiebolag som Svenska handelshdskolan bildar ensamt eller tillsammans med andra samt for utgifter
for tecknande av statens aktier, startande av aktiebolag och andra &gararrangemang.
Undervisningsministeriet fattar beslut om anvindningen av fullmakten p3 basis av universitetets
ansokan. Anslaget kan med tillstdnd av undervisningsministeriet anvéndas ocksa for tecknande av aktier
i redan verksamma foretag.

1 basfinansieringen ingér ett tilligg 464 000 € pa grund av 16nehdjningar enligt tjdnste- och
kollektivavtalet och Gvergangen till det nya Ionesystemet.

Projektfinansiering

Regional och samhllelig inverkan 50 000 €
- 50 000 € HERA 4/RHH: Att trygga och utveckla regionens tvaspréakighet och nordism
(2007-2009)

[nternationalisering 50 000 €
- 50 000 € Integrering av internationella examensstuderande (2007-2009)

Kvalitetssiakring 150 000 €
- 50 000 € KvaKom - Kvalitet genom eHantering av drenden och kommunikation
(2007-2008)
- 100 000 € Kvalitet i Hankens internationaliseringsprocesser (2008-2009)

Utveckling av studieprocesserna 110 000 €
- 50 000 € Utveckling av student antagning
- 60 000 € Vigledning, effektivering och studieplanering - VESPA (2007-2009)

Universitetens samprojekt (inkl. nitverk) 240 000 €

- 240 000 € Women's leadership: a research and education development project
(2007-2009)
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KONTROLL OCH RAPPORTERING RORANDE RESULTATAVTALET

Uppfyllelsen av de mal som anges i detta avtal, liksom fullgérandet av avtalet i vrigt utvérderas arligen i
samband med resultatforhandlingarna. Den dverenskomna projektfinansieringen for strukturell utveckling
utvirderas pa nytt om projekien inte avancerar planenligt. Atgdrderna inom den strukturella utvecklingen och
produktivitetsprojekten, omfordelningen av resurser och verkningarna i friga om personalen f6ljs upp i
samband med den arliga bokslutsrapporteringen. Undervisningsministeriet limnar utdver den muntliga
responsen vid forhandlingarna det stéllningstagande till bokslutet som budgetférordningen kréver till
universiteten.

Universitetet sinder inom angivna tidsfrister de uppgifter som begérts for databasen KOTA och forbereder sig

pé att gora de dndringar som utvecklingen av databasen forutsétter i sina egna kontroll- och
rapporteringssystem.

Undertecknarna
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’ Sakari ézﬁ/alainen Marianne Stenius
Overdirektor Rektor
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Anita Lehikoinen Mauno Lindroos
Direktor Forvaltningsdirektor
Bilagor:

Bilaga 1. Finansiering fér samverkan med samhillet
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UNDERVISNINGSMINISTERIET BILAGA 1
Utbildnings- och forskningspolitiska avdelningen

FINANSIERING FOR SAMVERKAN MED SAMHALLET 2007-2009
(1000 euro/ar)

SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

Sambhiilleliga uppgifter som ingar i basfinansieringen
Utvecklande av tjdnster i anslutning till nyttiggérandet av forskningsron, stirkning

av hogskolans regionala effekter och nétverksverksamheten 226

Oppen universitetsundervisning 50



